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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
(“SANTOS PORT AUTHORITY”)
CONSELHO FISCAL
ATA DA 5792 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas do dia vinte e dois de novembro do ano de 2022, reuniu-se em carater
ordinario, presencialmente, na sede da Companhia, situada na Avenida Conselheiro
Rodrigues Alves s/n°, de acordo com o artigo 76 do Estatuto Social o Conselho Fiscal
da Autoridade Portuéria de Santos S.A. — Santos Port Authority, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o n° 44.837.524/0001-07, Numero de
Inscricio no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua
qguingentésima septuagésima nona reunido. A presente reunido foi presidida pelo
Conselheiro Paulo Roberto Azevedo Mayer Ramalho. Participaram também, os
Conselheiros Eric Lisboa Coda Dias e Anderson Marcio de Oliveira. A Reuni&o foi
secretariada pelo Gerente da Secretaria de Governanga Corporativa, Sr. Jorge Leite
dos Santos. Atendido o quérum legal, foram abertos os trabalhos, onde o Presidente
passou ao item | - ABERTURA. .01 — Leitura e aprovacdo da Ata 5782 (Ordinéria). A
Ata foi aprovada pelos Conselheiros Paulo Roberto Mayer Ramalho, Eric Lisboa Coda
Dias e Anderson Marcio de Oliveira, presentes na referida reunido. Na sequéncia
passou ao item [l — ORDEM DO DIA. Quanto as matérias relativas ao Artigo 78 do
Estatuto, submetidas ao Colegiado, houve as seguintes observacdes: 11.01 — Visita
Técnica na Ferrovia Interna do Porto de Santos — FIPS, realizada no dia 21/11/2022.
Inicialmente o Gerente de Desestatizacdo, Kauan Rodrigues Torci, realizou
apresentacao ao Colegiado, fazendo um breve relato sobre o tema destacando que
foi divulgado o resultado do processo competitivo e ndo houve a interposicdo de
recursos, sendo que o prazo para entrega final do plano é dia 01/12/2022, sendo que
a SPA tera 15 (quinze) dias para realizar a analise desse plano. Apos essas etapas,
caso esteja tudo de acordo, o contrato devera ser assinado, previsto para o més de
dezembro. Em seguida, O Colegiado realizou visita técnica (in loco) no tracado da
FIPs. 11.02 — Follow up sobre os proximos passos societarios para desestatizacao,
principalmente quanto ao papel do Conselho Fiscal. O Gerente de Desestatizagéo,
Kauan Rodrigues Torci, atualizou o Colegiado com informacgdes sobre o tema, ao final
ocorreram questionamentos que foram prontamente respondidos pelo Gerente. O
Conselho agradeceu pelas informagdes prestadas solicitando ser atualizado sobre o

Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

INFRAESTRUTUIRA WWW. Do desantos.com.b



46

G, SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

tema na préxima reunido. 11.03 — Follow up sobre Governanca de TI. A equipe da
Superintendéncia de TI apresentou um overview da estrutura de governanga
destacando alguns pontos positivos, como o direcionamento estratégico, auxilio
tomada de decisdo, garantia de conformidade, redugcdo de riscos e custos,
mapeamento e melhoras dos processos e estabelecimento de normas e padrdes de
seguranca e privacidade. Ressaltou-se que foi realizada revisdo do PDTI,
evidenciando que foram encontradas 208 necessidades. Quanto aos indicadores de
maturidade de Governanca de TI, salientou-se os 6timos resultados alcancados. Na
Previsdo Orcamentaria para 2022 permanece em R$ 23 milhdes. Outros pontos de
destaque: Revisdo do Regimento do CTI; Capacitacdo e Conscientizacdo de SI&P:
Fundamentos de Sl, Fundamentos de Cyber, Criptografia, Midias Sociais dentre
outros; Servigos Publicos: Padronizar alertas de incidentes e conscientizacdes a cada
90 dias. Em gestéo de demanda, o tempo médio anual de preparacao e resposta esta
em aproximadamente em 50 dias, sendo mencionado que a equipe esta trabalhando
para melhor o indice. Ao final o Colegiado registra que tomou conhecimento e
agradeceu pelas informagcOes prestadas. 11.04 — Overview sobre o painel de
investimentos da SPA. O Diretor de Administracdo e Financas, Marcus Mingoni,
juntamente com a equipe da Superintendéncia de Engenharia e Superintendéncia de
Tl apresentou o0 acompanhamento da execucédo do orcamento de investimento 2022
atualizado até outubro, destacando os projetos de Infraestrutura, Meio Ambiente,
Saude e Seguranca do Trabalho, como Central de Residuos, Execucédo de Obras e
Servigos de Recuperacdo Estrutural do Cais, Dragagem, Licitacdes sobre Cais 29,
Cimbramento — Armazéns do Valongo, Diagnostico Qualidade do Ar, APMD — Trecho
Alamoa e Indenizagbes (APMR — 22 Fase). Quanto aos investimentos de TI, os
destaques ficam para os seguintes projetos: Data Center, Licengca Oracle, SAP
Evolutivas + SucessFactors, Controle de Acesso, Fabrica de Software + Fabrica de
Métricas, Sealog Infra, Demais Equipamentos, Firewall, Aquisicdo de Notebooks e
Monitores e outros. Em relacdo aos investimentos da Superintendéncia de Operacdes
destacam-se os projetos: VTMIS, embarcacdo de Patrulha, Aquisicdo de Coletes
Balisticas, Aquisicdo de Flutuante para atracac&o. Ao final o Colegiado registra que
tomou conhecimento e agradeceu pelas informagbes prestadas. 11.05 — Relatorio
Gerencial setembro/2022. O Diretor Marcus Mingoni, destacou em sua apresentacao
o Painel Executivo com os principais indicadores, relatando brevemente sobre alguns

Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565

INFRAESTRUTUIRA WWW. Do desantos.com.b



47

G, SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

pontos como: receita bruta, margem bruta, margem ebtida ajust., lucro liquido,
despesas administrativas, horas extras / folha, headcount, despesas Adm./Rec.
tonelag. Movim., utilizacdo do berco, investimentos, caixa/aplicacdes. Quanto ao
material completo do relatério os destaques sdo demonstrados a seguir:
Demonstrativos Financeiros; Detalhamento Receitas e Despesas; Headcount e Horas
Extras; Inadimpléncia / Cobranca / Passivos; Andalise do PDG. O Colegiado registra
gue tomou conhecimento e agradeceu ao Diretor pelas informacdes prestadas.
Acerca do indicador de utilizacdo do berco, o Colegiado recomenda que seja incluida
na apresentacao o nivel de utilizacdo que a companhia entenda como ideal, de modo
que o numero realizado possa ser comparado com o valor de referéncia. 11.06 —
Resultado e escopo da Jornada ESG, assim como a proposicdo de possiveis
indicadores que possam mensurar a aderéncia da companhia as praticas ESG. A
equipe técnica composta pela TP, Marina Vivi Romero, e o Gerente de Planejamento,
Claudio Bastos, realizaram apresentacao sobre o resumo da | Jornada ESG do Porto
de Santos, destacando os seguintes pontos: 1° dia - Abertura: Painei S: Negdcios
como agentes de transformacao / Navegando com a ONU e o Bluekeepers: Pacto
Global pelos Oceanos; 2° dia — ESG in Context: Internalizacdo no negécio,
responsabilidade climatica e transi¢do energética; 3° dia: Painel: DEI — Diversidade,
Equidade e Incluséo; 4° dia — Governanca Humanizada Porto na Méo Certa contra a
exploragdo sexual de criancas e adolescentes; 5° dia Encerramento: Conflito de
Interesses, Nepotismo e Etica Publica / ESG e o Porto de Santos: compromissos por
um futuro sustentavel. Quanto aos Indicadores: Indicadores, como Indice de
Desempenho na Gestdo Governamental — iGG. Indicador de Governanca — IG-SEST
SAP — Learning, no ambiente de aprendizagem da SPA. Ao final ocorreram alguns
guestionamentos que foram prontamente respondidos pela equipe presente, em
seguida o colegiado agradeceu pelas informagbes prestadas. 11.07 — Tomar
conhecimento do relatério sobre Auditoria Interna periédica realizada sobre as
atividades do PORTUS relativas ao exercicio de 2021. Documento Protocolado n°
0000022300/2022. Apos esclarecimentos do Diretor de Administracdo e Financas,
Marcus Mingoni, ocorreram alguns questionamentos dos Conselheiros que foram
prontamente respondidos pelo Diretor durante a reunido. Ao final, o Colegiado registra

gue tomou conhecimento e agradeceu pelas informacdes prestadas. 11.08 — Certidbes
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guanto a regularidade fiscal e adimpléncia financeira da empresa perante 0os 6rgaos.
O Colegiado registra que tomou ciéncia solicitando informar para proxima reuniao o
andamento da discussao administrativa quanto as certidoes do IBAMA. 11.09 — Tomar
conhecimento do Relatério de Atividade Correcional referente ao més de outubro.
Documento Protocolado n° 0000022415/2022. O Colegiado registra que tomou
ciéncia. 11.10 — Tomar conhecimento das Demonstra¢cdes Financeiras Trimestrais da
Companhia, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, acompanhadas
do Relatério da Auditoria Independente, para posterior publicacdo, em atendimento a
legislacdo vigente, consubstanciado na Decisdo Direxe 452.2022, datada de
03/11/2022, bem como a Manifestacdo COAUD 17/2022, datada de 04/11/2022,
aprovada por meio da Deliberagdo CONSAD n° 138.2022, datada de 10/11/2022.
Documento Protocolado n° 0000022472/2022. O Colegiado registra que tomou
ciéncia. 11.11 — Tomar conhecimento do Relatério de Atividades do Setor Compliance,
em atendimento ao artigo 16 — paragrafo 3 do Decreto 8945/2016. Documento
n°® 10369.2022. O Colegiado registra que tomou ciéncia e solicita atualizar
informacdes, sobretudo nos pontos referentes a falta de acesso aos processos.
[1.12 — Tomar conhecimento da Carta de Renancia do Diretor de Desenvolvimento de
Negdcios e Regulacédo da SPA, Bruno Stupello, datada de 09/11/2022. O Colegiado
registra que tomou ciéncia. 11.13 — Ciéncia da lista de controle de pendéncias do
Comité de Auditoria. O Colegiado registra que tomou ciéncia e solicitou, para proxima
reunido, informacGes sobre a pendéncia registrada no controle de demandas
recebidas pelo COAUD, especificamente ao beneficio de assisténcia a saude.
[1.14 — Ciéncia da Ata da 6472 e 6482 Reunido do CONSAD. O Colegiado registra que
tomou ciéncia. 11.15 — Ciéncia das Atas das 23052 a 23082 Reunifes da Diretoria
Executiva. O Colegiado registra que tomou ciéncia. No item Il — AUDITORIA
INTERNA. I11.01 — Monitoramento dos Planos de A¢édo — data base 31/10/2022. O
Colegiado registra que tomou ciéncia. 111.02 — Apresentacao da Auditoria Interna sobre
a relacdo dos procedimentos de gestéo de riscos considerando o Relatorio Ministerial.
A Gerente de Auditoria, Leticia Farias Sodré, realizou apresentacao sobre o tema, em
seguida ocorreram alguns questionamentos que foram prontamente respondidos pela

Gerente durante a reunido. Ao final o colegiado agradeceu pelas informacdes
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prestadas. No item IV — OUTROS ASSUNTOS. IV.01 — Visita Técnica. O Conselho
Fiscal realizou no dia 21/11/2022, visita Técnica, pelo mar, por meio de lancha, a fim
de conhecer (in loco) toda a extensdao do Porto de Santos (margens direita e
esquerda). IV.02 — Ferramenta para assinatura digital. O Conselho Fiscal recomenda
a contratacdo de ferramenta para assinatura de documento digital para todos os
conselheiros, em ambiente virtual que seja possivel a centralizacdo de documentos,
a fim de trazer maior celeridade na aprovagdo das atas das reunibes. Sem mais
assuntos, passou-se para o item V — ENCERRAMENTO. Nada mais a ser tratado, o
Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reunido, determinando a

lavratura da presente ata.

Paulo Roberto Azevedo Mayer Ramalho Eric Lisboa Coda Dias
PRESIDENTE CONSELHEIRO

Anderson Marcio de Oliveira Jorge Leite dos Santos
CONSELHEIRO SECRETARIO
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