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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 1002 REUNIAO (ORDINARIA)

As quatorze horas do dia quatorze de dezembro de dois mil e vinte e dois realizou-se
digitalmente, por meio da plataforma Microsoft Teams, a centésima reunido do Comité de
Auditoria Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A.. A presente reunido foi
gravada integralmente com o consentimento de todos os participantes e ficara arquivada
na sede da sociedade. Participaram os membros do Comité Ludmila de Melo Souza,
Coordenadora, Carlos Antonio Vergara Cammas e Thiago Benito Robles. Também
participaram os seguintes representantes da SPA: Marcus dos Santos Mingoni, Diretor de
Administragédo e Financas (DIADM), itens 2.1, 2.2 e 2.3; Paulo Pinto, Superintendente de
Administracdo e Financas (SUAFI), Luciana Parreira Pinheiro Pereira, Gerente de
Contabilidade (GECON), e Kauan Torci, Gerente de Desestatizacdo (GEDTT), item 2.3,
Leticia Forni, Supervisora e Luiz Carlos Neto, Assistente Pleno da Geréncia de
Planejamento Estratégico e Governanca (GEPEG), item 2.4; Daniel Bispo de Jesus, Data
Protection Officer (DPO) e Assistente Pleno do Setor de Seguranca da Informacéo,
Marcello Papavero, Assessor de Diretor (Ciberseguranca) e Nelson de Oliveira Junior,
Superintendente de Tecnologia da Informacdo (SUPTI), item 2.5; e Jorge Leite dos
Santos, Gerente de Secretaria de Governanca Corporativa (GESEC). A reunido foi
secretariada pelo Assistente Pleno da Geréncia de Secretaria de Governanga Corporativa,
Thiago Rodrigues Alves, sob a supervisdo de Jorge Leite dos Santos (GESEC) e apoio de
Reginaldo Brito de Lima, técnico portuario. O material analisado pelo COAUD ¢é parte
integrante desta ata. Atendido o quorum legal, a Coordenadora declarou abertos os
trabalhos. Os assuntos apreciados receberam as seguintes manifestagoes: 1. Leitura e
aprovacao de atas. 1.1 Aprovar as atas da 972 Reuniédo, de 11/11/2022, 982 Reuniéo,
de 28/11/2022 e 992 Reunido, de 05 e 07/12/2022. As atas foram aprovadas. 2. Assuntos
para Providéncias, Conhecimento e Acompanhamento. 2.1 Tomar conhecimento do
relatério gerencial de outubro/2022. (DIADM). ApOs a apresentacdo da DIADM o
Comité tomou conhecimento do assunto e teve suas duvidas esclarecidas acerca dos

seguintes assuntos: Painel Executivo — Principais indicadores outubro e acumulado.
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Riscos Corporativos: Visdo Geral, Declaracdo de Apetite a Riscos, Identificacdo e
Avaliacao dos Riscos e Proximos Passos. PLR e RVA 2022. Demonstrativos Financeiros:
DRE Gerencial — outubro e acumulado; Balanco Patrimonial; Fluxo de Caixa;
Detalhamento Receitas e Despesas: Fluxo de Navios e Cargas — acumulado outubro;
Detalhamento Receitas — acumulado outubro; Detalhamento Custos Operacionais —
outubro e acumulado; Detalhamento Despesas Gerais e Adm. Outubro e acumulado;
detalhamento Outras Despesas/Rec. Operacionais — outubro e acumulado; Detalhamento
Resultado Financeiro — outubro e acumulado; Aplicacbes Financeiras — Saldos em
outubro; Headcount e Horas Extras: Headcount por Diretoria; Horas Extras por Diretoria e
Geréncia; Horas Extras realizadas; Inadimpléncia/Cobranca/Passivos: Resumo
Inadimpléncia; Top 10 - Casos Cobranca JudicialAdm.; Top 10 -
Passivos/Contingéncias; Contencioso Trabalhista; Analise do PDG: PDG 2021 -
Execucdo Orcamentaria; Orgamento de Investimentos; Acompanhamento da Execucéo
do Orcamento de Investimentos; Contratacdes: Licitacdes jan. a outubro; Compras Diretas
jan. a outubro; Servicos Terceiros — Contratados / A Contratar, Status das
Recomendacdes ou Planos de Acédo firmados juntos a Auditoria Interna. 2.2 Tomar
conhecimento do status da cisdo do Portus, em atendimento ao item 2.9 “c” da 97
Reunido. (DIADM). O Comité tomou conhecimento de que, em virtude da ciséo do Portus,
a SPA e a BB Previdéncia estéo participando de reunides para verificar a viabilidade da
transferéncia de gerenciamento do Portus para a BB Previdéncia. 2.3 Follow up dos
trabalhos de inventario fisico, conciliacdo fisico-contabil e avaliacdo, aos moldes
da ABNT 14653, dos bens patrimoniais da SPA e da Uni&o, citado no item 1.13 da
22512 Reuniao da DIREXE. (DIADM). Com a apresentacdo da DIADM, SUAFI, GECON
e GEDTT o COAUD tomou conhecimento do detalhamento dos trabalhos desenvolvidos
e dos resultados preliminares que envolvem o seguinte escopo: Item 1 (produto A):
Realizacdo de inventéario, conciliagédo fisico-contabil e avaliacdo de bens operacionais
afetos a Resolucdo ANTAQ n° 43; Item 2 (produto B): Realizacdo de inventario e
conciliagéo fisico-contabil do restante da base de ativos da SPA, e Item 3 (produto C):
Fornecimento de plaquetas metalicas (aco inoxidavel) de identificagcdo com cdédigo de
barras, autoadesivas e impressao permanente, e emplacamento dos bens inventariados.

O relatério final sobre o tema serd apresentado em reunides futuras. 2.4 Tomar
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conhecimento do cronograma de atendimento as Resolu¢cdes CGPAR. (GEPEG).
Apés a apresentacdo dos representantes da GEPEG o COAUD registra que tomou
conhecimento das recentes publicacdes das Resolugbes CGPAR 030 a 042, as quais
produziram modificagdes pontuais nos atos normativos publicados anteriormente. O
COAUD foi informado que a SPA esta em fase de implantacdo das novas normas e que,
até o final do més corrente, estara em conformidade com a totalidade das resolucgées. 2.5
Follow up das a¢cbes LGPD. Com a apresentacdo e manifestacbes do DPO e
representantes da SUPTI, Seguranca da Informacdo e da Ciberseguranca o COAUD
registra que tomou conhecimento da apresentagéo, em anexo, bem como das seguintes
informacdes: a) o Sr. Daniel Bispo de Jesus, do Setor de Seguranca da Informacéao, € o
novo DPO da SPA, em substituicdo ao Sr. André Pitkowski que ndo faz mais parte do
guadro da empresa; b) o termo de privacidade do site da SPA esta em atualizacéo e o
manual de seguranca da informacéao relativo ao treinamento e conscientiza¢éo esta sendo
encaminhado para aprovacao; c) a SPA aderiu a Rede Federal de Gestao de Incidentes
Cibernéticos, mirando a prevencdo contra ameacas cibernéticas; d) a Associacao
Brasileira das Empresas e Profissionais de Engenharia das Comunicacbes e
Infraestrutura (ABERIMEST BRASIL), concedeu destaque do ano para a SPA na categoria
“Porto mais Inovador e Conectado do Pais”, em reconhecimento aos esfor¢gos em prol da
inovacao no setor portuério; e e) pelo segundo ano consecutivo representantes da SPA
participaram, em Brasilia, do Exercicio de Seguranca Cibernética Conjunto Guardiao
Cibernético. 2.6 Tomar conhecimento do Programa PLR 2023. O COAUD tomou
conhecimento. 2.7 Aprovar Agenda de Governanca 2023. Apés alteracdes pontuais o
COAUD aprovou sua Agenda Anual de Governanca Corporativa e solicitou que a
Secretaria proceda com seu encaminhamento para conhecimento do CONSAD. 2.8
Aprovar Calendario de Reunifes 2023. As reunides de 2023 do COAUD foram
agendadas para as seguintes datas: 13 e 30 de janeiro; 10 e 27 de fevereiro; 10 e 31 de
marco; 14 e 27 de abril; 12 e 29 de maio; 12 e 30 de junho; 14 e 28 de julho; 11 e 28 de
agosto; 15 e 29 de setembro; 16 e 30 de outubro; 10 e 27 de novembro; 8 de dezembro.
O COAUD registra que as referidas datas tratam-se de previsdbes podendo ser
posteriormente alteradas caso necessario. 2.9 Revisar o Regimento Interno do COAUD.

O COAUD concluiu a revisdo anual de seu Regimento Interno e registra que a revisao
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ocorrera de forma continua ao longo do préoximo ano, devendo o assunto ser pautado
sempre gue for identificada a necessidade de modificagdo no regimento interno. 2.10 Atas
das reunides do CONSAD (6472 e 648%), CONFIS (5782) e DIREXE (23092 a 23152). O
Comité registrou as seguintes solicitacdes: a) tomar conhecimento do funcionamento das
reunides de kick-off entre a SERCI e os setores envolvidos no mapeamento de riscos,
mencionadas no item 11.01 da 6472 Reunido do CONSAD; b) apés leitura do item 11.01 da
5782 Reunidao do CONFIS o COAUD solicitou apresentacdo da GEREG sobre o projeto
da FIPS e os préoximos passos da transicdo entre a PORTOFER e a FIPS; c) tomar
conhecimento do Contrato SPA/34.2021 celebrado com a empresa EURO FERROVIAS
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA., citado no item |.4 da 23102 Reuni&o da DIREXE; d)
tomar conhecimento da estrutura, atribuigcdes e funcionamento da Comisséo Disciplinar e
Sindicancia da GECRG, citada no item I.1 da 23122 Reunido da DIREXE. Nada mais
havendo a tratar, a Coordenadora agradeceu a presenca de todos e encerrou os trabalhos
as dezoito horas, fixando a data da préxima reunido ordinaria para o dia treze de janeiro

de dois mil e vinte e trés. Eu, Thiago Rodrigues Alves, , Assistente Pleno

da Geréncia de Secretaria de Governanca Corporativa, lavrei a presente ata.

Ludmila de Melo Souza
Coordenadora.

Thiago Benito Robles Carlos Antonio Vergara Cammas.
Membro. Membro.
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