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REGIMENTO INTERNO DA AREA DE GOVERNANCA, RISCOS E
COMPLIANCE

CAPITULO I - DISPOSIGOES INICIAIS

Art. 12 Fica instituido o Regimento Interno da area de Governanga, Riscos e Compliance
da Autoridade Portudria de Santos S.A. (“APS” ou “Companhia”) como parte integrante
do conjunto de instrumentos de governanga e de gestdo que suportam a concepgao,

implementacdo e melhoria continua na estrutura organizacional da Companbhia.

SECAO | — OBJETIVO DO REGIMENTO

Art. 22 O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem por objetivo definir as
diretrizes gerais e procedimentos que devem ser seguidos pelas Unidades Internas de
Governanca responsaveis pelas Competéncias de integridade, conformidade, gestdo de

riscos e governancga corporativa da APS.

SECAO Il - MISSAO E OBJETIVOS

Art. 32 A 4rea de Governanga, Riscos e Compliance é integrante da segunda linha de
defesa, e tem como missdo fomentar a institucionalizacdo do sistema de governanca e
integridade, promover a gestdo de riscos e controles internos, apoiar os érgdos

estatutarios, coordenar a elaboracdo do plano estratégico e controlar sua execucao.

Art. 42 Na consecugao da missdo descrita no artigo 39, a area de governancga, riscos e

compliance deverd atingir os seguintes objetivos:
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Assegurar a conformidade dos processos, mecanismos e sistemas da Companhia
aos requerimentos e exigéncias legais e regulatoérias aplicaveis, em alinhamento

com as melhores praticas de governanga corporativa;

Auxiliar na manutencdo de uma estrutura organizacional que atenda as
necessidades estratégicas da Companhia, propondo e acompanhando,

juntamente com outras areas competentes, eventuais alteragdes;

Garantir que os processos da Companhia estejam mapeados, normatizados e
acompanhados por meio de controles internos implementados e indicadores de

desempenho;

Garantir que os riscos da Companhia estejam identificados e avaliados, de forma

gue os planos de tratamento dos riscos sejam conhecidos e acompanhados;

Promover e acompanhar a evolucdo e eficidcia dos modelos de conformidade,
integridade e governanca da Companhia, por meio da adog¢do e aprimoramento
de boas praticas e no relacionamento com seus stakeholders, assegurando que

as iniciativas adotadas estejam alinhadas e em sinergia.

SECAO Il - COMPETENCIAS, ATRIBUICOES E ESCOPO

Art. 52 Na materializagdo das competéncias previstas no Estatuto Social da APS, a

Superintendéncia de Governancga, Riscos e Compliance, bem como suas estruturas

internas, Geréncias e Supervisdes, terdo as seguintes atribuicdes:

Propor politicas de conformidade e gerenciamento de riscos para a Companhia,as
quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de

Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizacao;

Promover acdes para o desenvolvimento da cultura de governanca, ética e

transparéncia, visando a sustentabilidade corporativa da Companhia;
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lll. Criar e desenvolver procedimentos para verificacdo da conformidade de

processos de contratacdo;

IV. Criar e desenvolver procedimentos para verificacdo da integridade de

empresas contratadas, prestadores de servico e fornecedores;

V.  Criar e desenvolver procedimentos para checagem da integridade de indicados

a cargos comissionados e funcdes de confianca, bem como de empregados;

VI. Criar e desenvolver procedimentos para gerenciamento dos riscos e controles

internos da Companbhia;

VIl. Disseminar a cultura e as boas praticas de governancga corporativa, gestdo de

riscos e conformidade;

VIIl. Liderar e avaliar os trabalhos desenvolvidos no ambito da superintendéncia e

das areas subordinadas.

IX. Comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as

normas aplicaveis a Companbhia.

Art. 62 Na materializagdo de suas atribuicdes a Geréncia de Planejamento

Estratégico e Projetos (GEPEP) , desenvolvera as seguintes atividades:

Definir metodologia e coordenar a elaboragao e revisao do Plano Estratégico da
Companhia, bem como monitorar os resultados e controlar sua execugcado por

meio de Reunides Periddicas de Acompanhamento da Estratégia;

Definir metodologia e ferramentas de Gerenciamento de Projetos e Processos

da Companhia;

Gerir o Escritorio Corporativo de Projetos da Companhia, incluindo o portfdlio e
a carteira de projetos; bem como atuar e dar suporte para que os projetos sejam

executados de forma eficiente e eficaz contribuindo para o alcance dos objetivos
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estratégicos da Companhia;

Disponibilizar acervo ferramental (modelo, formato, informacdes necessarias) a
ser utilizado no acompanhamento dos projetos e iniciativas estabelecidos no

Plano Estratégico;

Monitorar os indicadores do Plano Estratégico, identificando conformidades,
apontando desvios, emitindo alertas e sugerindo acdes de melhorias as unidades

de gestao.

Elaborar e atualizar, anualmente, o Plano de Negdcios da Companhia, de forma

integrada ao Plano Estratégico.

Atuar e prestar suporte para que os processos e procedimentos internos da
Companhia estejam mapeados, normatizados, em conformidade com a
Arquitetura de Normas da Companhia, e sejam acompanhados por meio de

controles internos implementados e indicadores de desempenho;

Definir, em conjunto com os gestores de processos, os indicadores de

desempenho e coordenar a sua mensuracdo e disponibilizacao;

Acompanhar e dar suporte as unidades de gestdao no processo do Honordrio
Variavel Mensal - HVYM; bem como consolidar e encaminhar as evidéncias do
cumprimento das metas do Honordrio Variavel Mensal — HVM ao Ministério

Supervisor;

Realizar a apuracdo dos indicadores referentes ao Programa de Participag¢dao nos

Lucros e Resultados - PLR e a Remuneragao Varidvel Anual dos Dirigentes — RVA;

Promover e disseminar na Companhia a cultura de Gestdo Estratégica e

Gerenciamento de Projetos e Processos;

Prestar consultoria interna, quando solicitado, em matéria de sua al¢ada;

Na materializagao das atribui¢cdes a si delegadas, a Geréncia de Compliance

desenvolvera as seguintes atividades:
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Verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de funcdes, de forma

que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

Verificar o cumprimento do Cédigo de Etica, dos Manuais de Conduta e da
Politica de Integridade da Companhia, conforme artigo 18 do Decreto n¢
8.945/2016, bem como promover treinamentos peridédicos aos empregados e

dirigentes da Companhia sobre o tema, em conjunto com as dreas que compdem o

Sistema de Integridade, com o apoio da Geréncia de Carreira e Capacitagao.

Zelar pela adocdo e aprimoramento de boas praticas de conformidade e

integridade pela Companhia e no relacionamento com seus stakeholders;

Analisar, quando requerido, a conformidade nos processos a serem

encaminhados as reunides da Diretoria Executiva;

Atuar e dar suporte para que os processos da Companhia estejam em

conformidade com Leis, Normas e Regulamentos vigentes;

Avaliar e acompanhar atualizacBes acerca das normas, regulamentagdes e
recomendacdes vigentes, além de praticas e tendéncias de mercado que possam

impactar as atividades da Companhia, no tocante a sua area de atuacao;

Elaborar relatérios periédicos das atividades desenvolvidas, submetendo-os a
Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de

Auditoria Estatutario;

Prestar apoio as dreas que compdem o Sistema de Integridade e operacionalizar
as diretrizes definidas, para que as areas nele representadas possam cumprir com

as atividades que lhes sdo atribuidas de forma independente;

Implementar e manter o critério de integridade nos processos de contratacdo

com partes relacionadas, em parceria com as areas afetas;

Implementar e manter o critério de integridade para o processo de selecdo de

novos gestores em parceria com a area de Gestdo de Pessoas;
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Art. 82 Na materializacdo das atribuicdes a si delegadas, a Geréncia de Governanga

Corporativa (GEGOV) desenvolvera as seguintes atividades:

a) Setor de secretaria de 6rgdos colegiados:
I.  Secretariar as reunides dos Colegiados, Diretoria Executiva e dos Comités da

Companhia;
Il.  Assessorar os membros dos Colegiados e dos Comités no desempenho de suas

funcdes, assisti-los em sua integracdo na organizacao e nas atividades exercidas;

lll.  Garantir a equidade da informagdo entre os membros dos Colegiados e dos

Comiteés;

IV.  Publicar no site as atas de reunides da Assembleia Geral, do Conselho Fiscal, do
Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria Estatutario, do Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, da Diretoria Executiva,

conforme cabivel, na forma da legislagado aplicavel;

V. Providenciar a insercdo das informacdes de suas responsabilidades no site do

Porto de Santos;

VI. Organizar, manter e zelar pela seguranca dos documentos societarios da

Companhia;

VII. Auxiliar na identificacdo prévia de potenciais conflitos de interesses de/entre
agente(s) de governanca e de transa¢Ges com partes relacionadas, visando a
orientacdo aos administradores em relacdo aos procedimentos na tomada de

decisdo;

VIIl. Realizar a coleta, formatacdo e distribuicio, tempestiva, adequada e
transparente, de informacdes e documentos relacionados as atribuicdes dos

6rgaos de governanca;

IX. Auxiliar os Presidentes do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e

Coordenadores dos Comités na definicdo da pauta das reunides, na elaboracdo



PORTO DE

Xl.

Xil.

XIil.

Xiv

XV.

XVLI.

XVIL.

G santo

AUTORIDADE PORTUARIA

s REM.SUGOV.GCO0.042

do Calendario de Reunides e da Agenda Tematica, no follow-up de demandas
emitidas pelos colegiados, nas convoca¢des e nos demais procedimentos
necessarios a realizacdo das reunides dos Conselhos, Comités e, quando

aplicavel, das assembleias gerais de acionistas;

Secretariar as reunides dos 6rgaos de governanca, elaborar as atas e coletar as
assinaturas de todos os membros que delas participaram, registrando o

comparecimento de eventuais convidados.

Certificar as decisdes dos érgaos de governanga perante terceiros, quando
aplicével, fazendo a gestdao do processo de elaboracdo e guarda de certiddes,

extratos e atas;

Zelar pelas formalidades legais das delibera¢cdes destinadas a produzir efeitos

perante terceiros;

Divulgar internamente as decisOes e solicitacdes dos orgdos de governanca e
realizar o acompanhamento de assuntos pendentes e/ou demandas desses
orgdos, definindo prazos de resposta e indicando os responsaveis para

atendimento das pendéncias e/ou demandas.

Viabilizar o acesso dos membros dos Colegiados e dos Comités as instalacdes da
Companhia, aos diretérios e sistemas informatizados de apoio ao processo
decisorio;

Providenciar documentacdo dos membros dos Colegiados e dos Comités para

realizacdo de cadastro e efetivo exercicio do cargo;

Apoiar na organizacao dos processos de integracdo (onboarding) dos novos

membros de conselhos e comités estatutarios;

Contribuir para a promocao de atividades de educacdo continuada relacionadas

a governanga para os agentes de governanga;

XVIII. Colaborar para o aprimoramento do fluxo de comunicagdo, sob a ética da

clareza e objetividade das informacGes, para assegurar tempestividade e

equidade, além de facilitar o canal de comunicacdo entre as instancias
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deliberativa (assembleia geral e conselho de administracdo), executiva
(diretoria executiva), fiscalizadora (conselho fiscal, comité de auditoria,

auditorias interna e independente) e consultiva (comités).

b) Setor de Governanga Corporativa

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

Apoiar os processos de governanca da organizac¢ao;

Criar, analisar e atualizar os documentos de governanca corporativa tais como,
Estatuto Social, Politicas, Regimentos e Regulamentos Internos, quando

requerido;

Promover, acompanhar e zelar pela evolucdo e eficicia do modelo de
governan¢a da Companhia, assegurando que todas as iniciativas estejam

alinhadas as melhores praticas e em sinergia;

Desenvolver e implementar politicas e praticas de governanca corporativa que
estejam em conformidade com as melhores praticas de mercado e as

regulamentacdes aplicaveis.

Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, projetos,
produtos e servicos da Companhia as leis, normativos, politicas e diretrizes

internas e demais regulamentos aplicdveis.

Dar suporte na conducdo da avaliacdo de desempenho de conselhos e comités,
sob a liderangca do Presidente do Conselho de Administracdo e apoio da
Geréncia de Carreira e Capacitacdo, assegurando o cumprimento das diversas
etapas do processo e o monitoramento da execucao do plano de acdo

resultante das avaliacGes;

Monitorar a adesdo as politicas internas e realizar avaliagOes regulares para

identificar areas que necessitam de melhorias.

Acompanhar e reportar semestralmente ao Conselho de Administragcdo o
andamento dos artefatos de governanca previstos na Agenda de Governanca

do Consad.
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XXVII. Registrar nos 6rgaos competentes as atas de reunides da Assembleia Geral e

Conselho de Administragao, conforme cabivel, na forma da legislagdo aplicavel;

Art. 9° Na materializagcdo das atribuicdes a si delegadas, a Supervisdo de Riscos e

Controles Internos desenvolverd as seguintes atividades:

VI.

VII.

VIII.

Disseminar, continuamente, a cultura de gestdo de riscos e controles internos na
Companhia;
Promover a adogao de boas praticas de governanga, de gestdo de riscos e de

controles internos;

Promover a integracdo dos agentes responsdveis pela governanga, pela gestao

de riscos e pelos controles internos;

Propor diretrizes da estrutura de gestdo de riscos da Companhia (metodologia,
mecanismos, processos, hormativos, sistemas, entre outros), bem como revisées

sempre que necessario;

Propor a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Companhia, bem
como suas revisoes;

Liderar e supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos que podem
influenciar o cumprimento dos objetivos estratégicos, de integridade e de
conformidade da APS, desenvolvendo uma visdo de riscos de forma consolidada,
realizando revisbes sempre que houver atualizacdes no planejamento

estratégico ou quando fatos relevantes ocorrerem;

Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos na APS, oferecendo assessoramento técnico para as demais areas da

Companhia;

Auxiliar a alta administracdao no monitoramento, tratamento e reporte dos riscos
institucionais, bem como na determinacdo dos limites de exposicdo a riscos da

APS;

Recomendar a implementacdo de planos de tratamento, novos controles ou a

melhoria dos controles existentes, e monitorar as recomendagdes emitidas, para
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o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos da

APS;

Monitorar os resultados dos indicadores de riscos sob responsabilidade das

demais areas da Companhia;

Avaliar em conjunto com as dreas técnicas e acompanhar as atualizacdes acerca
das normas, regulamentagdes e recomendacgdes vigentes, além de praticas e
tendéncias de mercado pertinentesa area de atuacdo do setor, e que possam

impactar as atividades da Companhia;

Elaborar relatdrios trimestrais das atividades desenvolvidas, submetendo-os a
Diretoria Executiva, ao Comité de Auditoria Estatutdrio e aos Conselhos de

Administragao e Fiscal;

Promover treinamentos anuais sobre riscos e controles internos aos

Administradores e Conselheiros.

CAPITULO Il - MANDATO E INVESTIDURA

Art. 10 A designagao e destituicdo do titular maximo da area de Governanga, Riscos e

Compliance ocorrera de forma alinhada a Politica de Selecdo dos Titulares das Unidades

Internas de Governanca da APS.

CAPITULO Ill - DO REPORTE ANUAL

Art. 11 A dreade governanca, riscos e compliance devera elaborar, no primeiro trimestre

do exercicio seguinte, relatdrio anual de Governanca, Riscos e Compliance referente

aos trabalhos desenvolvidos pela Superintendéncia, sendo submetido ao Presidente

para aprovacdo e a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao

Comité de Auditoria Estatutario para conhecimento.
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CAPITULO IV — DAS OBRIGAGCOES E GARANTIAS

Art. 12 Os integrantes lotados na drea de governanga, riscos e compliance tém o dever
de atuar com discricao e manter sigilo das informac¢des que tenham conhecimento em

razao das suas atribuigdes.

Art. 13 A fim de cumprir com obrigagao legal de se reportar diretamente ao Conselho
de Administracdo em situacdes em que se suspeite do envolvimento do Presidente em
irregularidades ou quando este se furtar a obrigacao de adotar medidas necessdrias em
relacdo a situacdo a ele relatada, a area de governanca, riscos e compliance ndo poderd

sofrer retaliacao.

CAPITULO V - DISPOSICGES FINAIS
Art. 14 Os casos omissos e as eventuais duvidas de interpretacdes dos dispositivos deste
Regimento serdo apreciadas e deliberadas pela Diretoria Executiva da Companhia.

Art. 15 O presente Regimento entra em vigor apds aprovacdo pelo Conselho de

Administragao.
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INFORMAGOES DE CONTROLE

TiTULO

REGIMENTO INTERNO DA AREA DE GOVERNANGA RISCOS E COMPLIANCE

VERSAO

2.0

UNIDADE GESTORA DO DOCUMENTO

SUPERINTENDENCIA DE GOVERNANCGA, RISCOS E COMPLIANCE

ALTERACOES EM RELACAO A VERSAO ANTERIOR

EXCLUSAO DO ARTIGO REFERENTE AO PLANO ANUAL DE TRABALHO
ATUALIZAGAO ATRIBUIGOES AREAS DA SUPERINTENDENCIA

RELAGAO COM OUTROS NORMATIVOS

ESTATUTO SOCIAL;

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO;
REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO FISCAL;

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO;

POLITICA DE SELECAO DOS TITULARES DAS UNIDADES INTERNAS DE GOVERNANCA.

NORMATIVOS REVOGADOS

REGIMENTO INTERNO DA AREA DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE (VERSAO 1.0)

INSTANCIA DE APROVACAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA APS, 7112 REUNIAO REALIZADA EM 24/03/2025, POR MEIO
DA DELIBERAGAO CONSAD N2 033.2025.



