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REGIMENTO INTERNO DA AREA DE GOVERNANCA, RISCOS E
COMPLIANCE

CAPITULO I - DISPOSICOES INICIAIS

Art. 12 Fica instituido o Regimento Interno da area de Governancga, Riscos e
Compliance da Autoridade Portudria de Santos S.A. (“Santos Port Authority”, “SPA” ou
“Companhia”) como parte integrante do conjunto de instrumentos de governanga e de
gestdo que suportam a concepcdo, implementacdao e melhoria continua na estrutura

organizacional da Companhia.

SECAO | — OBJETIVO DO REGIMENTO

Art. 22 O presente Regimento Interno (“Regimento”) tem por objetivo definir as
diretrizes gerais e procedimentos que devem ser seguidos pelas Unidades Internas de
Governanca responsaveis pelas Competéncias de integridade, conformidade, gestao de

riscos e governanca corporativa da SPA.

SECAO Il - MISSAO E OBJETIVOS

Art. 32 A drea de Governanga, Riscos e Compliance é integrante da segunda linha de
defesa, e tem como missao fomentar a institucionalizacdo do sistema de governanca e
integridade, promover a gestdo de riscos e controles internos, apoiar os érgdos

estatutdrios, coordenar a elaboracao do plano estratégico e controlar sua execugao.

Art. 42 Na consecug¢do da missdo descrita no artigo 32 deverd, a area de governancga

riscos e compliance, atingir os seguintes objetivos:
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Assegurar a conformidade dos processos, mecanismos e sistemas da Companhia
aos requerimentos e exigéncias legais e regulatérias aplicaveis, em alinhamento

com as melhores praticas de governancga corporativa;

Auxiliar na manutencdo de uma estrutura organizacional que atenda as
necessidades Estratégicas da Companhia, propondo e acompanhando,

juntamente com outras dreas competentes, eventuais alteracdes;

Garantir que os processos da Companhia estejam mapeados, normatizados e
acompanhados por meio de controles internos implementados e indicadores de

desempenho;

Garantir que os riscos da Companhia estejam identificados e avaliados, de forma

gue os planos de tratamento dos riscos sejam conhecidos e acompanhados;

Promover e acompanhar a evolugao e eficicia dos modelos de conformidade,
integridade e governanca da Companhia, por meio da adocdo e aprimoramento
de boas praticas e no relacionamento com seus stakeholders, assegurando que

as iniciativas adotadas estejam alinhadas e em sinergia;

SECAO Ill - COMPETENCIAS, ATRIBUIGOES E ESCOPO

Na materializacao das Competéncias previstas no artigo 108 do Estatuto Social

da SPA e nos artigos 38 a 41 do Regimento Interno da SPA, a Superintendéncia de

Governanga, Riscos e Compliance, bem como suas estruturas internas, Geréncias e

Supervisoes, terdo as seguintes atribuicdes:

Propor politicas de Conformidade e Gerenciamento de Riscos para a Companhia,
as quais deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Conselho de

Administracdo, e comunica-las a todo o corpo funcional da organizacao;

Promover acdes para o desenvolvimento da cultura de governanca, ética e

transparéncia, visando a sustentabilidade corporativa da Companhia;
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Criar e desenvolver procedimentos para verificacdo da conformidade de

processos de contratagao;

Criar e desenvolver procedimentos para verificagdo da integridade de

empresas contratadas, prestadores de servico e fornecedores;

Criar e desenvolver procedimentos para checagem da integridade de indicados

a cargos comissionados e funcdes de confianca, bem como de empregados;

Criar e desenvolver procedimentos para gerenciamento dos riscos e controles

internos da Companbhia;

Disseminar a cultura e as boas praticas de governanca corporativa, gestdo de

riscos e conformidade;

Liderar e avaliar os trabalhos desenvolvidos no ambito da superintendéncia e

das areas subordinadas;

Reportar trimestralmente a alta administracdao das atividades desenvolvidas

pela superintendéncia;

Na materializacdo de suas Competéncias a Geréncia de Planejamento

Estratégico e Governanca, desenvolverd as seguintes atribuicoes:

Verificar a aderéncia da estrutura organizacional e dos processos, produtos e
servicos da Companhia as leis, normativos, politicas e diretrizes internas e

demais regulamentos aplicaveis;

Promover, acompanhar e zelar pela evolucdo e eficicia do modelo de
governanca da Companhia, assegurando que todas as iniciativas estejam

alinhadas as melhores praticas e em sinergia;

Atuar e dar suporte para que os processos da Companhia estejam mapeados,
normatizados e acompanhados por meio de controles internos implementados

e indicadores de desempenho;
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Prestar suporte as unidades de gestdo na elaboracdo dos normativos em

conformidade com a Arquitetura de Normas da Companhia;

Coordenar a elaboracdo e revisdo do Plano Estratégico da Companhia, bem como
monitorar sua execug¢ao por meio de Reunides de Acompanhamento da

Estratégia periddicas;

Atuar e dar suporte para que os projetos sejam geridos de forma eficiente e

eficaz, e que suportem os objetivos estratégicos da Companhia;

Disponibilizar acervo ferramental (modelo, formato, informacdes necessarias) a
ser utilizado no acompanhamento dos projetos/iniciativas estabelecidos no
Plano Estratégico;

Acompanhar e dar suporte as unidades de gestdo no processo do Honordrio

Variavel Mensal - HVM;

Consolidar as informacgdes do resultado dos indicadores definidos no Programa
de Participacdo nos Lucros e Resultados - PLR e no Programa de Remuneracao

Varidvel Anual dos Dirigentes — RVA.

Na materializacdo das Competéncias a si delegadas, a Geréncia de Compliance

desenvolvera as seguintes atribuicdes:

Comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao
Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em desacordo com as

normas aplicaveis a Companhia;

Verificar a aplicacao adequada do principio da segregacao de fungdes, de forma

gue seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes;

Verificar o cumprimento do Cédigo de Etica, dos Manuais de Conduta e da
Politica de Integridade da Companhia, conforme artigo 18 do Decreto n?

8.945/2016, bem como promover treinamentos periddicos aos empregados e
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dirigentes da Companhia sobre o tema, com o apoio da Geréncia de Carreira e

Capacitagao;

Zelar pela adogdao e aprimoramento de boas praticas de conformidade e

integridade pela Companhia e no relacionamento com seus stakeholders;

Analisar, quando requerido, a conformidade nos processos a serem

encaminhados as reunides da Diretoria Executiva;

Atuar e dar suporte para que os processos da Companhia estejam em

conformidade com Leis, Normas e Regulamentos vigentes;

Avaliar e acompanhar atualizacdes acerca das normas, regulamentacbes e
recomendacdes vigentes, além de praticas e tendéncias de mercado que possam

impactar as atividades da Companhia, no tocante a sua drea de atuacao;

Elaborar relatdrios periddicos das atividades desenvolvidas, submetendo-os a
Diretoria Executiva, aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de

Auditoria Estatutario;

Prestar apoio ao Comité de Integridade e operacionalizar as diretrizes definidas,
para que as areas nele representadas possam cumprir com as atividades que |Ihe

sdo atribuidas de forma independente;

Implementar e manter o critério de integridade nos processos de contratacdo

com partes relacionadas, em parceria com as areas afetas;

Implementar e manter o critério de integridade para o processo de selecdo de

novos gestores em parceria com a area de Gestdo de Pessoas;

Disseminar a cultura organizacional de conformidade.

Na materializacdo das Competéncias a si delegadas, a Geréncia de Secretaria

de Governanga Corporativa desenvolvera as seguintes atribuicdes:
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Secretariar as reunides dos Colegiados e dos Comités da Companhia;

Assessorar os membros dos Colegiados e dos Comités no desempenho de suas

funcdes, assisti-los em sua integracdo na organizacdo e nas atividades exercidas;
Garantir a equidade da informagdo entre os membros dos Colegiados e dos
Comités;

Viabilizar o acesso dos membros dos Colegiados e dos Comités as instalagbes da
Companhia, aos diretérios e sistemas informatizados de apoio ao processo
decisorio;

Providenciar documentacdao dos membros dos Colegiados e dos Comités para

realizacdo de cadastro e efetivo exercicio do cargo;

Registrar e publicar nos drgaos competentes as atas de reunides da Assembleia
Geral e Conselho de Administracdo, conforme cabivel, na forma da legislacdo

aplicavel;
Apoiar os processos de governanca da organizacao;

Administrar o portal de participacao social, zelar por sua atualizagao e fluxo das
informacdes, além de assegurar a equidade no acesso permanente dos usuarios

internos e externos;

Organizar, manter e zelar pela seguranca dos documentos societarios da

Companbhia.

Na materializacdao das Competéncias a si delegadas, a Supervisao de Riscos e

Controles Internos desenvolvera as seguintes atribuicdes:

Disseminar, continuamente, a cultura de gestdo de riscos na Companhia;

Promover a adocdo de boas praticas de governanca, de gestdo de riscos e de

controles internos;

Promover a integracdo dos agentes responsdveis pela governanga, pela gestdo

de riscos e pelos controles internos;
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Propor diretrizes da estrutura de gestdo de riscos da Companhia (metodologia,
mecanismos, processos, normativos, sistemas, entre outros), bem como revisGes

sempre que necessario;
Propor a Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, bem como suas revisdes;

Liderar e supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos que podem
influenciar o cumprimento dos objetivos estratégicos, de integridade e de
conformidade da SPA, desenvolvendo uma visao de riscos de forma consolidada,
realizando revisbes sempre que houver atualizacgdes no planejamento

estratégico ou quando fatos relevantes ocorrerem;

Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos na SPA, oferecendo assessoramento técnico para as demais areas da

Companhia;

Auxiliar a alta administragdao no monitoramento, tratamento e reporte dos riscos
institucionais, bem como na determinacdo dos limites de exposi¢do a riscos da

SPA;

Emitir e monitorar o cumprimento de recomendacdes para o aprimoramento da

governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos da SPA;

Monitorar os resultados dos indicadores de risco sob responsabilidade das

demais areas da Companhia;

Acompanhar e avaliar atualizagbes acerca das normas, regulamentagdes e
recomendacdes vigentes, além de praticas e tendéncias de mercado pertinentes

a drea de atuacdo do setor, e que possam impactar as atividades da Companhia;

Elaborar relatérios trimestrais das atividades desenvolvidas, submetendo-os a
Diretoria Executiva, ao Comité de Auditoria Estatutdrio e aos Conselhos de

Administracdo e Fiscal;

Promover treinamentos anuais sobre riscos e controles internos aos

Administradores e Conselheiros.
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XIV.  Encaminhar para aprovacao da Diretoria o planejamento dos trabalhos a serem
realizados pela drea no decorrer do ano; e no inicio do ano seguinte, um sumario

com o fechamento das atividades realizadas.
CAPITULO Il - MANDATO E INVESTIDURA

Art. 102 A designagdo e destituicdo do titular maximo da 4drea de Governanga, Riscos e
Compliance ocorrera de forma alinhada a Politica de Sele¢ao dos Titulares das Unidades

Internas de Governanga da SPA.
CAPITULO Il - DO PLANEJAMENTO ANUAL

Art. 112 A drea de governanca, riscos e compliance deverd elaborar, no Ultimo trimestre
do exercicio, proposta de Plano Anual de trabalho para o ano subsequente, e submeter

a aprovacao do Presidente da Companhia.

§ 12 O Plano Anual de trabalho devera conter os documentos e obrigacdes previstos na
legislagdo aplicavel, nos normativos internos, bem como ser baseado no plano

estratégico da Companhia;

§ 22 O titular da area de governanca, riscos e compliance devera monitorar a execucao
do Plano Anual e comunicar periodicamente ao Presidente o andamento dos trabalhos
e as possiveis intercorréncias, desafios ou situacdes relevantes que possam impactar o

resultado dos trabalhos.

§ 32 No primeiro trimestre do exercicio seguinte, os resultados do Plano Anual deverao
ser consolidados no Relatério Anual de Governanca, Riscos e Compliance sendo
submetido ao Presidente para aprovacdao e para conhecimento a Diretoria Executiva,

aos Conselhos de Administracdo e Fiscal e ao Comité de Auditoria Estatutario.
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CAPITULO IV — DAS OBRIGAGOES E GARANTIAS

Art. 122 Os integrantes lotados na drea de governanca, riscos e compliance tém o dever
de atuar com discricdo e manter sigilo das informagdes que tenham conhecimento em

razdo das suas atribuicdes.

Art. 132 A fim de cumprir com obrigac¢do legal de se reportar diretamente ao Conselho
de Administracdo em situa¢des em que se suspeite do envolvimento do Presidente em
irregularidades ou quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em
relacdo a situacdo a ele relatada, a drea de governanca, riscos e compliance nao podera

sofrer retaliagdo.

CAPITULO V - DISPOSIC@ES FINAIS
Art. 142 . Os casos omissos e as eventuais duvidas de interpretacées dos dispositivos
deste Regimento serdo apreciadas e deliberadas pela Diretoria Executiva da Companhia.

Art. 152 O presente Regimento entra em vigor apds aprovacdo pelo Conselho de

Administragao.
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