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1. Introducao

Este relatorio descreve as principais atribuigdes e atividades desenvolvidas pelo Comité
de Auditoria Estatutario (“Comité” ou “COAUD”) da Santos Port Authority — SPA
(“SPA” ou “Companhia’) no exercicio social de 2022, em atendimento a lei federal n°
13.303/2016, ao Decreto n° 8.945/2018, ao Estatuto Social da SPA e ao seu Regimento
Interno e as melhores praticas de Governanga Corporativa.

O Comité de Auditoria Estatutario da SPA é érgdo colegiado e permanente de
assessoramento ao Conselho de Administracdo (CONSAD) e atua com autonomia
operacional e independéncia no exercicio de suas funcdes, funcionando como 6rgao

auxiliar e consultivo sem poder decisorio ou atribuicdes executivas.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administracao,
para cumprimento de mandato. Os membros do COAUD atendem aos critérios de

independéncia estabelecidos na Lei 13.303/16.
2. Resumo das Atividades

Conforme leis e normas vigentes, cabe ao Comité de Auditoria Estatutario monitorar a
qualidade e a integridade das Demonstracdes Contébeis, a independéncia e a qualidade
dos trabalhos dos Auditores Independentes e da Auditoria Interna, bem como a
qualidade e a efetividade dos Controles Internos e da Gestdo de Riscos da Companhia,

de uma maneira geral.

Os administradores da SPA sdo responsaveis por elaborar e garantir a integridade das

Demonstragdes Contabeis, gerenciar os riscos, manter controles internos efetivos e

2 A planilha Execucgdo do Plano Anual do COAUD 2022 é parte integrante desse
Relatorio.
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zelar pela conformidade e integridade das atividades da Companhia conforme as

normas e leis vigentes.

A Auditoria Independente é responsavel pela asseguracdo das Demonstracdes
Contabeis e pela avaliagdo da qualidade e da eficacia dos controles internos
implantados pela administragdo no tratamento dos riscos identificados que ameagam 0
cumprimento dos objetivos da entidade e que sdo relevantes na elaboracdo das
Demonstragdes Contabeis. Portanto, o objetivo da auditoria independente é aumentar o
grau de confianca nas Demonstracbes Contabeis por parte dos usuarios. Isso €
alcangado mediante a expressao de uma opinido pelo auditor sobre se as demonstrac6es
elaboradas pela administracdo, em todos os aspectos relevantes, em conformidade com

uma estrutura de relatdrio financeiro aplicavel.

A Auditoria Interna realiza trabalhos periédicos, com foco em aferir a adequacdo do
controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos, dos processos de
governanca e de conformidade e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragéo,

classificacdo, acumulacao, registro e divulgacao de eventos econdémicos e transagdes.

As atividades e recomendacdes realizadas pelo COAUD estdo registradas nas
Manifestacbes e Atas de suas reunides, que sdo apreciadas pelo CONSAD e,
posteriormente, publicadas no site da Companhia.

Para cumprir suas atribuicGes e competéncias, 0 COAUD realizou, de janeiro a
dezembro de 2022 25 (vinte cinco) reunides entre ordinarias e extraordinarias. Nas
reunides, foram analisados documentos produzidos e informacgfes prestadas por
representantes das Diretorias de Administracdo e Finangas (DIADM), Diretoria de
Operacbes (DIOPE), Diretoria de Desenvolvimento de Negocios e Regulacdo
(DINEG), Diretoria de Infraestrutura (DIINFRA), Superintendéncia Juridica (SUJUD),
Superintendéncia Tecnologia da Informacdo (SUPTI), Geréncia de Ouvidoria
(GEOUV), Superintendéncia de Governanga (SUGOV), entre outras.

Também foram recebidos nas reunides do COAUD representantes da firma de auditoria
independente das Demonstragdes Contabeis (Russel Bedford Auditores Independentes
S/S) e da empresa Rodarte Consultoria em Estatistica e Seguridade Ltda., contratada
para mensuracdo do resultado atuarial relativo (i) ao Portus, plano de beneficio definido
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alcamultipatrocinado mantido pela SPA, (ii) ao plano de salde de autogestdo por

operadora e (iii) a outros beneficios pds-emprego existentes na Companhia.

Nessas ocasifes, foram abordados os principais assuntos relacionados a cada area,
tendo sido, quando aplicavel, feitas recomendacdes de aprimoramento que constam nas
Atas das reunides que foram encaminhadas para 0 CONSAD para conhecimento e

deliberacdo e posteriormente publicadas no site da SPA.

E importante salientar que no periodo de atuagdo supracitado, ndo chegou ao
conhecimento do Comité de Auditoria a existéncia e/ou evidéncias de fraudes ou erros
relevantes ou inobservancia de normas legais e regulamentares que pudessem colocar
em risco a continuidade da Companhia, perpetradas pela Administragdo, por

funcionarios ou por terceiros.

Também participaram de nossas reunifes os representantes da Superintendéncia de
Auditoria Interna. Na oportunidade, foram discutidos o PAINT (Plano Anual da
Auditoria Interna), o RAINT (Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna),
assim como os resultados dos trabalhos de auditoria interna concluidos, os quais
continha a identificacdo de riscos e respectivas recomendacdes de melhorias dos
controles internos. Nesses encontros, o Comité acompanhou os planos de acao

implementados e a implementar.

Este Relatorio esta dividido em cinco etapas. Apés a Introducdo e este Resumo das
Atividades, sdo apresentadas as metodologias de trabalho adotadas pelo Comité na
execucdo dos seus trabalhos. Na secéo 4 sdo apresentadas as Comunicacdes e Reportes
e por fim, na Gltima secdo, apresentam-se os principais resultados e recomendacdes do

Comité de Auditoria Estatutario.
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3. Metodologia de trabalho e principais pontos de atuagdo em 2022

I.  Governanga no ambito de atribui¢Oes do comité

= Elaboragdo do plano de trabalho e estabelecimento de regras operacionais de
jornadas de trabalho e cronograma de reunides ordinarias para funcionamento
do Comité;

= Reunides de conhecimento e interacdo com as diversas estruturas e atividades
da SPA, dentre elas: reunides com membros da Diretoria Executiva e das
diversas areas da Companhia que possuem sinergia com as atividades do
COAUD;

= Aplicacdo de questionario para avaliacdo do Comité e para autoavaliacdo de
seus membros bem como utilizacdo de ferramenta, baseado nas boas praticas
recomendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC,
para avaliacdo da Superintendéncia de Auditoria Interna (SUAUD) e da Russel

Bedford Auditores Independentes, firma de Auditoria Independente.

ii.  Auditoria independente

= Monitoramento da atuacdo dos auditores independentes no planejamento e na
execucdo dos seus trabalhos e avaliacdo da sua independéncia, da qualidade dos
servicos prestados e da efetividade quanto a verificagdo do cumprimento dos
dispositivos legais e normativos aplicaveis, além de regulamentos e cddigos
internos e a adequacéo de tais servigos as necessidades da SPA;

= Reunides com os auditores independentes para discussdo de pontos de atencao
e melhoria observados no decorrer dos trabalhos no que tange a avaliacdo dos
controles internos e aos aspectos contabeis na elaboracdo das Demonstragdes
Contabeis trimestrais e anuais;

iii.  Aspectos Contabeis e Financeiros

Acompanhamento do processo de elaboracdo das Demonstracbes Contabeis e das
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio de 2022 por

meio da analise das praticas contabeis adotadas, as principais estimativas contabeis
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utilizadas, dos niveis de relevancia considerados e da qualidade dos dados e

informacdes produzidos internamente e divulgados ao mercado.

Para isso, foram realizadas diversas discussées com representantes da administracéo da
SPA (Contabilidade, Riscos e Controles Internos, Juridico, Auditoria Interna, entre
outros), especialistas contratados pela Administracdo, tais como 0s atuérios e os

Auditores Independentes. Dessa maneira, as seguintes atividades foram realizadas:

= Analise do Relatorio de Resultado Atuarial do Portus, do Plano de Saldde de
autogestdo dos outros beneficios pds-emprego vigentes na Companhia, emitido
pela Rodarte Consultoria em Estatistica e Seguridade Ltda., o qual subsidiou os
registros realizados pela Geréncia de Contabilidade vinculada a DIADM.

= Apreciacdo dos critérios de classificacdo e provisionamento de processos
judiciais trabalhistas, tributarios e civeis adotados pela Superintendéncia
Juridica (SUJUD) e dos relatorios, trimestrais e anual, que subsidiaram o
reconhecimento e mensuragédo das Provisfes para Contingéncias e controle dos
Ativos e Passivos Contingentes e dos Depositos Judiciais da SPA.

= Exame das premissas adotadas e analise dos resultados obtidos no trabalho
realizado pelo grupo multidisciplinar constituido para realizar o Teste de
Impairment dos ativos imobilizados e fiscal diferido da SPA.

= Acompanhamento mensal dos Relatorios Gerenciais de Resultado da SPA.

= Emissdo de Manifestacdo sobre a Proposta de integralizacdo de capital por meio
do saldo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC).

= Emissdo de Manifestagdo quanto a destinacdo e contabilizacdo de parte dos
dividendos a serem pagos aos acionistas da companhia com a utilizacdo do
instrumento Juros sobre o Capital Préprio — JCP.

= Emissdo de Manifestacdo contendo opinido para subsidiar o Conselho de
Administracdo na deliberacdo sobre as Demonstracfes Contabeis relativas ao
exercicio de 2022;

iv.  Auditoria Interna

= Supervisdo técnica das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, por
meio da avaliagdo da sua independéncia e da efetividade das auditorias internas,
inclusive quanto a verificagdo do cumprimento dos dispositivos legais e

normativos aplicaveis, além de regulamentos e codigos internos;
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Avaliacdo e emissdo de manifestagdo contendo opinido para subsidiar o
Conselho de Administracdo de informacdes para a deliberacdo sobre o Plano
Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) para o ano de 2023, bem
como dos aspectos de fixagdo das atribuicbes e de regulamentacdo do
funcionamento da Auditoria Interna;

Avaliacdo dos Relatorios Trimestrais das Atividades da Auditoria Interna
previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT;
Analise do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) das
atividades realizadas em 2022, conhecimento dos pontos levantados,
recomendac0es, planos de agéo e follow-ups;

Monitoramento do processo seletivo para selecdo do Superintendente de
Auditoria Interna da SPA.

v.  Governanca, Conformidade, Ouvidoria e Integridade Corporativa

Anédlise dos relatorios relativos as atividades da Ouvidoria;

Reunides trimestrais com a Ouvidoria da SPA

Reunido com a Corregedoria da SPA

Anadlise dos relatérios que evidenciavam o status dos processos administrativos
disciplinares, sindicancias, termos de ajustamento de conduta etc.

vi.  Sistemas de Controles Internos, Compliance e Gestédo de Riscos
Supervisdo das atividades desenvolvidas pela SUGOV, responsavel pela
consolidacdo do gerenciamento integrado dos riscos corporativos e
assessoramento em controles internos na SPA;

Analise da qualidade e eficacia dos mecanismos de controle interno existentes
na SPA por meio da analise dos resultados apresentados nos relatorios emitidos
pela area de Auditoria Interna;

Avaliacdo da melhoria no sistema de controles internos por meio do
monitoramento da implantacdo, pela Diretoria, das recomendacdes realizadas
pela Auditoria Interna, Auditores Independentes e pelo Comité de Auditoria
Estatutario;

Monitoramento do mapeamento dos riscos corporativos;

Exame da Politica de Gestdo de Riscos e da Declaracéo de Apetite a Riscos da
SPA;
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Monitoramento dos riscos ASG — Ambientais, Sociais e de Governanga;

Monitoramento dos riscos cibernéticos.

vii.  TransagOes com Partes Relacionadas
Anadlise dos controles internos relativos as transagdes com partes relacionadas
na SPA;

viii.  Remuneracao de Dirigentes e Empregados
Anélise do Relatério de Auditoria Interna relativo a Gratificacdo Trimestral
(HVM) e Remuneracdo Variavel dos Diretores (RVA);

ix.  Outras atividades
Elaboracdo do Relatério Anual do COAUD referente ao exercicio de 2022,
contendo o resumo para publicagdo com as Demonstragdes Contabeis do
exercicio de 2022.
Tomada de conhecimento do Relatério da Administracdo que segue para
publicacdo em conjunto com as Demonstragdes Contabeis Anuais referentes ao
exercicio de 2022.
Analise do Relatorio de Sustentabilidade publicado pela SPA em 2022 referente

ao exercicio de 2021;
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Comunicac0es e Reportes

I.  Conselho de Administracéo

O Comité participou de reunides e/ou disponibilizou suas recomendacdes ao Conselho

de Administracdo, de forma ndo exaustiva, sobre os temas:

=
=

Manifestacdo sobre as Demonstracfes Contabeis relativas ao exercicio de 2022;
Manifestacdo sobre Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna —
RAINT 2022;

Manifestagdo sobre o Plano de Trabalho da Auditoria Interna — PAINT 2023;
Disponibilizou demais manifestacbes referentes aos assuntos afetos a este
Comité.

ii.  Diretoria e Superintendéncias

O COAUD realizou reunides com a Diretoria Executiva, abordando os seguintes temas,

entre outros:

=
=
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Planejamento Estratégico e Remuneracao de Diretores e Colaboradores;
Aprimoramento do ambiente de controles internos, com 0 mapeamento dos
processos, identificacdo dos riscos e controles associados;

Definicdo e formalizacdo de diretriz contendo o fluxo de monitoramento das
TransacGes com Partes Relacionadas;

Revisdo da Politica de Gestdo de Riscos Empresariais;

Gerenciamento Integrado de Riscos Corporativos;

Plano de Salde e Resolugfes CGPAR 22 e 23 de 2018;

Acompanhamento do Processo de Avalia¢do Qualitativa e Quantitativa de agbes
judiciais em curso

Informacgdes sobre as principais agdes judiciais, contendo valor estimado, status
e probabilidade de perda da SPA,;

Quadro de contingéncias;

Quadro comparativo de contingéncias entre os trimestres.

Visdo sobre os principais desafios da area de Tecnologia da Informagéo

Modelo de Governancga da Tecnologia da Informacéo.
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5. Conclusdes e recomendagdes aos Conselhos de Administracéo ou Diretorias

Executivas

Com base na metodologia de trabalho adotada e nas atividades desenvolvidas no ambito
das suas competéncias 2022 bem como considerando as limitagdes inerentes ao escopo
de sua atuacdo, o Comité de Auditoria apresenta os principais resultados e

recomendacdes de melhoria ao Conselho de Administracao:

5.1. Auditoria Interna
O COAUD verificou em 2022 uma melhora significativa no trabalho desenvolvido pela

area de Auditoria Interna da SPA.

Em 2022, houve a troca do Superintendente de Auditoria Interna da SPA e o Comité de
Auditoria monitorou o processo seletivo para assessorar o Conselho na escolha do novo

lider da area, o qual foi escolhido pelo CONSAD em dezembro de 2022.

A falta de um auditor e, sobretudo, o lider da area trouxe algum impacto para o
desempenho da &rea. No entanto, de maneira geral, as atividades principais da Auditoria
Interna foram mantidas pela Superintendente Substituta, que hoje € atual Gerente de
Auditoria da SPA.

O COAUD registra, mais uma vez, que é fundamental que o quadro de pessoal da
SUAUD seja reforcado para que seja compativel com o crescimento no volume dos
negocios da Companhia e compativel com o baixo apetite aos riscos declarado pelo
Conselho de Administracdo. E salutar a participacdo em treinamentos e em cursos de
aperfeicoamento, de forma que SUAUD possa atuar de acordo com o porte e a
necessidade da Companhia e assim, recomendamos a necessidade de profissionais mais
qualificados, isto é, auditores internos com expertise em cyber seguranca, questdes

tributérias etc.

Desde 2020, o COAUD utiliza o questionario proposto pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa como uma metodologia geral de avaliagdo da auditoria

interna.

As notas variam entre 1 e 5, sendo (1) a nota minima e (5) a nota maxima. E possivel

marcar "ndo se aplica™ nos casos em que a area ndo possui a atribuicdo descrita na

10
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Companhia ou nas situacdes em que vocé ndo possui condi¢es ou conhecimento para

opinar.

O quadro 1 evidencia os resultados da avaliacdo geral de 2020, 2021 e 2022 por
categorias e a média e o desvio-padréo geral de cada exercicio. E importante salientar
que a média e o desvio-padrdo foram calculados somente para os critérios em que 0

COAUD aplicou uma nota.

11
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Quadro 1: Resultado da Avaliagao da Auditoria Interna da SPA

Exer cicio
Critériosde Avaliagao

2020 2021 2022 Compor tamento da frie
1.1) A auditoria interna possui regimento interno ou outro documento que descreva seus
papéis, responsabilidades, forma de atuacao e linhas de reporte? Ele foi avaliado e 4 5 5
permanece atualizado? -
1.2) Levando em conta o plano de auditoria interna e o seu alcance, a area possui 0s 1 3 3
recursos — humanos e materiais — necessarios para desempenhar bem as suas fungdes?
1.3) A 4rea desempenha as suas fungdes de forma objetiva? 3 4 4 I
1.4) Os auditores internos sio adequadamente capacitados para o exercicio do trabalho? 2 3 3 - -
1.5) A area conta com um programa de educagéo continuada e com treinamentos 3 4 3 -
especificos? —_— —_—
2.1) A auditoria interna possui independéncia para executar o seu trabalho? 2 5 4 B
2.2) A comunicagao entre a auditoria interna e o comité de auditoria ocorre de forma 5 5 5 - - -
constante?

o . LA - Nao se Nao se Nao se

2.3) A auditoria interna reporta-se diretamente ao comité de auditoria? A A )

aplica aplica aplica
2.4) A eventual troca do principal responsavel pela auditoria interna esta a cargo do 5 5 5 - - -

conselho de administragéo, com orientagao do comité de auditoria?

12
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Exerddo

Critérios de Avaliagao

2020 2021 2022 Comportamento da série
3.1) O plano de trabalho prevé a auditoria tanto operacional quanto

1) O s | s s |l T I
financeira?

3.2) O plano de trabalho foca as areas de maior risco da organizagdo, em
linha com o planejamento estratégico e os planos de gerenciamento de 4 5 5
riscos? -

3.3) O plano de trabalho da auditoria interna considerou as politicas
contabeis criticas que possam impactar as demonstragdes financeiras da 3 5 5
organizagao?

4.1) A area costuma fazer relatorios de sua atuagao? 5 5 5

4.2) Os relatérios feitos pela area sao detalhados e servem como insumo
para os executivos da organizagdo e para o comité de auditoria?

4.3) Foi desenvolvido um programa de aprimoramento nas atividades e
no plano de trabalho da auditoria interna, em fun¢ao da avaliagao 4 5 5
realizada pelo comité? Ele foi efetivo e trouxe beneficios? I

4.4) A area executa as suas tarefas dentro do cronograma e de forma
eficiente? [

5.1) Os auditores internos levaram em conta o risco de falha nas

) . . . 3 4 4
demonstragdes financeiras, inclusive de fraude? -
5.2) Os auditores internos avaliaram o programa antifraude da N3io se |Nido se| N3io se
organizagao? aplica | aplica aplica

5.3) Os auditores internos avaliaram o programa de compliance da
organizagao? _

5.4) Os auditores internos avaliaram o ambiente de controles internos da

N
IN
w

empresa, incluindo controles relacionados ao ambiente de tecnologia da 2 3 4
informagao? I
5.5) Os auditores internos se envolveram na discussao e investigacao de N
. - ; L ) Nao se
denuancias recebidas por meio do canal de denuncias? Eles comunicaram lica 5 5
de forma adequada o resultado destas investiga¢des? a
Média Geral 3,17 4,45 4,28 3,97

Desvio-Padrao 1,34 0,76 0,83 0,32
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5.2. Governanca, Compliance, Gestdo de Riscos e Controles

A Superintendéncia de Governanca (SUGOV) abrange as geréncias relativas a
Compliance, Riscos e Controles (GECOP), Planejamento Estratégico e Governanga
(GEPEG) e Secretaria de Governanga Corporativa (GESEC). Foram verificadas
melhorias significativas e amadurecimento nas atividades desempenhadas nas

geréncias que compde a SUGOV nos ultimos anos.

a) Geréncia de Compliance, Riscos e Controles (GECOP)

Na SPA, a GECOP possui atribuicdes relativas a segunda linha de defesa. Em 2022, o
COAUD continou acompanhando os trabalhos realizados pela area e entende que a

Companhia estad mais madura sobre o tema, quando comparado com anos anteriores.

b Geréncia de Governanca e Planejamento Estratégico (GEPEG)

Em 2021, o Comité destaca as seguintes atividades realizadas pela area: (i) o apoio na
elaboracdo do Relatério Anual integrado da SPA, que contém, além das informacdes
previstas em Lei, conteldos materiais relatados com base em consulta aos diversos
stakeholders da SPA,; (ii) elaboracdo da Politica de Competéncias e Alcadas Decisorias
da SPA; (iii) revisdo da Politica de Transacdes entre Partes Relacionadas; (iv) revisdo
do processo de avaliacdo de 6rgéos estatutarios da Companhia.

c) Secretaria de Governanca Corporativa (GESEC)

A GESEC tem como finalidade assessorar os Conselhos, Comités e demais 0rgaos
estatutarios da SPA. No periodo, 0 COAUD constatou que houve avancos na area. O
Comité sugere que a area adote praticas de seguranca da informacéo, sobretudo no que

tange as informacdes disponibilizadas aos Conselhos e demais 6rgaos colegiados.

5.3. Contabilidade e Financas Corporativas

Atualmente, a Diretoria de Administragdo e Financas (DIADM) é responsavel pela

administracdo contabil-financeira da SPA e abarca as Superintendéncias de

14
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Administracdo e Financas e a de Gestdo de Pessoas. No escopo de suas atividades, o
Comité de Auditoria interatua diretamente com a Diretoria de Administracdo e
Financas (DIADM).

Em 2022, a area evoluiu mais ainda 0s seus processos internos, com destaque para as
notas técnicas e documentos relacionados a temas que envolvem o uso de julgamentos
e estimativas, tais como beneficios pds-emprego, provisdes, testes de Impairment,
analise da razoabilidade e uso dos ativos fiscais diferidos reconhecidos no Balanco
Patrimonial da SPA, gestdo do contas a receber, monitoramento e controle dos débitos

contestados.

Destaca-se no exercicio a aprovacao da Politica de Descontos Tarifarios da SPA e a
implantacdo da nova tabela tarifaria, bem como os controles instituidos para as receitas
relativas a tabela 1, que foi judicializada e cujos depdsitos estdo sendo realizados em

juizo pelos clientes.

Adicionalmente, em 2022 foram iniciados os trabalhos de inventario do imobilizado da
Companhia, de modo a atender tanto aspectos contabeis-societarios quanto 0s
regulatorios, conforme resolucdo da ANTAQ. O COAUD acompanhou o andamento

dos trabalhos em 2022. Em 2023, os resultados deverdo ser apresentados ao Comité.

5.4 Auditoria Independente
Em 2022, a SPA foi auditada pela Russel Bedford Auditores Independentes S/S. A

Russel Bedford foi contratada no inicio do ultimo trimestre de 2020.

O Comité realizou, em média, duas reunides trimestrais com a equipe de auditoria da
Russel Bedford para conhecer sobre o Planejamento de Auditoria e outras para falar

sobre os resultados do trabalho de revisdo e asseguracdo realizados em 2022.

De uma maneira geral, o COAUD entende que o plano e o cronograma de auditoria
foram bem executados até aqui. E importante registrar que os auditores comunicaram
ao Comité suas principais preocupacOes sobre o processo de elaboracdo das
Demonstragdes Contébeis, os controles internos, inclusive sobre os controles internos
de TI tanto em reuniGes com a participacdo da DIADM quanto em reunides privadas,

isto €, somente entre 0s membros do Comité e a equipe de auditoria.
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O Comité registra que um dos profissionais mais experientes da equipe que atende a
SPA néo atendera mais a Companhia a partir de 2023. Os s0cios responsaveis pela
conta serdo mantidos. O Comité continuara monitorando a profundidade e qualidade

dos trabalhos desenvolvidos pela firma de auditoria.

Desde 2020, o COAUD utiliza o questionario proposto pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa como uma metodologia geral de avaliagdo da auditoria

interna.

As notas variam entre 1 e 5, sendo (1) a nota minima e (5) a nota maxima. E possivel
marcar "ndo se aplica" nos casos em que a area ndo possui a atribuicdo descrita na
Companhia ou nas situacdes em que vocé ndo possui condi¢es ou conhecimento para

opinar.

O quadro 2 evidencia os resultados da avaliacdo geral de 2020, 2021 e 2022 por
categorias e a média e o desvio-padréo geral de cada exercicio. E importante salientar
que a média e o desvio-padrdo foram calculados somente para os critérios em que o

COAUD aplicou uma nota.
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Quadro 2: Resultado da Avalia¢do da Auditoria Independente - Russel Bedford

Critérios de Avaliagao

Exerddo

2020 | 2021 | 2022 Comportamento da série
7.1) O socio responsavel pela auditoria e sua
equipe possuem conhecimentos suficientes de 5 5 5
auditoria e contabilidade?
7.2) O socio responsavel pela auditoria e sua
equipe possuem conhecimentos suficientes sobre 5 5 5
o setor de atuagdo da SPA?
7.3) A firma de auditoria tem porte e estrutura
- . 4 5 4

adequada para as necessidades da organizagao?
7.4) A firma de auditoria tem presenca geografica 5 5 5
suficiente para atender a SPA?
8.1) A firma de auditoria direcionou 0s recursos

- ~ 4 5 5
necessarios para a elaboragdo do trabalho?
8.2) A firma de auditoria colocou a disposicao da
SPA a possiblidade de consultar especialistas 5 5 5
sobre questoes complexas nas areas tributarias, de
contabilidade, financas e risco?
8.3) O socio responsavel dedicou-se a liderar a 5 5 4 - -
auditoria?
8.4) O plano de auditoria foi discutido pelo socio
lider com a SPA e se voltou as suas necessidades 5 5 4

e riscos?
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Exerddo

Critérios de Avaliags
riterios ge Avallagao 2020 | 2021 | 2022 Comportamento da série

9.1) O plano de auditoria e 0 seu cronograma
5 5 5
foram bem executados?

9.2) Caso a auditoria tenha sido feita em varias
unidades da SPA, houve controle sobre o
alinhamento dos procedimentos de auditoria a
serem aplicados nessas unidades e a qualidade
desse processo?

Nao se | Nao se | Nao se
aplica | aplica | aplica

9.3) Os indicadores de desempenho da qualidade
da auditoria — tais como o resultado dos
trabalhos, o tempo necessario para sua conclusao 4 5 4
€ a comunicagido — estao de acordo com o
esperado pela SPA?

10.1) A firma de auditoria comunicou-se
frequentemente com o comité de auditoria?

10.2) O sécio responsavel recebeu criticas e
sugestdes sobre o trabalho e reagiu a elas de 5 5 5
forma proativa e construtiva?

10.3) A comunicacao da firma de auditoria com a
SPA abriu espago para a comparagido entre

. . . 4 5 5
ultimas atividades desta e as melhores praticas,
dando ensejo ao aperfeicoamento?
10.4) A comunicagio entre 0 so6cio responsavel e 4 5 5

a SPA foi efetiva?

10.5) Os auditores comunicaram suas
preocupagdes sobre o processo de elaboragio das 5 5 5
demonstragoes financeiras?

10.6) Caso a firma de auditoria tenha sido
avaliada pela CVM, ela compartilhou esses
resultados, quando pertinente, com a SPA?

Na&o se | Nao se | Ndo se
aplica | aplica | aplica

Média Geral 4,67 5 4,73 4,80

Desvio-Padrao 0,49 0 0,46 0,27
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5.5. Tecnologia da Informacao (TI) e Cyber Security

O Comité se reuniu com o Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (SUPTI)
trimestralmente em 2022. Na SPA, a area esté vinculada a DIADM. Entre os principais
temas tratados no exercicio destacamos as ac¢Ges relacionadas a Lei Geral de Protecao
de Dados, as atividades realizadas pelo Comité de Seguranca da Informacdo e
Privacidade, Plano de Continuidade, Contingéncias e de Recuperacdo de Desastres e
Cyberseguranca.

5.6. Ouvidoria e Canal de Denuncias

Em 2022, o Comité realizou reunides trimestrais com a Ouvidora da SPA, que reportou
ao Comité os pedidos de acesso a informacdo recebidos, elogios, reclamacdes e
denuncias. Adicionalmente, vale destacar que, no exercicio, foi instituido um e-mail
(denuncias.coaud@portodesantos.com.br) para instrumentalizacdo do canal de
dendncias do COAUD, em conformidade com a Lei 13.303/16.

O Comité registra que em 2022 nao foram recebidas denuncias por meio do e-mail

denuncias.coaud@portodesantos.com.br no entanto, foram recebidas por meio e-SIC,

que é o sistema da Controladoria Geral da Unido. As denuncias foram tratadas e
encaminhadas para as areas de Auditoria Interna e Corregedoria cujas a¢gdes também
séo objeto de monitoramento do COAUD. O Comité considera que a Ouvidoria atua de

acordo com as necessidades e o porte da Companhia.

5.7. Agbes ASG — Ambiental, Social e de Governanga

Em 2022, o Comité acompanhou trimestralmente as a¢des relacionadas aos aspectos
Ambiental, Social e de Governanca por meio da interacdo com a superintendéncias
SUMAS (ambiental), SUGAB (pessoal) e SUGOV (governanca).

Entre os temas tratados ao longo do exercicio, em relacdo ao aspecto ambiental
destacamos a reviséo do arcabougo normativo da area, com destaque para o tratamento
dos residuos sdlidos, qualidade do ar, tratamento dos animais domésticos e fauna
marinha, 0 mapeamento do impacto das mudancas climaticas nas atividades
operacionais e de infraestrutura da SPA bem como a discussdo do Relatério de
Sustentabilidade publicado pela Companhia.
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No que tange ao aspecto social, 0 Comité acompanhou as atividades desenvolvidas no
ambito da SPA em sua relacdo com a comunidade interna (colaboradores, por exemplo)
e comunidade externa (arrendatarios, cidaddos de Santos etc.).

Ao longo do exercicio, o Comité monitorou as acdes relacionadas aos aspectos de
governancga, com destaque para a anélise dos resultados do IG-SEST, realizacdo da 12
Semana ASG da Companhia etc.

De uma maneira geral, 0 Comité destaca a evolucao da maturidade do tema dentro da
SPA e destaca a necessidade de que as areas tenham ac¢Ges mais integradas sobre as
questdes ASG. Atualmente, os aspectos ASG ainda sao tratados de forma segregada na
Companhia.

Adicionalmente, o Comité entende que, para fins de aumento da confiabilidade das
informacdes reportadas aos stakeholders da Companhia, que o Relatério de
Sustentabilidade seja assegurado por empresa independente e externa a SPA.

5.8. Remuneragéo de Colaboradores e Administradores

Subsidiado pelas notas técnicas e pareceres das areas de Governanca e Auditoria

Interna, 0 COAUD se manifestou favoravelmente sobre o pagamento de participactes
nos lucros e resultados (PLR) e remuneracdo variavel de administradores (RVA).
Ressalta que em sua manifestacdo o COAUD ressaltou que este pagamento esta
condicionado ao a distribuicdo de dividendos e a aprovacdo pela Assembleia Ordinéria

de Acionistas.
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6. Consideracgdes Finais

Este Relatdrio baseia-se nas evidéncias e recomendac6es que foram registradas nas atas

das reunides ordinarias e extraordinarias do Comité até esta data.

O presente relatorio foi aprovado, por unanimidade, pelos membros do COAUD,
conforme registrado em ata da 1072 Reunido, e vai assinado pela Coordenadora do
Comité.

Santos, 14 de abril de 2023.

Documento assinado digitalmente

ub LUDMILA DE MELO SOUZA
g Data: 02/05/2023 16:45:20-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Ludmila de Melo Souza
Coordenadora
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