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1. Introducao

Este relatorio descreve as principais atribuicées e atividades desenvolvidas
pelo Comité de Auditoria Estatutario (“Comité” ou “COAUD”) da Santos Port
Authority — SPA (“*SPA” ou “Companhia”) no exercicio social de 2020, em
atendimento a lei federal n® 13.303/2016, ao Decreto n® 8.945/2018, ao
Estatuto Social da SPA e ao seu Regimento Interno e as melhores praticas de

Governancga Corporativa.

O Comité de Auditoria Estatutario da SPA e orgao colegiado e permanente de
assessoramento ao Conselho de Administragcao (CONSAD) e atua com
autonomia operacional e independéncia no exercicio de suas fungoes,
funcionando como ¢6rgao auxiliar e consultivo sem poder decisorio ou

atribuicées executivas.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de
Administragdo, para cumprimento de mandato. Os membros do COAUD

atendem aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei 13.303/16.

2. Resumo das Atividades

Conforme leis e normas vigentes, cabe ao Comité de Auditoria Estatutario
monitorar a qualidade e a integridade das Demonstragbes Contabeis, a

independéncia e a qualidade dos trabalhos dos Auditores Independentes e da

2 A planilha Execug¢do do Plano Anual do COAUD 2020 é parte integrante desse

Relatorio.
@
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Auditoria Interna, bem como a qualidade e a efetividade dos Controles Internos

e da Gestdo de Riscos da Companhia, de uma maneira geral.

Os administradores da SPA sdo responsaveis por elaborar e garantir a
integridade das Demonstragbes Contabeis, gerenciar os riscos, manter
controles internos efetivos e zelar pela conformidade e integridade das

atividades da Companhia conforme as normas e leis vigentes.

A Auditoria Independente é responsavel pela asseguragao das Demonstragoes
Contabeis e pela avaliacdo da qualidade e da eficacia dos controles internos
implantados pela administragao no tratamento dos riscos identificados que
ameacam o cumprimento dos objetivos da entidade e que sao relevantes na
elaboracao das Demonstracées Contabeis. Portanto, o objetivo da auditoria
independente é aumentar o grau de confianga nas Demonstragdes Contabeis
por parte dos usuarios. Isso é alcangado mediante a expressao de uma opiniéo
pelo auditor sobre se as demonstragoes elaboradas pela administragao, em
todos os aspectos relevantes, em conformidade com uma estrutura de relatorio

financeiro aplicavel.

A Auditoria Interna realiza trabalhos periddicos, com foco em aferir a
adequacgédo do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos, dos
processos de governanca e de conformidade e a confiabilidade do processo
de coleta, mensuracgao, classificacao, acumulacao, registro e divulgacao de

eventos econdmicos e transacgoes.

Em 2020, o Comité desenvolveu as atividades previstas no Plano de Trabalho
aprovado pelo CONSAD na 5852 Reuniao do CONSAD realizada em 24 de
abril de 2020. As atividades realizadas pelo COAUD eslao registradas nas
Manifestacoes e Atas de suas reunides, que sao apreciadas pelo CONSAD e,

posteriormente, publicadas no site da Companhia.

Para cumprir suas atribuicdes e competéncias, o COAUD realizou, de janeiro
a dezembro de 2020, 28 (vinte e oito) reunides ordinarias e 03 (trés) reunides
extraordinarias. Nas reunides, foram analisados documentos produzidos e
informagdes prestadas por representantes das Diretorias de Administragao e
Financas (DIADM), Diretoria de Operagées (DIOPE), Diretoria de
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Desenvolvimento de Negocios e Regulagdo (DINEG), Diretoria de
Infraestrutura (DIINFRA), Superintendéncia Juridica (SUJUD),
Superintendéncia Tecnologia da Informagao (SUPTI), Geréncia de Ouvidoria

(GEOUV), Superintendéncia de Governanca (SUGOV), entre outras.

Também foram recebidos nas reunides do COAUD representantes das firmas
de auditoria independente das Demonstragbes Contabeis (Aguiar Feres
Auditores Independentes S/S e Russel Bedford Auditores Independentes S/S)
e da empresa Rodarte Consultoria em Estatistica e Seguridade Ltda.,
contratada para mensuracao do resultado atuarial relativo (i) ao Portus, plano
de beneficio definido multipatrocinado mantido pela SPA, (ii) ao plano de saude
de autogestao por operadora e (i) a outros beneficios pés-emprego existentes

na Companhia.

Nessas ocasides, foram abordados os principais assuntos relacionados a cada
area, tendo sido, quando aplicavel, feitas recomendacdes de aprimoramento
que constam nas Atas das reunides que foram encaminhadas para o CONSAD

para conhecimento e deliberacao e posteriormente publicadas no site da SPA.

E importante salientar que no periodo de atuagdo supracitado, ndo chegou ao
conhecimento do Comité de Auditoria a existéncia e/ou evidéncias de fraudes
ou erros relevantes ou inobservéncia de normas legais e regulamentares que
pudessem colocar em risco a continuidade da Companhia, perpetradas pela

Administragdo, por funcionarios ou por terceiros.

Este Relatorio esta dividido em cinco etapas. Apos a Introducao e este Resumo
das Atividades, sdo apresentadas as metodologias de trabalho adotadas pelo
Comité na execucdo dos seus trabalhos. Na secao 4 sao apresentadas as
Comunicacoes e Reportes e por fim, na ultima se¢ao, apresentam-se 0s

principais resultados e recomendages do Comité de Auditoria Estatutario.

B h
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3. Metodologia de trabalho e principais pontos de atuagdo em 2020

i. Governancga no ambito de atribuicdes do comité

= Elaboracdo do plano de trabalho e estabelecimento de regras
operacionais de jornadas de trabalho e cronograma de reunides
ordinarias para funcionamento do Comité,

= Reunides de conhecimento e interagdo com as diversas estruturas e
atividades da SPA, dentre elas: reunides com membros da Diretoria
Executiva e das diversas areas da Companhia que possuem sinergia
com as atividades do COAUD,;

= Aplicagcdo de questionario para avaliacao do Comité e para auto
avaliacao de seus membros bem como desenvolvimento de ferramenta,
baseado nas boas praticas recomendadas pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC, para avaliagao da Superintendéncia
de Auditoria Interna (SUAUD) e da Russel Bedford Auditores

Independentes, firma de Auditoria Independente.

ii. Auditoria independente

= Monitoramento da atuacao dos auditores independentes no
planejamento e na execugdo dos seus trabalhos e avaliagdo da sua
independéncia, da qualidade dos servigos prestados e da efetividade
quanto a verificacao do cumprimento dos dispositivos legais e
normativos aplicaveis, além de regulamentos e codigos internos e a
adequacéo de tais servicos as necessidades da SPA,

= Reunides com os auditores independentes para discussao de pontos de

atencao e melhoria observados no decorrer dos trabalhos no que tange

a avaliacdo dos controles internos e aos aspectos contabeis na
elaboracao das Demonstragoes Contabeis trimestrais e anuais;

o
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iii.  Aspectos Contdabeis e Financeiros

Acompanhamento do processo de elaboracdo das Demonstragées Contabeis
e das Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio
de 2020 por meio da analise das praticas contabeis adotadas, as principais
estimativas contabeis utilizadas, dos niveis de relevancia considerados e da
qualidade dados e informagbes produzidos internamente e divulgados ao

mercado.

Para isso, foram realizadas diversas discussdes com representantes da
administracdo da SPA (Contabilidade, Riscos e Controles Internos, Juridico,
Auditoria Interna, entre outros), especialistas contratados pela Administragao,
tais como os atuarios e auditores independentes. Dessa maneira, as seguintes

atividades foram realizadas:

= Analise do Relatdrio de Resultado Atuarial do Portus, do Plano de
Saude de autogestao dos outros beneficios pos-emprego vigentes na
Companhia, emitido pela Rodarte Consultoria em Estatistica e
Seguridade Ltda., o qual subsidiou os registros realizados pela Geréncia
de Contabilidade vinculada a DIADM.

= Apreciacdo dos critéerios de classificacdo e provisionamento de
processos judiciais trabalhistas, tributarios e civeis adotados pela
Superintendéncia Juridica (SUJUD) e dos relatorios, trimestrais e anual,
que subsidiaram o reconhecimento e mensuracao das Provisées para
Contingéncias e controle dos Ativos e Passivos Contingentes e dos
Depositos Judiciais da SPA.

= Exame das premissas adotadas e analise dos resultados obtidos no
trabalho realizado pelo grupo multidisciplinar constituido para realizar o
Teste de Impairment dos ativos imobilizados da SPA.

= Acompanhamento mensal dos Relatdrios Gerenciais de Resultado da
SPA.

= Emissao de Manifestacao sobre a Proposta de integralizagao de capital
por meio do saldo de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

(AFAC) registrado no Balango Patrimonial do exercicio 2019 bem como

ko
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da Proposta de absor¢ao dos prejuizos acumulados por meio da
reducao do Capital Social.

Emissao de Manifestacdo contendo opinido para subsidiar o Conselho
de Administracao na deliberacao sobre as Demonstragoes Contabeis

relativas ao exercicio de 2020;

iv. Auditoria Interna
Supervisao das atividades desenvolvidas pela Auditoria Interna, por
meio da avaliacédo da sua independéncia e da efetividade das auditorias
internas, inclusive quanto a verificagao do cumprimento dos dispositivos
legais e normativos aplicaveis, além de regulamentos e codigos
internos;
Avaliagdo e emissao de manifestagao contendo opiniao para subsidiar
o Conselho de Administracdo de informacdes para a deliberagao sobre
o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) para o ano de
2020 e 2021, bem como dos aspectos de fixagao das atribuigdes e de
regulamentagao do funcionamento da Auditoria Interna;
Avaliacao dos Relatorios Trimestrais das Atividades da Auditoria Interna
previstas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT;
Analise do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT)
das atividades realizadas em 2020, conhecimento dos pontos
levantados, recomendacdes, planos de agao e follow-ups;

Exame da proposta de Regimento Interno da Auditoria Interna da SPA,;

v. Governanc¢a, Conformidade, Ouvidoria e Integridade
Corporativa
Analise dos relatérios relativos as atividades da Ouvidoria;
Reunides trimestrais com a Ouvidoria da SPA

Reunido com a Corregedoria da SPA

.
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Andlise dos relatorios que evidenciavam o status dos processos
administrativos disciplinares, sindicancias, termos de ajustamento de

conduta, etc.

vi. Sistemas de Controles Internos, Compliance e Gestao de
Riscos

Supervisao das atividades desenvolvidas pela SUGOQV, responsavel
pela consolidagao do gerenciamento integrado dos riscos corporativos
e assessoramento em controles internos na SPA,
Analise da qualidade e eficiéncia dos mecanismos de controle interno
existentes na SPA por meio da analise dos resultados apresentados nos
relatorios emitidos pela area de Auditoria Interna;
Avaliacdo da melhoria no sistema de controles internos por meio do
monitoramento da implantacdo, pela Diretoria, das recomendacdes
realizadas pela Auditoria Interna, Auditores Independentes e pelo
Comité de Auditoria Estatutario;
Exame da Minuta da Politica de Gestdo de Riscos, que esta em
processo de revisao na SPA.
Apreciagao da minuta que propée mudangas na Arquitetura de Normas
internas da SPA.
Monitoramento do mapeamento dos processos que estd sendo

desenvolvido pela Superintendéncia de Governanca.

vii. Transag¢ées com Partes Relacionadas
Andlise dos controles internos relativos as transagoes com partes

relacionadas na SPA;

viii. Remuneragdo de Dirigentes e Empregados
Andlise da proposta relativa ao pagamento de Honorario Variavel
Mensal (HVM), Remuneracgdo Variavel de Administradores (RVA) e

Participacao de Lucros e Resultados (PLR), para subsidiar a deciséo do

Jo
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CONSAD e posterior envio a SEST e a Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios (SNPTA);

Analise do Relatorio de Auditoria Interna relativo a Gratificagédo
Trimestral (HVM);

ix. Outras atividades

Elaboragdo do Relatério Anual do COAUD referente ao exercicio de
2020, contendo o resumo para publicagdo com as Demonstragdes
Contabeis do exercicio de 2020.

Elaboragédo do Plano de Trabalho do COAUD para o exercicio de 2021
e submissdo para aprovagao do Conselho de Administragao;

Tomada de conhecimento do Relatério da Administragdo que segue
para publicacdao em conjunto com as Demonstragdes Contabeis Anuais

referentes ao exercicio de 2020.

o
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4. Comunicagoes e Reportes

i. Conselho de Administracdo

O Comité participou de reunides e/ou disponibilizou suas recomendagoes ao

Conselho de Administracao, de forma nao exaustiva, sobre os temas:

= Elaboracdo do Relatdrio Anual do COAUD de 2020 com o Resumo e
Conclusdes para divulgagao;

= Manifestacéo sobre as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio

de 2020;

= Manifestagdo sobre Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
— RAINT 2019

= Manifestagdo sobre o Plano de Trabalho da Auditoria Interna — PAINT
2021

= Manifestagéo sobre as caracteristicas técnicas e profissionais no

processo de contratagao dos Auditores Independentes

<> Disponibilizou demais manifestacdes referentes aos assuntos afetos a

este Comité.

ii. Conselho Fiscal

O COAUD participou de reunides conjuntas com o Conselho Fiscal cujo
objetivo foi prestar esclarecimentos sobre o trabalho desenvolvido pela

Auditoria Interna da SPA.

iii.  Diretoria e Superintendéncias

O COAUD realizou reunides com a Diretoria Executiva, abordando os

seguintes temas, entre outros:

= Planejamento Estratégico e Remuneragdo de Diretores e ng/

Colaboradores;

10
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Acbes da SPA em resposta a pandemia do Covid-19;

Aprimoramento do ambiente de controles internos, com o mapeamento
dos processos, identificagao dos riscos e controles associados;
Definigao e formalizagéo de diretriz contendo o fluxo de monitoramento
das Transacdes com Partes Relacionadas;

Discussdo sobre os impactos do COVID-19 e a possibilidade de
avaliagao de impairment;

Revisdo da Politica de Gestao de Riscos Empresariais;

Gerenciamento Integrado de Riscos Corporativos;

Plano de Saude e Resolugdes CGPAR 22 e 23 de 2018;
Acompanhamento do Processo de Avaliagao Qualitativa e Quantitativa
de acoes judiciais em curso

Informacées sobre as principais agdes judiciais, contendo valor
estimado, status e probabilidade de perda da SPA;

Quadro de contingéncias;

Quadro comparativo de contingéncias entre os trimestres.

Viséo sobre os principais desafios da area de Tecnologia da Informagao

Modelo de Governanga da Tecnologia da Informagao.

b [
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5. Conclusdées e recomendagoes aos Conselhos de Administragdo ou

Diretorias Executivas

Com base na metodologia de trabalho adotada e nas atividades desenvolvidas
no ambito das suas competéncias 2020 bem como considerando as
limitagbes inerentes ao escopo de sua atuagdo, o Comité de Auditoria
apresenta os principais resultados e recomendagdes de melhoria ao Conselho

de Administracao:

5.1. Auditoria Interna

O COAUD verificou que a Superintendéncia de Auditoria Interna (SUAUD)
priorizou Auditoria de Conformidade em detrimento da Auditoria baseada em
Riscos prevista no PAINT 2020, proposto pela propria area. Nesse sentido, a
execucdo do PAINT 2020 ficou comprometida e, como consequéncia dessa
escolha, a analise da eficiéncia e eficacia dos Controles Internos da

Companhia, prejudicada.

O Comité observou ainda que a Auditoria Interna da SPA precisa melhorar o
fluxo de informagdes com as areas da Companhia, sobretudo com aquelas
cujas atividades sao sensiveis aos resultados apresentados em seus
Relatorios. Como exemplo, pode-se citar a relagdao com a Geréncia de
Contabilidade, a qual precisa receber informacdes tempestivas para que se
diminua o risco de distorcdes relevantes nas Demonstragées Contabeis da

Companhia em virtude dos achados de auditoria.

Adicionalmente, verificou-se que & fundamental que o quadro de pessoal da
SUAUD seja reforcado e priorizado na SPA. Conclui-se que € urgente que 0S
profissionais do quadro participem de treinamentos e de cursos de
aperfeicoamento, de forma que SUAUD possa atuar de acordo com o porte e
a necessidade da Companhia e com a independéncia e o ceticismo saudavel

necessarios para o cumprimento de suas atribuicées e deveres fiduciarios.

S
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Recomendacdes:

O Comité recomenda ao CONSAD que solicite a Diretoria especial atengao em
treinamento, capacitacao e refor¢co no quadro da SUAUD e forma que a area
priorize suas atribuicoes legais, estatutarias e regimentais, atuando de forma
abrangente e independente, com foco na analise da eficiéncia e da eficacia

dos Controles Internos da Companhia.

5.2. Governanga, Compliance, Gestao de Riscos e Controles

Atualmente a Superintendéncia de Governanca (SUGOV) abrange as
geréncias relativas a Compliance, Riscos e Controles (GECOP), Planejamento
Estratégico e Governanga (GEPEG) e Secretaria de Governanga Corporativa
(GESEC). No exercicio de 2020, foram verificadas melhorias significativas e
~amadurecimento nas atividades desempenhadas nas geréncias que compde
a SUGOV.

a) Geréncia de Compliance, Riscos e Controles (GECOP)

Em 2020, a area realizou (i) treinamentos de riscos e controles internos para
as areas que compbem a primeira linha de defesa da Companhia, (i) revisao
da Politica de Gestdo de Riscos, (iii) iniciou o Mapeamento de Riscos e
Controles Internos de Processos cuja finalizagao esta prevista para o ano de
2021 e (iv) deu-se inicio aos trabalhos relativos Mapeamento dos Riscos

Corporativos.

Na SPA, a GECOP possui atribuigbes relativas a segunda linha de defesa. No
periodo, o Comité examinou os trabalhos da area e destaca os seguintes: o
acompanhamento do resultado do mapeamento do processo relativo
Faturamento e 0 monitoramento da construgao da narrativa dos processos, da
matriz de riscos e controles, dos relatorios de planos de acdo, da metodologia

a ser aplicada, etc. e a Politica de Gestao de Riscos da SPA.

g b
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Recomendacdes

Assim, o COAUD recomenda a GECOP envide esforcos para o Mapeamento
e Formalizagdo dos Riscos e Controles Internos Corporativos, de forma que a
SPA consiga realizar uma gestao integrada de riscos, a qual abrange riscos

estratégicos, operacionais, requlamentares, financeiros, etc.

Ainda, ao analisar os resultados evidenciados nos Relatorios de Auditoria
Interna de 2020 bem como por meio dos esclarecimentos obtidos em suas
reuniées ordinarias, o Comité entende que ha oportunidades de melhoria nas
atividades relativas ao Compliance para além da mera analise documental,
sobretudo dos processos de contratacdo, considerando uma abordagem
qualitativa. E importante que a &rea atue de forma mais integrada com a
Superintendéncia Juridica (SUJUD) e realize exame mais profundo dos
processos aos quais emite parecer, mitigando os riscos de impugnagées, de

atrasos nas contratagoes, entre outros.

Por fim, é essencial que a GECOP atue de forma efetiva no desenvolvimento
de instrumentos que promovam o controle e monitoramento das Transagbes
com Partes Relacionadas a SPA, de forma a garantir que transac¢ées sigam 08
mesmos procedimentos que norteiam as transagoes realizadas com terceiros
que ndo sao partes relacionadas com a Companhia e mitigando 0s riscos de

conflitos de interesses, em observancia as condigbes de mercado.

b Geréncia de Governanca e Planejamento Estratéqgico (GEPEG)

Em 2020, o Comité destaca o monitoramento das atividades de (i) revisao da
arquitetura de normas internas da SPA, a (ii) manifestagao sobre a proposta
de indicadores para pagamento de Remuneragado Variavel (RVA) e
Participacao nos Lucros e Resultados (PLR) e a (iii) Elaboracdo da Agenda

Anual de Governanga.

O COAUD parabeniza a SUGOV pela elaboragdo da Agenda Anual de

Governanca, um feito importante para o desenvolvimento da Governanga

»

Corporativa na Companhia.
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Recomendacdes

Em relacdo a elaboracao de politicas de remuneragao variavel e baseada no
Resultado, recomenda que metodologia de calculo dos indicadores e suas
ponderacgées utilizados nos Programas de PLR e RVA sejam consistentes,
visando mitigar o risco de exclusao de indicadores em virtude da dificuldade
de seu cumprimento, causando assim descasamento com o0s objetivos
estratégicos da Companhia aprovados pelo Conselho de Administragéo.
Adicionalmente, sugere que a area reflita, no processo de elaboragdo do
proximo dos Programas de PLR e RVA do préximo ano sobre: (i) a inclusdo de
indicadores baseados em metas, custos e despesas administrativas que
refletem os investimentos em infraestrutura realizados pela SPA e que sao
essenciais para eficiéncia da empresa e aumento das receitas futuras e (ii)
sobre a necessidade de utilizagao do retorno sobre o patriménio liquido nos
Programas supracitados, tendo em vista que este indicador reflete a agregacao

do valor adicional para o acionista.

¢) Secretaria de Governanca Corporativa (GESEC)

A GESEC tem como finalidade assessorar os Conselhos, Comités e demais
6rgaos estatutarios da SPA. No periodo, o COAUD constatou que houve
avangos na area. Assim, destacam-se as melhorias: (i) no fluxo de informagoes
entre Conselhos e entre estes e os Comités de Assessoramento; (ii) nos
controles das demandas realizadas pelos orgdos estatutarios as areas
responsaveis e (ii) no amadurecimento em relagao as boas praticas de

governanga corporativa.

Recomendacboes

O COAUD recomenda que a area reflita sobre a implantagdao de um sistema
de gerenciamento de informagées produzidas para os 6rgdos colegiados, de

forma que os documentos das areas, minutas, agenda e assinaturas sejam

Gy
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realizados em um ambiente sequro que assequre a integridade de dados e de

informacgées bem como da sua guarda e do seu arquivamento.

5.3. Contabilidade e Finangas Corporativas

Atualmente, a Diretoria de Administragao e Financas (DIADM) é responsavel
pela administracao contabil-financeira da SPA e abarca as Superintendéncias
de Administracao e Finangas e a de Gestao de Pessoas. No escopo de suas
atividades, o Comité de Auditoria interatua diretamente com a Diretoria de
Administragdo e Financas (DIADM). Em virtude da relevancia no periodo,
foram criadas subsec¢des para alguns temas: Beneficios a Empregados, Teste

de Impairment, Demonstracées Contabeis e outros.

5.3.1 Beneficios a Empregados
Os beneficios a empregados incluem: (a) beneficios de curto prazo a
empregados, tais como: ordenados, salarios e contribui¢coes para a seguridade
social, licenga anual remunerada e licenga médica remunerada, participagao
nos lucros e remuneracgao variavel e beneficios nao monetarios (tais como
assisténcia médica, moradia, carros e bens ou servigos gratuitos ou
subsidiados) para empregados atuais; (b) beneficios pos-emprego, como, por
exemplo, os seguintes: beneficios de aposentadoria (pensdes e pagamentos
integrais por ocasido da aposentadoria) e outros beneficios pés-emprego
(seguro de vida e assisténcia médica pos emprego) para empregados e seus
dependentes; (¢) outros beneficios de longo prazo aos empregados, tais como:
auséncias remuneradas de longo prazo, tais como licengas por tempo de
servigo, outros beneficios por tempo de servigo e beneficios por invalidez de

longo prazo e; (d) beneficios rescisorios.

A gestao dos beneficios a empregados é realizada pela Superintendéncia de
Gestao de Pessoas sob a supervisao do Diretor de Administracao e Finangas.
Em 2020, a DIADM promoveu avangos no que tange a gestao dos beneficios

a empregados. E importante destacar (i) as novas contratagoes de operadoras
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de plano de saude, (ii) as alteragbes no custeio do Plano de Saude de

empregados ativos, inativos e seus dependentes.

A partir de outubro de 2020, a contribuigdo da SPA com o beneficio dos
empregados ativos e seus dependentes passou a ser de 50% e para os
inativos e seus dependentes de 20% entre janeiro/2021 e abril/2021 e de 0%
a partir de maio/2021. Essa iniciativa contribui com a manutencao da saude
financeira da Companhia, em que pese ainda existir a possibilidade de
subsidio cruzado por parte da SPA, caso a receita total nao seja suficiente para

arcar com as despesas totais dos grupos.

Salienta-se ainda (iii) a contratacao de especialistas atuarios para mensuragao
do resultado atuarial do Portus, do Plano de Saude e dos beneficios para
complementacao da aposentadoria (aos quais os colaboradores que entraram

na Companhia até junho de 1965 fazem jus).

Os resultados relativos ao plano de saude de ativos e inativos e seus
dependentes bem como aos beneficios de complementagéo de aposentadoria
nunca tinham sido reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis da
Companhia. As agdes da DIADM representam um importante avango na
transparéncia e na representacdo fidedigna da situacdo patrimonial e

financeira da SPA.

Recomendacdes

O Comité recomenda que a area continue acompanhando tempestivamente
0s resultados dessas transacdes econémicas e desenvolva ferramentas de
controles efetivas para o acompanhamento dos beneficios a empregados de
uma maneira geral, como por exemplo, a utilizagao integral do Sistema SAP
(ja existente na SPA, mitigando os riscos de erros e inconsisténcias oriundos
da utilizagdo excessiva de planilhas eletrénicas), a inser¢do em sistema das

fichas funcionais que porventura ainda estefam em papel e/ou planilhas

A
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5.3.2 Ajuste a Valor Recuperavel (Teste de Impairment)
Um dos requisitos para que um recurso econémico seja registrado como ativo
é que traga beneficios futuros para a Companhia. Assim, conforme as normas
de contabilidade adotadas no Brasil, na avaliagao de todos os ativos, nenhum
item pode ser apresentado pela contabilidade por um valor maior que o
beneficio que pode gerar. O teste de impairment, portanto, deve ser realizado

periodicamente para todos os ativos da entidade.

Em relagdo ao ativo imobilizado, para verificar a sua recuperabilidade, a
entidade aplica o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) — Redugao ao Valor
Recuperavel de Ativos. Este pronunciamento determina que as entidades
devem avaliar, pelo menos no final de cada exercicio social, se existe indicagao

de que um ativo tenha perdido valor.

Em 2020, pela primeira vez, foi realizado teste de impairment no ativo
imobilizado da SPA para verificar se os ativos da empresa estao reconhecidos

nas Demonstracées Contabeis com um valor acima do recuperavel.

O trabalho foi realizado por um grupo de trabalho multidisciplinar interno da
SPA, o qual contou com participagdo de profissionais com formagao em

Administracdo, Contabilidade, Economia e Engenharia Civil.

O teste foi realizado com base no valor em uso desses ativos. Ha situagoes
em que nao é possivel estimar o valor de uso dos ativos de forma individual,
SPA foi um desses casos. Portanto, para executar os testes, os ativos foram
divididos em trés unidades geradoras de caixa (UGC): Sistema Porto, Sistema
Elétrico de Poténcia (Usina de ltatinga) e Estacdes de Tratamento de Agua e

Esgoto.

Assim, com base no CPC 01, foram estimados os fluxos de entradas e saidas
de caixa decorrentes do uso continuo dos ativos das UGC até o final de sua
vida util e aplicada uma taxa de desconto para a obtengédo do seu valor

presente.

De uma maneira geral, as premissas utilizadas nas projecdes foram
conservadoras. A taxa de desconto utilizada também é sensivel na realizagao

dos testes. Por isso, a SPA optou por utilizar a mesma taxa de desconto
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prevista na Nota Técnica n® 02/2018/STN/SEPRAC/SEFEL do Ministério da

Fazenda, que também é utilizada nos leildes dos terminais portuarios.

Os testes de impairment demonstraram que para as UCGs relativas ao
Sistema Elétrico de Poténcia (Usina de Itatinga) e as Estacoes de Tratamento
de Agua e Esgoto o valor contabil registrado nas Demonstragdes Contabeis
era superior ao valor recuperavel e por isso, foi necessario reconhecer nas
demonstragdes contabeis referentes ao exercicio de 2020 uma perda por

recuperabililidade no valor de, aproximadamente, R$ 14.620 mi.

A realizagdo do teste de recuperabilidade representa também um avango
consideravel na representacao fidedigna da situacdo patrimonial e financeira
da SPA.

Recomendacoes

O Comité recomenda que a (i) realize um planejamento para que os testes de
recuperabilidade do ativo imobilizado continuem sendo realizados na SPA a
partir de agora no minimo anualmente, conforme preconiza as normas
contébeis adotadas no Brasil e (ii) que a Companhia continue avaliando suas
“contas a receber” caso afira aumentos significativos nos riscos crédito desde
o reconhecimento inicial, utilizando o conceito de perda esperada conforme

determina o Pronunciamento Técnico CPC 48 (equivalente ao IFRS 9).

5.3.3 Processos e Depdsitos Judiciais
A Superintendéncia Juridica (SUJUD) é a responsavel pela recep¢ao, analise,
conducdo e controle dos processos arbitrais e judiciais bem como dos
depositos judiciais. Dentre outras atividades, a SUJUD (i) classifica as agdes
(civeis, trabalhistas e tributarias) da Companhia em provavel, possivel e
remoto (conforme prescreve o Pronunciamento Técnico CPC 25), (ii) estima
os valores envolvidos nessas acbes, com base em teses, jurisprudéncia,

outras decisdes, etc. e (iii) controla os montantes dos depositos judiciais
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realizados pela Companhia em contas especificas para esse fim na Caixa

Econdémica Federal (CEF) e Banco do Brasil (BB).

As informagbes supracitadas sao repassadas, periodicamente, para a
Geréncia de Contabilidade (GECON)) vinculada a DIADM para que se possa
realizar os registros contabeis que irdo refletir nas Demonstracdes Contabeis

e nos Relatdrios Gerenciais.

Em 2020, a SUJUD apresentou ao Comité a metodologia adotada para
classificacdo dos ativos e passivos contingentes e provisdes e reiterou que
estavam sendo realizadas, periodicamente, reavaliagdes na classificagdo dos
processos em curso e nos valores neles envolvidos, assim como controle nos

depdsitos judiciais realizados pela SPA.

No entanto, por meio de suas atividades de monitoramento e supervisao e,
baseando-se nas reunides realizadas com as auditorias interna e
independente, o COAUD obteve evidéncias de que (i) os valores dos depositos
judiciais nao estavam sendo atualizados nem conciliados com os extratos
bancarios e (ii) de que ha um descasamento entre os valores dos depositos

judiciais e os valores das provisoes constituidas.

Recomendacoes

Baseado nisso, o COAUD recomenda que a SUJUD e a DIADM: (i) criem
instrumentos para o efetivo controle dos processos existentes; (ii) elaborem
relatério contendo o percentual de assertividade das previsées e classificagoes
realizadas e; (iii) realizem controle e atualizagdo mensal dos saldos dos

depositos judiciais bem como o casamento entre eles e 0s processos judiciais.

5.3.4 Demonstragoes Contdbeis
Considerando os (i) resultados das suas atividades de monitoramento,
descritas em suas atas e neste Relatério, (ii) os esclarecimentos obtidos por
meio das reunides com a Geréncia de Contabilidade na presenga do Diretor
de Administragdo e Financas, (iii) os relatérios da Rodarte Consultoria em

Estatistica e Seguridade Ltda. e (iv) o Relatério de Auditoria Independente
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emitido sem ressalvas pela Russel Bedford Auditores Independentes S/S em
26 de margo de 2021, o COAUD entende que todos os fatos relevantes dos
quais possui conhecimento estdo adequadamente divulgados nas
Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio de 2020 e que estas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis nacionais e internacionais.
Nesse sentido, o Comité recomenda a aprovacao das Demonstragoes

Contabeis pelo Conselho de Administragao.

5.3.5 Outras agdes
Entre outras acdes realizadas pela DIADM, destaca-se: (i) elaboragao de
Termo de Referéncia para contratagdo de empresa de Auditoria Independente
das Demonstracbes Contabeis; (ii) elaboragao de proposta de integralizagdo
de capital por meio de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC);
(iii) confecgdo de proposta de redugdo de capital por meio da absorgao de
prejuizos acumulados; (vi) preparagao e apresentacao de Relatorio Gerencial

de Resultados mensal;

Comparativamente a 2019, o Comité verificou que houve, em 2020, avangos

relevantes nas atividades e processos desempenhados pela DIADM.

Recomendacdes

Nesse sentido, o COAUD recomenda que a DIADM (i) continue efetuando
melhorias nos processos e controles internos em linha com o compromisso
firmado tanto nos relatorios da Auditoria Interna emitidos pela SUAUD quanto
nos Relatorios de Plano de Ag¢ao oriundos do trabalho consultivo da Geréncia
de Compliance, Riscos e Controles (GECOP), (ii) avalie periodicamente a
realizacdo dos crédilos tributarios reconhecidos e as projegoes de lucros
tributdveis realizadas, de modo que caso se verifique que nao havera lucro
tributavel suficiente para utilizacdo do beneficio, sejam realizadas as
avaliagées de recuperacédo desses créditos e as baixas quando necessarias,
(iii) observe o Pronunciamento Técnico (CPC) 12 — Ajuste a Valor Presente
para a mensuragdo dos valores oriundos de contratos de arrendamentos e

outorgas, em virtude da analise do custo do dinheiro no tempo e dos riscos

P



G SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

especificos; (iv) apresente, a partir de 2021, informagdes mais detalhadas na
nota explicativa referente a “Partes Relacionadas” sobre os colaboradores
cedidos (quantidade, orgao, valores desembolsados e reembolsados, efc.); (v)
maximize a utilizagao do sistema SAP reduzindo a integragéo e a utilizagéo de
planilhas eletrénicas, fornecendo maior segurancga e produtividade, (vi) garanta
que todas as contas das Demonstracbes Contabeis tenham suas
composicoes, conciliacbes e outros procedimentos de  controle,

periodicamente analisados, evitando eventuais divergéncias ou erros.

5.4 Auditoria Independente

Em 2020, a SPA foi auditada por duas firmas de Auditoria Independente: a
Aguiar Feres e a Russel Bedford Auditores Independentes S/S. A Russel
Bedford foi contratada no inicio do ultimo trimestre para realizar a revisao das
Informagdes Financeiras Trimestrais relativas ao 3° trimestre de 2020 e a

auditoria das Demonstracdes Contabeis de 2020.

O Comité realizou trés reunides com a equipe de auditoria da Russel Bedford,
responsavel pela condugado dos trabalhos na SPA atualmente, a primeira para
conhecer sobre o Planejamento de Auditoria es outras para falar sobre os
resultados do trabalho de revisao do 3° ITR e de auditoria das Demonstragoes

Contabeis.

De uma maneira geral, o COAUD entende que o plano e o cronograma de
auditoria foram bem execulados até aqui. E importante registrar que os
auditores comunicaram ao Comité suas principais preocupagoes sobre o
processo de elaboragdo das Demonstragdes Contabeis, os controles internos,
inclusive sobre os controles internos de Tl. Tao logo o Comité receba o
Relatério Circunstanciado dos Controles Internos (RCCI) realizara reuniao com

as areas responsaveis na SPA.

oA
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5.5. Tecnologia da Informagao (Tl) e Cyber Security

O Comité se reuniu com o Superintendéncia de Tecnologia da Informagéao
(SUPTI) em trés oportunidades em 2020. Entre as principais agdes da area, o
COAUD destaca a criagao do Comité de Seguranga da Informacao na
Companhia e a implantacdo do trabalho remoto (home office) em virtude do
distanciamento social imposto pela pandemia da COVID-19. Apesar de o grau
de seguranca de Tl da empresa até o momento estar se mostrando satisfatério
e considerando que nao chegou ao conhecimento do Comité reportes sobre
aumentos de ataques cibernéticos na SPA, o Comité através das suas
atividades de monitoramento e por meio de reunides com a Auditoria

Independente esta convicto de que ha necessidade de avancos na area.

Recomendacoes

Nesse sentido, o COAUD recomenda que a SPA desenvolva um Plano de
Continuidade de Negocios que garanta a ininterrupgdo das operagoes e
servicos prestados em caso de incidentes e ainda dé especial atengdo ao
desenvolvimento de instrumentos e ferramentas eficientes, as quais garantam
que a Companhia esteja em Compliance com a Lei Geral de Proteg¢éo de
Dados (LGPD), e que garanta a integridade de dados e seguranga de

informacdo em seu ambiente de sistemas informatizados

5.6. Ouvidoria e Canal de Denuncias

Em 2020, o Comité realizou reunides trimestrais com a Ouvidora da SPA, que
reportou ao Comité os pedidos de acesso a informagao recebidos, elogios,
reclamagdes e denuncias. Adicionalmente, vale destacar que, no exercicio, foi
instituido  um  e-mail  (denuncias.coaud@portodesantos.com.br)  para
instrumentalizacao do canal de denuncias do COAUD, em conformidade com
a Lei 13.303/16. O Comité considera que a area atua de acordo com as

s
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Recomendacoes

Como recomendacao, sugere que a GEOUV atue de ainda forma mais
integrada com a Superintendéncia de Auditoria Interna (SUAUD) e a Geréncia

de Corregedoria (GECRG).

6. Consideragées Finais

Este Relatorio baseia-se nas evidéncias e recomendagbes que foram
registradas nas atas das reunides ordinarias e extraordinarias do Comité até

esta data.

Santos, 30 de margo de 2021.

"Pudrm&a, e Mals
Ludmila de Melo Sg
Coordenadora

Carlo s rgara Cammas
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