EXTRATO DA ATA DA 033.2023 REUNIAO DO COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERACAO,

As 17 horas do dia 01 do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e trés, reuniu-
se, remotamente, conforme Decreto n°® 10.416, de 07/07/2023, e nos termos do artigo
92 do Estatuto Social, o Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo da Autoridade Portuaria de Santos S.A. — Santos Port Authority.
Esteve presente o membro do Comité: Ludmila de Melo Souza; Caio Cezar e
Monteiro Ramalho e Adilson Luiz Gongalves.

O Comité deliberou sobre os itens a seguir:

IV.01 - Manifestar-se sobre a instituicdo do Manual de Desligamento por Mutuo
Acordo, como parte integrante do conjunto de instrumentos de governanca e de
gestdo da Autoridade Portuéria, dando cumprimento ao estabelecido na CGPAR/ME
N° 43, de 1° de dezembro de 2022, que estabelece o prazo de 1 (um) ano para a
implementacgéo de politica interna de desligamento em comum acordo das empresas
estatais federais. Documento Virtual Protocolado n° 0000013920/2023.

O Comité MANIFESTA ao Conselho de Administragdo (CONSAD) que é favoravel a
instituicdo do Manual de Desligamento por Matuo Acordo, como parte integrante do
conjunto de instrumentos de governanca e de gestao da Autoridade Portudria, dando
cumprimento ao estabelecido na CGPAR/ME N° 43, de 1° de dezembro de 2022,
que estabelece o prazo de 1 (um) ano para a implementacédo de politica interna de

desligamento em comum acordo das empresas estatais federais.

IV.02 - Manifestar-se sobre a atualizagdo do Programa PLR-2023, incluindo as
diretrizes, indicadores e metas, a fim de atender ao contido no Nota Técnica SEI n°
30470/2023/MGI. Processo Virtual n® 000468/22-46/2022.

O Comité MANIFESTA ao Conselho de Administracdo (CONSAD) que € favoravel a
atualizacado do Programa PLR-2023, incluindo as diretrizes, indicadores e metas, a
fim de atender ao contido no Nota Técnica SEI n°® 30470/2023/MGl, coo as seguintes
recomendacdes: Considerando que a APS passou o exercicio de 2023 sem poder
aprovar seu Programa PLR, e considerando que esta nao é a primeira vez que ocorre

um atraso na aprovacdo do PLR, o Comité recomenda que sejam envidados o0s



melhores esfor¢os pelos stakeholders para que as metas dos proximos exercicios
sejam definidas, aprovadas e divulgadas tempestivamente, de preferéncia junto com
a aprovacao do planejamento e do orcamento para o exercicio seguinte. Registra-se
gue essa indefinicdo e esse atraso na aprovacao do PLR prejudicam, sobremaneira,
0 planejamento e a execuc¢ao pela diretoria, 0 monitoramento pelo Conselho e pelos
orgaos de controle, bem como a motivacao dos funcionarios e o clima organizacional
como um todo, potencialmente aumentando o0s riscos para 0 negdécio e,
consequentemente, para os acionistas. Ademais, o Comité recomenda que a
administracao reflita como ajustar as metas dos proximos exercicios para que, para
efeito da apuracdo do PLR, sejam: i) desconsiderados do calculo do Lucro Liquido
os efeitos dos tens ndo recorrente e sem efeitos no caixa (ex. ajustes de provisées),
e ii) incluidos nas metas operacionais o atendimento adequado e tempestivo pelas
areas as recomendacdes realizadas pelos 6rgédos internos de governanca (ex.

compliance, auditoria interna).

IV.03 - Tomar conhecimento das alteragdes no Manual para Concesséo do Beneficio
de Reembolso de Plano de Saude aos empregados ativos da Autoridade Portuéria
de Santos, conforme Nota Técnica SEI n® 29933/2023/MGI. Documento Virtual
Protocolado n® 0000016431/2020.

O Comité registra que tomou conhecimento.

Assinatura: Ludmila de Melo Souza; Caio Cezar e Monteiro Ramalho e Adilson Luiz

Goncalves.



