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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
(“SANTOS PORT AUTHORITY” ou “Companhia”)
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
6702 REUNIAO (ORDINARIA)
10-08-2023 — 09:00 horas

PAUTA

| —= ABERTURA

I.01 — Registro da aprovacao das atas das reunides 6682 ordinaria e 6692 extraordinaria. As
presentes Atas foram aprovadas pelos Conselheiros em conformidade com o artigo 20 § 3°
do Regimento Interno do Conselho de Administracao.

Il - ORDEM DO DIA - MATERIAS PARA DELIBERACAO:

[1.01 — Artigo 48 — Inciso XIX - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe 286.2023,
datada de 04/08/2023, e a Manifestagdo COAUD 019/2023, datada de 07/08/2023, as
Demonstracdes Financeiras Trimestrais da Companhia, referentes ao trimestre findo em 30
de junho de 2023, acompanhadas do Relatério da Auditoria Independente

11.02 — Artigo 48 — Inciso XLV - Ratificar a proposta de Metas de Gestédo do 3° trimestre de
2023 a serem atingidas pela Diretoria Executiva de acordo com as regras enviadas pelo
Ministério da Infraestrutura, com a inclusao das sugestdes adicionais feitas pelo Colegiado

11.03 — Artigo 94 - 83° - Manifestar-se sobre a indicagéo para eleicdo do representante do
Ministério de Portos e Aeroportos no Conselho de Administragdo da Companhia, por meio
do Oficio n® 184/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, Sr. Carlos Henrique Martins de Lima,
para o prazo de gestao até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025

11.04 — Artigo 48 — Inciso X — Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe 240.2023, datada
de 05/07/2023, o pedido de doacdo dos bens: 1(um) lance de escada; 1 (uma) escada
marinheiro; 1 (uma) viga de aco; e 6 (seis) chapas expandidas, avaliados em R$ 2.000,00
(dois mil reais), para serem utilizados na conclusdo da Pista de Treinamento da Estac&o
Castelo do 1° Subgrupamento do 6° Grupamento de Bombeiros do Estado de S&o Paulo

11.05 - Artigo 48 — Inciso X — Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe 241.2023, datada
de 05/07/2023, a proposta de doacado de 720m?2 de paralelepipedos usados, avaliados em
R$ 61.728,48 (sessenta e um mil e setecentos e vinte e oito reais e quarenta e oito centavos),
para serem utilizados na reforma do piso da entrada das dependéncias da Sociedade Amiga
dos Pobres — Albergue Noturno, CNPJ 58.259.433/0001-46.

11.06 — Artigo 48 — Inciso XLII — Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe 246.2023,
datada de 05/07/2023, a proposta de revisdo do Regimento Interno da Comissdo de
Avaliacdo de Desempenho da APS.
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11.07 — Artigo 48 — Inciso XLII — Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe 255.2023,
datada de 19/07/2023, a proposta do Manual de procedimentos de identificacdo e
responsabilizacdo por danos causados por empregado(s) ao patriménio da Autoridade
Portuaria de Santos S.A. (APS) ou a bens de terceiros.

11.08 — Artigos 48 (Incisos XXXVIl e XLII), 111 e 112 — Aprovar, consubstanciado no Parecer
SUJUD-GEJUR/062.2023, a versao 2023 do Manual para Agendamento de Compromissos
e Preenchimento da Agenda da Autoridade Portuaria de Santos S.A.

11.09 — Artigo 48 — Inciso X - Aprovar, consubstanciado na Deciséo Direxe 175.2023, datada
de 02/08/2023, bem como na Resolucdo CPPI N° 246, datada de 16/09/2022, a autorizagédo
para abertura de processo licitatorio, na modalidade Pregdo Eletrénico, com critério de
julgamento de menor preco por grupo, objetivando a contratacdo de empresa especializada,
com espaco e estrutura de atracacdo as margens do canal do Porto de Santos ou
adjacéncias, para a prestacao de servigos continuo de docagem (estadia), icamento (retirada
da 4gua) e lancamento (colocagdo na agua) das embarcacgfes, em regime alternado, sob
responsabilidade da Superintendéncia da Guarda Portuaria

11.10 — Artigo 48 — Inciso X - Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe 280.2023, datada
de 02/08/2023, bem como na Resolugdo CPPI N° 246, datada de 16/09/2022, a autorizacdo
para o aditamento do Contrato SPA/50.2020, firmado com a Sinalta Propista Sinalizagao,
Seguranca e Comunicacdo Visual Ltda., objetivando a prestacdo de servicos de
sinalizacgdo viaria vertical e horizontal no Porto de Santos, pelo prazo de 18 (dezoito) meses

11.11 — Artigo 48 — Inciso XXVII — Deliberar sobre a permanéncia de Ludmila de Melo Souza,
como membro do Comité de Auditoria

11.12 — Artigo 48 — Inciso XXVII - Reeleger Ludmila de Melo Souza como membro do Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo, sem remuneracdo adicional,
consubstanciado no artigo 2° - 822 do Regimento Interno do referido Comité, para cumprir
mandato de 2 anos que se encerrara na AGO de 2025.

11.13 — Artigo 48 — Inciso XXVII — Eleger Caio Cesar Monteiro Ramalho como membro do
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo, sem remuneracao adicional,
consubstanciado no artigo 2° - 822 do Regimento Interno do referido Comité, para cumprir
mandato de 2 anos que se encerrara na AGO de 2025.

11.14 — Artigo 48 — Inciso XXIV - Autorizar, mediante ao convite encaminhado por meio da
Carta n® 133/2023, datada de 01/08/20232, da Associacdo Brasileira dos Terminais
Portuarios — ABTP, a participacédo da Conselheira MARIANA PESCATORI CANDIDO DA
SILVA, membro do Conselho de Administracdo, na Missdo Internacional da ABTP na
Alemanha, na cidade de Hamburgo, no periodo de 25 a 29/09/2023, com previsao de saida
ao Brasil no dia 23/09/2023 e retorno em 30/09/2023 (incluindo partida e regresso)

11.15 — Artigo 48 — Inciso XXXV — Autorizar a participacdo do Presidente da APS, Anderson
Pomini, no Seminario “O Direito empresarial e a Mundializagéo dos negécios: Meio Ambiente,
Portos e Aeroportos”, a ocorrer em Palermo/Italia, em viagem a ser realizada no periodo de
15 a 24 de setembro de 2023 (incluindo partida e regresso)
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11.16 — Artigo 48 — Inciso XXVII — Deliberar, consubstanciado na Deciséo Direxe 269.2023,
datada de 27/07/2023, sobre a solicitacdo de substituicdo do Sr. Leandro Fernandes Pereira

[1.17 — Artigo 38 — 81° - Eleger o(a) novo(a) Presidente do Colegiado e o(a)
Presidente-Substituto que substituird o(a) Presidente em suas auséncias e
impedimentos legais, para cumprimento de novo mandato unificado de 2 (dois) anos,
gue se encerrara na Assembleia Ordinaria dos Acionistas de 2025

11.18 — Artigo 48 — Inciso XLV - Aprovar, o pagamento do honorério variavel mensal
de 100% aos dirigentes da SPA, como consequéncia do atingimento de 100% das
Metas de Gestéo do 2° trimestre de 2023

[1.L19 — Artigo 48 — Inciso XI Convalidar o ato praticado pelo Sr. Presidente do
Conselho de Administracdo, por meio da Autorizacdo n°® 003.2023, de 04-08-2023,
gue autorizou “ad referendum” do Conselho de Administracéo, embasado no item 10,

Inciso Il, subitem Il da Politica de Competéncias e Alcadas Decisorias dos
Administradores, a revisdo da proposta inicial do orgamento de investimentos da APS
para 2024

[l — ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO
[11.01 - Relatério Gerencial — junho/2023.
[11.02 - Follow-up sobre atualizagdo das informacgdes da ligacéo seca (Santos/Guaruja).

[11.03 - Follow up sobre os servicos de manutengéo de vias em areas publicas do Porto de
Santos.

111.04 - Follow up sobre os servicos de Dragagem.
[11.05 - Follow up sobre atualiza¢éo do projeto FIPs.

111.06 — Follow Up contendo a cronologia dos eventos da renovagéo do contrato Dipre n°
025.2019, firmado com a empresa Préaticos Servi¢cos de Praticagem do Porto de Santos
e Baixada Santista S/S Ltda

[11.07 - Follow up sobre a contabilizagédo da receita projetada com a afetiva apds o Desconto
Tarifério, principalmente com um comparativo com o exercicio anterior, a fim de verificar o
impacto nas contas da Companhia

[11.08 - Esclarecimentos sobre o Plano de Previdéncia privada para os Conselheiros.

.09 — Tomar conhecimento da resposta a solicitacdo do Conselheiro Adilson Luiz
Goncalves solicitado na 6632 reunido, datada de 11/05/2023, referente a qual seriam as
areas responsaveis pelos seguintes temas: VTMIS, Areas Arrendadas, Poligonal do Porto
Organizado, PDZ, Geoprocessamento e Plantas Cadastrais do Porto.
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111.10 — Tomar conhecimento da resposta da DIADM em atendimento a Sumula Consad n°
007.2023.

[11.11 — Tomar conhecimento da resposta do DIPRE em atendimento a Simula CONSAD n°
006.2023, datada de 20/06/2023, referente as providéncias adotadas com rela¢do ao acesso
a documentos sigilosos no sistema SDD.

.12 — Tomar conhecimento da resposta da DIOPE em atendimento a solicitagdo do
Conselheiro Sidney Verde, na 6662 reunido, datada de 15/06/2023, referente ao pedido de
revisdo do Convénio entre a Guarda Portuéria e a CET.

[11.13 — Tomar conhecimento do Relatério de Atividades do Setor de Complience.

I11.14 - Tomar conhecimento do acompanhamento do Programa RVA 2023.

111.15 — Tomar conhecimento do Relatério de Atividades da Ouvidoria referente ao 2° trimestre
de 2023.

I11.16 - Tomar conhecimento da Ata 025.2023 do COPESUR, datada de 21/07/2023, que
analisou os documentos do Sr. Caio Cesar Monteiro Ramalho para compor o Comité de
Auditoria da Companhia

I11.17 — Tomar conhecimento do Relatério de Atividade Correcional referente ao més de
julho/2023.

[11.18 — Ata da 1122 Reunido do COAUD.

[11.19 — Ata da 5872 Reuniao do Conselho Fiscal.

[11.20 — Atas das 23682 a 23722 Reunides da Diretoria Executiva.
IV — AUDITORIA INTERNA

IV.01 - Relatdrio de Auditoria n® 003.2023

V — OUTROS ASSUNTOS

VI — ENCERRAMENTO.

Fabio Lavor Teixeira
Presidente Conselho de Administracdo
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