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Santos Port Authority (SPA) alcanca
lucro de R$ 61,2 milhoes no 4T21,
crescimento de 90,2% . Receita
Liquida Operacional atinge R$ 282,1
milhodoes, aumento de 8,4% em

relacao ao 4T20

SANTOS, 17 DE MARCO DE 2022

Release 4° trimestre 2021
As informacdes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o

contrario, sdo apresentadas em reais mil, elaboradas de acordo com os International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting
Standards Board (lasb) e em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que foram aprovadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Sobre a Autoridade Portuaria
A Santos Port Authority (SPA) é uma empresa publica vinculada ao Ministérioda

Infraestrutura (Minfra) e qualificada pelo Governo Federal para que os estudos do
seu processo de desestatizacdao sejam incluidos no Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI) por meio do Decreto n® 9.972 de 14.08.2019 e da Resolucao n°® 69
de 21.08.20109.

A SPA é um dos principais elos da cadeia logistica do Pais e
viabiliza o escoamento de aproximadamente 30% das trocas
comerciais nacionais. Sua missao ¢é oferecer servicos e
infraestruturas eficientes aos seus clientes e usuarios, bem como

apoiar o poder publico, o comércio e o desenvolvimento econémico

com responsabilidade.




Destaques Operacionais e Financeiros 4T21

Crescimento de lucro liquido de 90,2% em relacao ao

4T20, atingindo um total de R$ 61,2 milhoes;

Expansao de 8,4% na receita liquida, alcancando a

marca de R$ 282,1 milhoes;

Margem bruta atinge 63,1%, 2,7 p.p- superior ao
resultado apurado no 4T20;
Ebitda ajustado (ex PLR) de R$ 112,8 milhoes

(margem de 40,0%), crescendo 2,7% em relacao ao 4T20.

EVENTOS SUBSEQUENTES

e Aprovaciao, em 19/01/2022, da nova poligonal do Porto de Santos,
praticamente duplicando a area seca sob administracao da SPA, incorporando
areas greenfield para desenvolvimento de novos empreendimentos e
potencializando oportunidades de crescimento econémico para a regiao, além de
agregar importante valor a desestatizacao da SPA,;

e Autorizacdao pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq) da nova
estrutura tarifaria. Com entrada em vigor a partir de 01/04/2022, viabilizara
um reajuste médio na receita tarifaria do Porto de Santos de cerca de 13%,
corrigindo parcialmente a defasagem histoérica nas tarifas;

e Realizacdo em 10/02/2022 da primeira audiéncia publica para tratar da
desestatizacao do Porto Organizado de Santos, com o objetivo de obter
contribuicdes, subsidios e sugestdes para o aprimoramento dos documentos
técnicos e juridicos relativos a realizacdao de certame licitatério de concessao da
Autoridade Portuaria;

e Aprovacao, em 17/02/2022, pela Secretaria de Coordenacao e Governanca das
Estatais (Sest), do novo Programa de Incentivo ao Desligamento
Voluntario (PIDV) da SPA, preparando cada vez mais a Companhia para o
processo de desestatizacao, adequando sua estrutura de recursos humanos de
forma eficiente, agil e enxuta.



Demonstracdo de Resultados (RS Mil) 4721 4720 Var. 12mM21 12M20 Var.

Receita Bruta 322.930 302.290 6,8% 1.271.966 1.278.256 -0,5%
Impostos (40.814)  (41.936)  -2,7%  (161.524) (164.967)  -2,1%
Custos dos Produtos e dos Servigos Prestados (104.007) (103.020) 1,0%  (347.907) (368.646) -5,6%
Margem Bruta 63,1% 60,4% 2,7 pp 68,7% 66,9% 1,8 pp
Despesas Administrativas e Gerais (29.625)  (29.497) 0,4%  (116.075) (166.222) -30,2%
Demandas Judiciais (Civeis e Trabalhistas) (40.907)  (39.739) 2,9% (95.169) (86.449) 10,1%
Despesas com PORTUS 979 5.495  -82,2% 7.822 (36.364) -121,5%
Outras Despesas Operacionais (24.920) (8.681) 187,1% (21.093) (67.544) -68,8%
Margem EBITDA 33,2% 36,8% -3,6 pp 52,1% 38,8% 13,3 pp
Ajustes Ebitda (Eventos n3o Recorrentes/Outros) (1.892) 13.982 -113,5% 3.713 70.379 -94,7%
Margem EBITDA Ajustado 32,6% 42,2% -9,6 pp 52,5% 47,7% 4,8 pp
Margem EBITDA Ajustado Excluindo PLR 40,0% 42,2% -2,2 pp 54,4% 47,7% 6,7 pp
Resultado Financeiro 13.362 (16.324) -181,9% (18.607) (30.725)  -39,4%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (35.830) (36.437) -1,7%  (190.271)  (154.857) 22,9%
Margem Liquida 21,7% 123% 9,3 pp 29,6% 18,2% 11,5 pp

Quadro 1 - DRE

Fonte: SPA - Demonstracdes Financeiras 4T21

Covid-19

Ao longo do 4T21 notamos que o significativo avanco das campanhas de vacinacao
e consequente melhora nos indicadores da pandemia, trouxe um ambiente de maior
confiangca aos mercados. Até o final do ano, aproximadamente 70% da populacao
brasileira havia recebido as duas doses da vacina, permitindo uma retomada gradual
das atividades econdmicas. Ao final de 2021 a SPA ja contava com praticamente 100%
de seus funcionarios com a imunizacdao completa, além de grande parte ja ter tomado
a dose de reforco.

Diante desse contexto, a SPA deu continuidade, durante o 4T21, a politica gradual
de retomada do trabalho presencial (em média, 5% dos colaboradores estiveram
afastados ou em home office no periodo). Ao mesmo tempo, aproveitando a bem-
sucedida experiéncia do teletrabalho, a Companhia executou um projeto-piloto para
implementar uma politica perene de home office para os setores administrativos a
partir de meados de 2022.

Os numeros de movimentacao continuaram a demonstrar a resiliéncia do setor
portuario, com destaque para o recorde alcancado na movimentacao de contéineres
(segmento que transporta as cargas de maior valor agregado), que registraram
crescimento de 0,7% na comparacao trimestral e a expressiva marca de 14,2% no
total anual, em quantidade de TEU (unidade equivalente a um contéiner de 20 pés).



Esse desempenho é particularmente importante frente ao cenario
internacional que tem demonstrado alguns desequilibrios na cadeia de
abastecimento com a chamada "crise dos contéineres", ou seja, uma
incomum escassez desses equipamentos para o transporte de produtos
da Asia para o Ocidente, em alguns casos agravada pela insuficiéncia de
matéria-prima ou mao de obra, bem como pela falta de espaco em
navios de carga e terminais maritimos.

Apesar da boa performance observada na movimentacdo de contéineres,
o fluxo geral de cargas do 4T21 registrou reducdo de 6,5% em
toneladas, impactado pontualmente pela quebra na safra de milho e
menores embarques de acucar. No entanto, o acumulado do ano atingiu

novo recorde historico, alcancando a marca de 147 milhdes de toneladas
movimentadas (+ 0,3%). Em relacdo ao contas a receber, como resultado
das analises, nao foi identificada necessidade de constituir provisoes
adicionais nas operacoes até o presente momento. Os indicadores de
inadimpléncia permanecem proximos de zero e ndao ha perspectivas de
deterioracao.
Seguimos focados para estruturar as operacdes de forma a viabilizar com a maxima
eficiéncia a infraestrutura necessaria para o escoamento da diversificada pauta de
exportacoes e a recepcao das importacoes.
De acordo com as estimativas da Administracdo e com o acompanhamento dos
impactos da pandemia, nao ha efeitos que devessem ser registrados nas informacdes
nem ha impactos na sua continuidade operacional e/ou estimativas da Companhia
que justificassem registro de provisdes, além daquelas ja divulgadas.
No inicio de 2022 observamos que os registros da variante 6micron no Brasil
promoveram aumento no niumero de casos de covid-19, mas, felizmente, os dados
mais recentes ja demonstram expressiva reducdao de casos. De toda forma, a
Companhia prossegue pautando sua atuacdao adotando medidas tempestivas que
visam preservar simultaneamente a saude de seus colaboradores e as atividades do

complexo portuario de Santos.




Detalhamento das Receitas, Custos e

Despesas

RECEITAS PATRIMONIAIS
As receitas patrimoniais totais apresentaram crescimento de 14,2% no 4°

trimestre de 2021, com destaque para o incremento de 22,7% na receita de
arrendamentos, refletindo os reajustes contratuais e a busca constante por
eficiéncia na alocacdo otimizada das areas portuarias para contratos de
transicao e novos arrendamentos. A receita referente a movimentacao minima
contratual teve um aumento de 5,0%.

Tabela de Receitas Patrimoniais (R$ Mil) 4721 4720 Var.% [ 12mM21 12M20 Var.%
Arrendamentos Valor por m? 78.316 63.829 22,7% 283.012 240.843 17,5%
Movimentagdo MMC / Movimentagdo de Carga 37.975 36.155 50% 149.341 150.747 -0,9%

Formulas estabelecidas em contrato 4.698 4.684 0,3% 17.490 17944 -2,5%
Outros (Equiptos/Eventos) Valor contratual, por evento ... - 949 442 -314,9% 894 2.161 -58,6%

Quadro 2 - Receitas Patrimoniais
Fonte: SPA

Receitas Patrimoniais (R$ Mil) 4721 4720 Var.% 12mM21 12M20 Var.%

1 SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S/A 20.040 16.894 18,6% 71.910 55.336 30,0%
2 TES - TERMINAL EXP DE SANTOS SA 11.791 10.542 11,8% 38.576 47.851 -19,4%
3 PETROBRAS TRANSPORTE S/A TRANSPETRO 10.274 7.026 46,2% 37.206 28.104 32,4%
4 BRASIL TERMINAL PORTUARIO S/A 4.445 7.887 | -43,6% 18.146 30.370 [ -40,2%
5 TEG - TERMINAL EXPORTADOR DO GUARUJ 5.458 5.142 6,1% 25.750 21.058 22,3%
6 ADM DO BRASIL LTDA 4.421 4.344 1,8% 19.188 15.736 21,9%
7 ELEVACOES PORTUARIAS SA 4.343 4.100 5,9% 17.204 15.994 7,6%
8 COMPANHIA AUXILIAR DE ARMAZENS GERA 3.797 2.934 29,4% 14.803 12.847 15,2%
9 TERMINAL DE VEICULOS DE SANTOS S.A. 3.560 2.832 25,7% 14.106 11.290 24,9%
10 TERMINAL DE GRANEIS DO GUARUJA S/A 3.997 3.074 30,0% 13.701 11.330 20,9%
11 HIDROVIAS DO BRASIL ADM PORTUARIA 2.616 3.751 | -30,3% 13.067 11.291 15,7%
12 ECOPORTO SANTOS S.A. 3.780 2.788 35,6% 13.265 10.802 22,8%
13 TEAG - TERMINAL DE EXPORTACAO DE AC 2.047 3.259 | -37,2% 12.021 11.482 4,7%
14 LOCALFRIO S/A ARMAZENS GERAIS FRIGO 2.958 2.190 35,1% 10.908 8.605 26,8%
15 T GRAO CARGO TERMINAL DE GRANEIS S/ 1.616 1.513 6,8% 8.608 9.077 -5,2%
16 FIBRIA TERM DE CELULOSE DE SANTOS S 1.828 2.244 | -18,6% 7.656 9.841 -22,2%
17 AGEO TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S/ 2.066 1.894 9,1% 7.604 6.769 12,4%
18 MARIMEX DESPACHOS, TRANSPORTES E SE 1.750 1.420 23,2% 7.053 5.699 23,8%
19 TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA S/A - 1.775 1.373 29,3% 6.765 5.373 25,9%
20 TERMINAL 12 A S/A 1.884 1.244 51,4% 6.575 5.005 31,4%
Outros 25.594 18.659 37,2% 86.623 77.836 11,3%

Quadro 3 - Receitas Patrimoniais por Arrendatério

Fonte: SPA




RECEITAS TARIFARIAS
As receitas tarifarias totais apresentaram um crescimento de 2,2% no 4T21.

Os destaques positivos resultam do crescimento da receita com as tarifas
de atracacao e infraestrutura terrestre, respectivamente 26,0% e 24,1%
superiores ao 4T20, refletindo especialmente o retorno das embarcacoes
de passageiros e o aumento dos desembarques de fertilizantes nos bercos
publicos. Enquanto isso, a receita com tarifa de infraestrutura aquaviaria
teve reducao de 5,3%, em razao da menor movimentacao de cargas do

periodo.

Tabela de Receitas Tarifarias Liquidas (RS Mil) 4721 4720 Var.% | 12m21 12M20 Var.%

Infraestrutura Aquaviaria Movimentagdo de cargas 103.811 109.625 -5,3%  454.394 519.316 -12,5%

Atracagao Periodos de atracagdo 16.061 12.751 26,0% 52.003 56.196  -7,5%
Infraestrutura Terrestre ~ Periodos de operagdo 22.365 18.020 24,1% 77.881 68.725 13,3%
Infraestrutura Terrestre  Tarifa por m? 8.023 7.970 0,7% 33.194 29.933 10,9%
Agua Consumo (m?3) 2.059 1.797 14,6% 7.030 7.391  -4,9%
Energia Consumo (MW) 9.432 8.101 16,4% 33.651 31.382 7,2%
Outros Consumo (RSM) 1.000 915 9,3% 3.965 3.607 9,9%

Quadro 4 - Receitas Tarifarias Liquidas
Fonte: SPA

Movimentacao de cargas: O destaque positivo do 4T21 foi a continuidade no
crescimento na movimentacdao de contéineres no Porto de Santos, que teve incremento
de 0,7% no periodo. No acumulado do ano, foram movimentados 4,8 milhdes de TEU,
14,2% acima do apurado em 2020 (4,2 milhdes de TEU), registrando novo recorde
historico. O fluxo de carga de granel s6lido demonstrou queda de 12,0%, impactado
pelas quebras nas safras de milho e aclcar. O indicador de movimentacao de carga em
granel liquido apresentou reducao de 11,7% no 4T21, influenciado pela menor

movimentacao de 6leo diesel.
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Grafico 1 - Movimentacédo de Cargas
Fonte: SPA

Quantidade de navios e utilizacao dos bercos: um total de 1.295 navios

operou durante o 4T21, representando queda de 3,1% em relacao ao 4T20. O indice de
utilizacdo dos bercos apresentou evolucao de 2,1 p.p. durante o 4T21 em relacdo ao

Movimentacao de Navios Tipo de Carga 4T21 4720 Variacado % 12M21 12M20 Variacao %
Carga Geral 660 665 -0,8% 2.567 2491 3,1%
X Granel Sélido 393 406 -3,2% 1.729 1.768 -2,2%
Quantidade (%) -
Granel Liquido 242 266 -9,0% 960 986 -2,6%
Total 1.295 1.337 -3,1% 5.256 5.245 0,2%
Carga Geral 1.061 876 21,1% 3.888 3.071 26,6%
A . . Granel Sélido 1.679 1.490 12,7% 6.107 5.836 4,6%
Permanéncia (em navios, dias) (%)
Granel Liquido 574 670 -14,3% 2.298 2570 -10,6%
Total 3.314 3.036 9,2% 12.293 11.477 7,1%
Carga Geral 1,61 1,32 22,0% 1,51 1,23 22,9%
Ayt . X Granel Sélido 4,27 3,67 16,4% 3,53 3,30 7,0%
Permanéncia Média (em dias ) -
Granel Liquido 2,37 2,52 -5,8% 2,39 2,61 -8,2%
Média 2,56 2,27 12,7% 2,34 2,19 6,9%
Carga Geral 14.935.857 14.705.694 1,6% 58.237.873 52.158.189 11,7%
) Granel Sélido 14.652.783 16.656.908 -12,0% 70.470.028 75.672.507 -6,9%
Tonelagem Movimentada -
Granel Liquido 4.502.609 5.100.396 -11,7% 18.304.920 18.774.107 -2,5%
Total 34.091.249 36.462.998 -6,5% 147.012.821 146.604.803 0,3%
TEU 1.229.146 1.220.684 0,7% 4.831.972 4.232.046 14,2%
Carga Geral 22.630,1 22.1138 2,3% 22.687,1 20.938,7 8,4%
) i Granel Sélido 37.284,4 41.026,9 -9,1% 40.757,7 42.801,2 -4,8%
Ton. Movimentada por Navio -
Granel Liquido 18.605,8 19.174,4 -3,0% 19.067,6 19.040,7 0,1%
Média 26.325,3 27.272,2 -3,5% 27.970,5 27.951,3 0,1%
Carga Geral 14.077,2 16.787,3 -16,1% 14.978,9 16.984,1 -11,8%
i ) . Granel Sélido 8.727,1 11.179,1 -21,9% 11.539,2 12.966,5 -11,0%
Ton. Movimentada por Navio / Dia -
Granel Liquido 7.844,3 7.612,5 3,0% 7.965,6 7.305,1 9,0%
Média 10.287,0 12.010,2 -14,3% 11.959,1 12.773,8 -6,4%
Quantidade de Bercos Disponiveis (2) Total 60 60 0,0% 60 60 0,0%
Utilizag&o dos Bergos (2) Total 56,7% 54,6% 2,1pp 54,8% 51,6% 3,2pp

Fonte: (') Mensario Estatistico; (?) Supervia de dados.

Quadro 5 - Movimentacdo de Navios
Fonte : SPA
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CUSTOS E DESPESAS
Custo dos servicos prestados: Os custos totais recorrentes do 4T21

apresentaram crescimento de apenas 1,0%, portanto, inferior ao
incremento de 8,4% observado na receita liquida. Os maiores gastos com
servicos de dragagem no periodo foram compensados pelas acdes de
racionalizacdo que vém sendo implementadas e que resultaram em
reducdes nas despesas de pessoal, de manutencao de instalacdes e com a
operacao de Itatinga.

- Rescisdes Extraordinarias - - -

Custos Operacionais (RS Mil) 4721 4720 Var.% 12mM21 12M20 Var.%

- Pessoal 42.049 42.768 -1,7%  163.634 184.471  -11,3%
5.636 -100,0%

- Acerto Dissidio Retroativo - - - - 10.838 -100,0%
- Material 397 83 379,4% 978 764 28,0%
- Serv. Terc. - Dragagem 28.897 24.833 16,4% 54.868 30.882 77,7%
- Serv. Terc. - Batimetria, Sinaliz., Monit. Dragagem 1.205 1.456 -17,2% 5.338 5.452 -2,1%
- Serv. Terc. - Seguranca e Meio Ambiente 1.521 1.425 6,8% 6.523 3.886 67,9%
- Serv. Terc. - Monitoramento de Trafego de Navios 1.925 1.766 9,0% 7.278 7.066 3,0%
- Serv. Terc. - Vigilancia e Seguranga 1.067 988 8,0% 4.114 3.572 15,2%
- Serv. Terc. - Manut. de Instalagbes e Equipamentos 6.209 8.776  -29,2% 24.105 24.532 -1,7%
- Serv. Terc. - Operacdo e Manut. de Itatinga/Subestacdes (*) 4.484 6.512  -31,1% 18.613 27.547  -32,4%
- Serv. Terc. - Limpeza e Destinagdo Final de Lixo 3.822 3.924 -2,6% 14.842 16.581  -10,5%
- Serv. Terc. - Condugdo de Veiculos 43 140 -69,4% 474 572 -17,1%
- Serv. Terc. - Outros 117 160 -26,9% 147 1.193 -87,7%
- Utilidades 3.198 2.610 22,5% 11.211 10.186 10,1%
- Aluguéis 2.075 399 419,5% 7.472 1.499 398,3%
- Depreciagdo / Amortizagdo 10.116 10.908 -7,3% 40.878 44.218 -7,6%
- Créditos - PASEP/COFINS (3.118) (3.729) -16,4% (12.568) (10.249)  22,6%

(*) Itatinga: Despesas relacionadas com a manutencdo da Usina Hidrelétrica de
Itatinga, de propriedade da SPA, que fornece parte da energia para consumo
proprio e para suprimento de alguns arrendatarios instalados na area do Porto.

Indicadores de desempenho

Indicadores de desempenho — Operacional 4T21 4720 Var.% j§ 12M21 12M20 Var.%

Quadro de pessoal (qtd.) - Operacional (% 696 717 -2,9% 696 717 -2,9%
Custo com pessoal ativo/ Receita operacional liquida (=) 0,149 0,164 -93% 0,147 0,175 -15,7%
Custo operacional/ Receita operacional liquida (*+ 0,369 0,396 -6,8% 0,313 0,334 -6,2%

(*) quadro final de periodo (**) sem eventos extraord./ ndo recorrentes Quadro 7 - Indicadores de Desempenho - Custos Operacionais

Fonte: SPA

Quadro 6 - Custos Operacionais
Fonte: SPA



O indicador relativo de produtividade de custo com pessoal/receita liquida apresentou
melhora de 9,3% no periodo refletindo a racionalizacdo nos gastos com pessoal. O
indicador de custo operacional total/receita liquida demonstrou melhora de 6,8%,
evidenciando os ganhos de produtividade alcancados com a eficiéncia das operacoes.

Despesas gerais e administrativas: As despesas gerais e administrativas,
excluindo eventos nao recorrentes, apresentaram acréscimo de 4,3%, passando de R$
28,4 milhdes no 4T20 para R$ 29,6 milhdes no 4T21. Considerando o incremento de
8,4% na receita liquida no mesmo periodo, alcancamos novos ganhos de produtividade,
fruto da cultura de austeridade que tem sido desenvolvida na Companhia,
proporcionando continuo aumento na eficiéncia operacional.

Desp. Gerais e Administrativas (RS mil) 4721 4720 Var.% 12mM21  12M20 Var.%

- Pessoal ativo 19.426 19.420 0,0% 76.973 85.659 -10,1%
- Rescis®es Extraordinarias 46 - - 3.075 4.435 -30,7%
- Acerto Dissidio Retroativo - - - - 5.884 -100,0%
- Pessoal Inativo 820 (602) -236,0% 4.636 12.047 -61,5%
- Plano de Previdéncia Realize+ 567 - - 1.126 - -
- Serv. Terc - Pessoal Administrativo 188 203 -7,4% 839 794 5,7%
- Serv. Terc - Limpeza de Escritério/Copa 478 519 -7,9% 1.603 2.734  -41,4%
- Serv. Terc - Informatica 576 221 160,8% 1.769 1.860 -4,9%
- Serv. Terc - Manut. Instal. Equip. 503 676 -25,6% 2.146 2.624 -18,2%
- Serv. Terc - Qutros (**) 759 551 37,9% 2.955 23.496 -87,4%
- Materiais 539 443 21,7% 1.693 1.425 18,8%
- Utilidades 431 322 33,8% 1.629 1.514 7,6%
- Aluguéis 248 1.617 -84,7% 645 6.858 -90,6%
- Transportes 1.102 444 148,3% 3.464 3.402 1,8%
- Orgdos Colegiados 1.251 1.069 17,1% 4.156 3.493 19,0%
- Ogmo, Ressarcimento Convénio (*) - 1.137 -100,0% 363 3.249 -88,8%
- Outras 2.692 3.477 -22,6% 9.005 6.747 33,5%
(*) Ogmo (Orgdo Gestor de Mdo de Obra): Conforme Portaria n°46 de 08/05/20 do Ministério Quadro 8 - Despesas Gerais e Administrativas
da Infraestrutura, a SPA celebrou convénio com o Ogmo para ressarcimento aos arrendatarios e Fonte: SPA

operadores portudrios pelos valores despendidos a titulo de indenizacdo aos trabalhadores
portuarios avulsos impedidos de escalacdo por conta da pandemia provocada pelo novo
coronavirus.Em jan/21 ocorreu o ultimo pagamento relativo a esse convénio.

(**) Provisdo extraordinaria de honoarios advocaticios no valor de R$ 20MM (set/20)




Indicadores de desempenho

Indicadores de desempenho — Administrativo 4T21 4T20 Var.% J 12M21 12M20 Var.%

Quadro de pessoal (qtd.) - Administrativo (%) 277 310 -10,6% 277 310 -10,6%
Despesa com pessoal ativo/ Receita operacional liquida(* 0,069 0,075 -7,7% 0,069 0,081 -14,6%

Despesa operacional/ Receita operacional liquida (*+) 0,105 0,109 -3,7% 0,101 0,126 -19,3%

(*) quadro final de periodo (**) sem eventos extraord./ ndo recorrentes Quadro 9 - Indicadores de Desempenho Administrativo Fonte: SPA

Os indicadores relativos de produtividade demonstraram mais uma vez importante
avanco, com queda de 3,7% no 4T21 na relacdao despesa operacional recorrente sobre

receita liquida.

Outras despesas operacionais: O resultado dessa conta no 4T21 registrou uma despesa
de R$ 24,9 milhdes, ante R$ 87 milhdes no 4720, explicado principalmente pela constituicao da
provisdo para Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) no montante de R$ 20,9 milhdes. Em
2020, ndo foi constituida essa provisdo pelo fato de que ainda havia saldo na conta de prejuizos
acumulados, o que impedia o pagamento de PLR do periodo.

Outras Despesas Operacionais (RS Mil) 4721 4720 Var.% 12m21 12M20 Var.%

Plano de Desligamento Incentivado - PIDV - - 0,0% - 45.560 -100,0%
PLR 20.933 - 0,0% 20.933 - 0,0%
Provisdo para Impairment (2.619) 14.621 -117,9% (2.503) 14.621 -117,1%
Perdas com Créditos - Decisdo Judicial - 785 -100,0% 317 13.927 -97,7%
Baixa de a¢Oes regressivas trabalhistas 4.671 1.883 148,0% 4.671 2.917 60,1%
Provisdo para Benef. P6s Emprego P. Saude 681 1.924 -64,6% 1.203 1.924  -37,5%
Leildo de Sucata - (6.728) -100,0% (6.177) (6.728) -8,2%
Outras 1.253  (3.805) -132,9% 2.648 (4.677) -156,6%

Quadro 10 - Outras Despesas Operacionais
Fonte: SPA

Ebitda ajustado

O Ebitda ajustado do 4T21 (excluindo PLR, para efeito de melhor compara¢ao com o ano
anterior) alcancou o valor de R$ 112,8 milhdes, (40,0% de margem), apresentando
crescimento de 2,7% em relacdo ao resultado do 4T20 (42,2% de margem). Para efeito
de mensuracdo do Ebitda ajustado, excluimos principalmente os impactos nao
recorrentes relacionados com resultados de impairment, leildes de sucata e provisdes

civeis extraordinarias.




EBITDA (RS Mil) 4121 47120 Var. 12mMm21 12M20 Var.

Receita Liquida Operacional 282.116  260.354 8,4% 1.110.442 1.113.289 -0,3%
Lucro Liquido 61.169 32.152 90,2% 329.140 202.483 62,6%
Adi¢des (Exclusdes):

Resultado Financeiro Liquido (13.362) 16.324 -181,9% 18.607 30.725 -39,4%

Imposto de Renda e Contribui¢do Social 35.830 36.437 -1,7% 190.271 154.857 22,9%
EBIT 83.637 84.914 -1,5% 538.018 388.064 38,6%
Depreciages, Amortizagdes e Exaustdo 10.116 10.908 -7,3% 40.878 44.218 -7,6%
EBITDA 93.753 95.822 -2,2% 578.896 432.282 33,9%
Margem EBITDA 33,2% 36,8% -3,6 pp 52,13% 38,83% 13,3 pp

Ajustes Ebitda
(Eventos ndo Recorrentes/Outros)

EBITDA Ajustado

(1.892) 13.982 -113,5% 3.713 70.379  -94,7%

91.861 109.803 -16,3% 582.609 502.661 15,9%
32,6% 42,2%  -9,6 pp 52,5% 47,7% 4,8 pp

EBITDA Ajustado Excluindo PLR 112.794 109.803 2,7% 603.542 502.661 20,1%
Margem EBITDA Ajustado Excluindo PLR 40,0% 42,2% -2,2 pp 54,4% 47,7% 6,7 pp

Quadro 11 - Ebitida
Fonte: SPA - Demonstra¢des Financeiras 4T21

Margem EBITDA ajustado

EBITDA 42 TRI 2020/2021

2,2% 2,7%
m m

109.803 112.794
95.822 93.753

EBITDA EBITDA Ajustado Excluindo PLR

HA4T20 WAT21

Grafico2 - Ebitda
Fontes: SPA

Resultado financeiro: O resultado financeiro demonstrou expressivo ganho,
passando de uma despesa financeira liquida de R$ 16,3 milhdes no 4T20 para uma receita
financeira liquida de R$ 13,4 milhdes no 4T21. A evolucao é resultado principalmente de
maiores rendimentos de aplicacdes financeiras e da mudanca no indexador do contrato
de sitio padrao negativo que gerou uma reversao de despesa no periodo.




Resultado Financeiro (RS Mil) 4721 4720 Var. 12m21 12M20 Var.

Despesas Financeiras (16.830) (38.034) -55,7% (100.470) (83.521) 20,3%
Juros sobre AFAC (5.727)  (4.025) 42,3%  (16.819) (23.022)  -26,9%
Juros sobre Sitio Padrdo 8.610  (12.578) -168,5% (12.205)  (25.435) -52,0%
Juros sobre Plano de Pensdo (19.706)  (21.431) -8,0% (71.389) (34.926) 104,4%
Juros Outros (8) (0) 1879,2% (56) (139)  -59,4%
Receitas Financeiras 30.193 21.710 39,1% 81.863 52.796 55,1%
Rendimento de Aplicag8es Financeiras 13.686 5.558 146,2% 31.447 25.897 21,4%
Var. Monet. das Outorgas ref. dreas STS14 e STS14-A 14.968 11.729 0,0% 40.911 11.729 0,0%
Variagdo Monet. s/ Acordo de Cobranga 1.147 4.209 -72,7% 5.780 13.211 -56,2%
Rendimento Depdsitos Judiciais 329 150 119,7% 2.890 629 359,2%
Juros Outros 62 63 -1,0% 834 1.329 -37,2%

Quadro 12 - Resultado Financeiro
Fonte: SPA - Demonstra¢des Financeiras 4T21

Resultado gerencial por tabela tarifaria: Em relacio aos resultados acumulados
pelo tipo de servico prestado pela Autoridade Portuaria, podemos notar que as Tabelas
| e lll foram superavitarias de acordo com os critérios de alocacao de custos e despesas
praticados atualmente e enviados a Antaqg para avaliacdo e validacao.

Conforme descrito em eventos subsequentes, a Antagq aprovou a nova estrutura
tarifaria para o Porto de Santos, o que viabilizara um reajuste médio ao redor de 13%

nas tarifas a partir de abril de 2022.

DRE Gerencial p/ Tabela - 122M21 (R$ Mil) Tabelal Tabelall Tabelalll TabelaV Total Tarifirio Patrim/Out Total

Receita liquida operacional (*) 454.394 52.003 111.075 44.645 662.117 564.017 1.226.135
Custos diretos e indiretos (gerencial) (143.367) (72.487) (41.693) (42.243) (299.790) 16.714 (283.076)
Outros custos e despesas correntes (288.794) (29.163) (63.996) (23.087) (405.041) - (405.041)
Resultado Financeiro - - - - - - (18.607)

Receitas Financeiras - - - - - - 81.863

Despesas Financeiras - - - - - - (100.470)
IRPJ / CSLL - - - - - - (190.271)

Quadro 13 - DRE Gerencial por Tabela

(*) Considera Outras Receitas Operacionais
Fonte: SPA

(R$ 115.693)

Posicao de caixa: A posicio final de caixa da Autoridade Portuaria era de R$ 1.284,5
milhées no encerramento do 4T21, indicando um expressivo crescimento de 47,2% em

relacdo a posicao verificada ao final do 4T20.




Fluxo de Caixa (RS Mil) 4721 4720 Var.% 12m21 12mM20 Var.%

Caixa Inicial 1.167.689 669.465 74,4% 872.450 561.662 55,3%
Fluxo de Caixa Operacional 124.406 193.928 -35,8% 445.906 311.238 43,3%
Entradas 350.685 460.586 -23,9% 1.349.203 1.388.620 -2,8%
Arrecadagdo 326.275 316.076 3,2% 1.279.165 1.204.426 6,2%
Outorgas Leildes STS14 / STS14-A - 126.250 -100,0% - 126.250 -100,0%
Outras 24.410 18.260 33,7% 70.038 57.945 20,9%
Saidas (226.280)  (266.658) -15,1%  (903.296) (1.077.382) -16,2%
Pessoal (70.510) (89.577) -21,3%  (253.495) (327.980) -22,7%
Portus (20.023) (22.365) -10,5% (77.212)  (166.837) -53,7%
PIDV+Resc. Extraordindrias (46) (266) -82,8% (3.075) (58.549) -94,7%
Tributos (58.703) (83.931) -30,1%  (277.833)  (262.204) 6,0%
Outras (76.998) (70.518)  9,2%  (291.681) (261.812)  11,4%
Fluxo de Caixa de Investimentos (7.624) (3.632) 109,9% (33.887) (13.651) 148,2%
Aquisi¢do de Imobilizado/Intangivel (7.624) (3.632) 109,9% (33.887) (13.651) 148,2%
Fluxo de Caixa de Financiamentos - 100 -100,0% - 612 -100,0%
Recursos de acionistas - 100 - - 612 -100,0%

Quadro 14 - Fluxo de caixaFonte: SPA -
Demonstragdes Financeiras 4T21

Endividamento (Caixa liquido/Ebitda ajustado): A SPA apresentou resultado
de caixa liquido ao final do 4T21, com a posicdo de caixa e equivalentes de caixa R$
657,4 milhdes superior em relacdo ao total de endividamento, demonstrando uma
relacdo caixa liquido/Ebitda de 1,1x, o que sinaliza importante evolucao sobre a posicao
de caixa liquido de R$ 258,2 milhdes observada no 4T20 (relacdo caixa liquido/Ebitda
de 0,5x).

Endividamento (Mil RS) 2021 2020 %

Ressarc. de Benfeitorias em Areas Arrendadas: -116.769  -126.879 -8,0%

- Circulante -24.726 -22.255 11,1%

- N3o Circulante -92.043 -104.625 -12,0%

Termo de Compromisso Financeiro - Portus: -510.271  -487.415 4,7%

- Circulante (1) -38.033 -33.615 13,1%

- Ndo Circulante -472.239 -453.801 4,1%

Endividamento Bruto -627.041 -614.295 2,1%

Caixa e Bancos 10.094 15.407 -34,5%

AplicagGes Financeiras 1.274.376 844.454 50,9%

Valores Vinculados a Aplicagdo em Infraestrutura 0 12.589 -100,0%

Caixa e Aplicagbes Financeiras 1.284.470 872.450 47,2%

Endividamento de Curto Prazo s/ Total 10% 9% lpp

Endividamento de Longo Prazo s/ Total 90% 91% -1pp

Ebitda Ajustado (ultimos 12 meses) 582.609 502.661 15,9%
(1) Divida assumida em junho de 2020, Quadro 15 - Endividamento Liquido
referente ao Equacionamento do Plano de Fonte: SPA - Demonstracdes Financeiras 4T21

Beneficios Previdenciarios do Portus. 14



Programa de Dispéndios Globais (PDG)
O PDG é o instrumento orcamentario e de controle da Unido. De maneira

geral, as variacoes ocorridas entre o limite e o executado no 4T21 sao
decorrentes dos remanejamentos entre linhas que sao necessarios realizar
no final do exercicio para acomodar as oscilagées ocorridas ao longo do
ano. Nesse contexto, a avaliacdao anual é mais pertinente e adequada. Na
avaliacado final do desempenho anual o resultado demonstrou um superavit
de R$ 229,4 milhdes, significativamente superior ao limite inicialmente
previsto de déficit de R$ 159,6 milhdes.

Contribuiram principalmente para essa performance os ganhos de receita bruta

(+26,1%) e os menores dispéndios correntes (-5%), aléem do menor volume de
investimentos executados em relacdo ao previsto, conforme destacado na secao
especifica sobre orcamento de investimentos.

O acréscimo em tributos e encargos (+50,4%) e dividendos (+207,8%) tem relacao
direta com o crescimento do lucro em relacao ao previsto. Além disso, houve
superacado do limite previsto com as provisdes civeis, trabalhistas e de fornecedores
(+94,4%).

PDG (R$ Mil) 4121 12M21

Descri¢ao Limite Executado Var.% Limite Executado Var.%
Receita Bruta 271.320 330.989 22,0% 1.107.222 1.396.569 26,1%
Outras Receitas 480 20.519 - 2.213 71.011 -
Dispéndios Correntes -75.193 -153.064 103,6% -613.589 -582.714 -5,0%
Tributos e Encargos -81.991 -77.705 -5,2%  -236.953 -356.473 50,4%
Deprecia¢Oes e AmortizagOes -7.760 -10.116 30,4% -41.090 -40.878  -0,5%
Provisdes -2.348  -46.309 1872,6% -45.959  -89.354 94,4%
Receitas Financeiras 9.361 20.650 120,6% 38.475 38411 -0,2%
Despesas Financeiras -99.003 -23.794 - -104.336 -107.434 -
Aporte do Tesouro 0 0 - 0 0 -
Investimentos (Dispéndios de Capital) -68.761 -4.866 -92,9%  -240.600 -22.751 -90,5%
Dividendos -25.000 -76.946  207,8% -25.000 -76.946 207,8%

Quadro 16 - PDG
Fonte: SPA




Orcamento de investimentos (Dispéndios de capital)
Ao longo do 4T21 foram realizados R$ 4,9 milhdes de investimentos, com

destaque para R$ 1,6 milhdo nos acessos da perimetral da margem direita
(Santos) e R$ 1,5 milhdao em projetos de modernizacao tecnoldgica.
Diante do contexto de dificuldades em ganhar celeridade na execucdo de
acoes de investimento pela dinamica de fatores exdégenos e que, muitas
vezes, fogem ao controle da SPA, como licenciamentos ambientais,
desapropriacdes, judicializacoes e até faléncia das subcontratadas, bem
como entraves inerentes aos aspectos burocraticos da administracao
publica, a Administracao da SPA tem intensificado os esforcos para atuar
em parceria com os terminais e demais agentes privados que operam no
Porto de Santos, viabilizando com agilidade e eficiéncia a execucao de
investimentos relevantes em areas comuns do Porto, ou seja, fora da area
arrendada dos terminais. Entre obras recém-finalizadas, em curso, e
previstas para os préximos anos, sdao quase R$ 1,3 bilhdo de investimentos
na infraestrutura comum do Porto. Adicionalmente, os investimentos
privados em terminais arrendados (contratados ou em fase final de
contratacdo), somados aos proximos leildes, estdo estimados em R$ 9,0
bilhdes. Prosseguimos envidando esforcos para que novos investimentos
sejam incorporados no escopo das novas concessdes e leildes de areas
portuarias.




Vale ainda ressaltar que, considerando a significativa evolucao econémico
e financeira da SPA construida a partir da entrada da atual gestao, com
solidos e consistentes resultados de lucro e caixa, e com projecdes que
apontam para geracado de caixa operacional crescente e sustentavel, a SPA
é hoje totalmente independente de recursos da Unido para acdes de

investimento.

1721 2721 3T21 47121

Investimento (RS mil)

-Implantagdo Av. Perimetral ME 92 0 0 82 174 0,2%  99.680
-Implantagdo Av. Perimetral MD 109 3.059 2.106 1.640 6.913 17,7%  38.996
-Reforgo Bergo Ilha Barnabé 1.551 678 456 393 3.078 17,2%  17.946
-Aquisi¢do de Equip. de Informatica 263 5.905 2.143 1.517 9.827 65,5%  15.000
-Adequacdo de InstalagGes 0 150 1.309 1.201 2.660 20,5% 13.000
-Sistema VTMIS - Controle de Trafego 0 0 0 0 0 0,0%  25.402
-Monitoramento de Cargas 0 0 0 0 0 0,0% 7.506
-Reurbanizagdo da Bacia do Canal 4 0 0 0 0 0 0,0% 9.167
-Gerenciamento de Residuos Sélidos 0 0 0 0 0 0,0% 4.871
-Aquisi¢do de Bens Moveis 11 55 0 33 99 2,0% 5.000
-Ampliagdo Acesso Rodov. Ilha Barnabé 0 0 0 0 0 0,0% 4.033

Quadro 17 - Investimentos
Fontes: SPA




Perspectivas - Leiloes de novos terminais
A Administracdao da SPA tem empreendido esforcos junto a Antaq e demais

o6rgaos de controle envolvidos para viabilizar com agilidade e qualidade a

agenda dos proximos leildes de arrendamento de novos terminais

portuarios, conforme quadro previsto aseguir.

Areas:

Tipo de Carga

Local

Status

Previsdo de Leildo

STS11

Granéis Vegetais

Paqueta

Edital Publicado

30/03/2022

STS08

Granéis Liquidos

Alamoa

Modelagem em
reavaliagdo pela EPL

BRSSZ 16E

Carga Geral
Conteinerizada

Margem Esquerda

Modelagem
Simplificada sendo
desenvolvida pela SPA
enviada a EPL

BRSSZ 41E

Carga Geral
Conteinerizada

Margem Direita

Modelagem
Simplificada sendo
desenvolvida pela

SPA

STS10

Carga Geral
Conteinerizada

Sabod

Consulta Publica
(08/03/2022 -
21/04/2022)

STS53

Granéis Minerais

Outeirinhos

Consulta Publica
(18/08/2021—
18/03/2022)

Quadro 18 - Leildes
Fonte: SPA

No periodo de 4 anos (entre 2019 e 2022), a previsao € de realizar um total de 11 leildes
para arrendamentos de areas (dos quais 5 ja foram realizados), o maior nUumero em uma
Unica gestdo da Autoridade Portuaria. Tais projetos ampliardao a capacidade do complexo
santista até 2040 em 50%, elevando-a para 240,6 milhdes de toneladas, em
conformidade com as projecdes constantes do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
(PDZ) do Porto de Santos aprovado em 2020. O objetivo é atender a movimentacao de
100% das cargas localizadas na zona de influéncia do Porto. A estimativa atual é que os
11 leildes alcancem a contratacdao de R$ 6,0 bilhdes em investimentos.

Em leilao realizado em 19/11/21 na B3, em Sao Paulo, a Petrobras arrematou o terminal
STS 08A por R$ 558,3 milhdes em valor de outorga. Trata-se do maior terminal de
granéis liquidos em valor de investimento da historia. O edital estipula R$ 678,3 milhdes
a serem destinados a modernizacdo, aumento de capacidade e construcao de um novo
pier com dois bercos de atracacao - o que representara ampliacao de 50% na oferta de
bercos na regidao da Alemoa, onde esta concentrado o “cluster” de liquidos minerais da
margem direita do Porto de Santos. O terminal tera acesso por rodovia, ferrovia e
dutovia.

A Petrobras explorara o ativo por 25 anos, com possibilidade de sucessivas prorrogacoes
até o limite maximo de 70 anos, a critério exclusivo do poder concedente. A empresa ja
opera a area, mas em situacdo contratual precaria em razao do término do contrato de
arrendamento. A outorga de R$ 558,3 milhdes sera paga a SPA da seguinte forma: 25%
do valor em até 45 dias apos a homologacao do leildo e os 75% restantes em 5 parcelas
anuais.
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Entre outorga e investimento, o Porto de Santos recebera R$ 1,2 bilhdo.
Além disso, a arrendatdria pagara por ano a SPA mais de R$ 100 milhdes a
titulo de arrendamento fixo (pela exploracao da area) e variavel (por
tonelada movimentada), perfazendo mais de R$ 2,5 bilhdes ao longo dos
25 anos do contrato. A construcao e a operacao do empreendimento
gerarao aproximadamente 12 mil empregos entre diretos, indiretos e efeito
renda.

Ferrovia Interna do Porto de Santos (FIPS)
A SPA seguiu com a protocolizacao da documentacdao que suporta o modelo junto a

Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA) e Antaq, para analise e

validacao do conjunto.

Os documentos foram atualizados em funcao do processo de consulta publica e de novas

sessoes de alinhamento promovidas pela SPA junto a diversos interessados, nao

limitados a comunidade portuaria. As discussdes visaram o esclarecimento das

principais alteracdes e melhorias desenvolvidas ao longo do processo.

Um dos destaques das atualizacbes é o Anexo de Diretrizes Operacionais, que foi
desenvolvido orientando-se por uma politica publica estabelecida pelo Ministério de
Infraestrutura com apoio e participacdo da Secretaria de Fomento, Planejamento e
Parcerias (SFPP), que direcionou o alinhamento entre o processo de renovacao antecipada
para a Malha Sudeste, sob concessao da MRS, e o novo modelo estabelecido para
desenvolvimento da gestdao e operacionalizacdo da malha ferroviaria que compde a
FIPS. O Anexo, que também foi incorporado ao contrato da Malha Sudeste, relaciona
novos compromissos que resultardao na otimizacdo, automatizacao e total integracao
das operagodes ferroviarias realizadas na Baixada Santista.

As avaliacdes seguem com apoio integral da SPA, e sua finalizacdao devera ocorrer
ainda no 1T22. O processo segue entao para analise junto ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU), com expectativa para a efetivacao do contrato no 3T22.




Eventos Subsequentes

Audiéncias Publicas sobre a Desestatizacao do Porto
O 4T21 contou com a finalizacdo do desenvolvimento dos estudos que

suportam o processo de desestatizacdo, realizados pelo BNDES e pelo
consorcio DAGNL, com a coordenacdo da SNPTA/Minfra e participacao ativa
da SPA.

A documentacdao foi protocolizada para analise junto a Antaq, avaliacao que foi

completada ainda no inicio do 1T22 e precedida imediatamente pela abertura de
consulta publica, etapa compreendida entre os dias 31/01/2022 e 23/03/2022,
importante e necessaria para a participacdao e contribuicio da comunidade portuaria e
de toda a sociedade.

A Antag promoveu a primeira audiéncia publica oficial no dia 10/02/2022, com
participacao de representantes do Minfra, SNPTA, PPI, SPA e BNDES, que contou com
mais de 30 manifestacbes postas em debate e audiéncia simultanea de mais de 500
espectadores por meio dos canais para acompanhamento online. A Camara dos
Vereadores de Santos também desenvolveu uma audiéncia para tratar do tema no dia
16/02/2022, com participacao da SNPTA, SPA e representantes de diversas categorias
da comunidade portuaria. Com o intuito de expandir as oportunidades de debates e
contribuicdes, a Antaq realizou também uma segunda audiéncia publica oficial no dia
14/03/2022, que contou com ampla participacdo presencial e virtual.

O projeto foi concebido com base em um conjunto de diretrizes de politica publica
voltadas ao desenvolvimento do setor portuario, com foco na garantia da perenidade da
gestao técnica e profissional, a agilidade, o compromisso e a eficiéncia na realizacao de
investimentos necessarios, tal como se espera para o maior e mais relevante porto da
Ameérica Latina.

Nova Poligonal
O Ministério da Infraestrutura publicou, em 19/01/2022, a Portaria n°® 66, que altera os

limites jurisdicionais do Porto Organizado de Santos. A definicio da nova poligonal,
assim denominado o perimetro administrativo que compreende acessos, instalacoes,
terminais arrendados e areas de expansao do porto publico, atualiza o tracado em vigor
desde 2020, quase duplicando a area seca sob administracdo da SPA de 8 km? para 15,5
km2.

A expansdao incorpora areas greenfield para desenvolvimento de novos
empreendimentos e potencializa oportunidades de crescimento econdmico para a
regido, além de agregar importante valor a desestatizacao da SPA, programada para
ocorrer no segundo semestre de 2022. Trata-se de uma nova fronteira de expansao do
Porto que fica ao fundo do canal de navegacdo, composta principalmente pela llha de
Bagres e pelo Largo do Caneu que, juntos, respondem por aproximadamente 6 km? dos
novos 7,5 km?3.
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Nova Tabela Tarifaria
A Antaq autorizou a entrada gradativa em vigor da nova tabela tarifaria

do Porto de Santos a partir de 1° de fevereiro de 2022, em atendimento
a Resolucdao Antaq n° 32, de maio de 2019, que dispde sobre a estrutura
tarifaria padronizada das administracoes portuarias e os procedimentos
para reajuste e revisao das tarifas nos portos organizados.

Com essa decisdo, o reajuste médio na receita tarifaria do Porto de
Santos é de 13%, corrigindo parcialmente a defasagem histérica nas
tabelas, congeladas desde maio de 2018. Conforme determina a

Resolucdao da Antaq, o reajuste é exatamente o necessario para que, nos
proximos 36 meses, o total de receitas tarifarias e patrimoniais do Porto
de Santos seja equivalente ao montante de custeio mais investimentos
para expansao e modernizacao da infraestrutura comum.

A reestruturacao tarifaria amplia a transparéncia, permitindo uma melhor percepcao,
pelos usuarios, dos valores cobrados, e corrige distor¢des histéricas para garantir
isonomia nos pagamentos a Autoridade Portuaria, evitando subsidios cruzados entre as
tipologias de cargas, além de incentivar ganhos de escala com a utilizacdo de
embarcacdes de maior porte, e ao conceder descontos por frequéncia, para navios de
cabotagem, e para navios “verdes”, movidos a propulsao limpa, de acordo com o indice
internacional Environmental Ship Index (ESI), que identifica embarcacées com melhor
desempenho na reducdo das emissdes atmosféricas do que o exigido pelos padrdes de
emissao da Organizacdo Maritima Internacional (IMO, na sigla em inglés).

No dia 18/02/2022 a SPA decidiu suspender até o dia 31/03/2022 a vigéncia da Tabela
| da nova estrutura tarifaria, que havia entrado em vigor no dia 01/02/2022. Com isso,
todas as novas tarifas do Porto de Santos passardao a valer apenas no dia 01/04/2022.
Essa medida foi tomada para assegurar a isonomia e foi autorizada pela Antaq visando
manter o equilibrio das cobrancas em relacao aos usuarios do Porto, uma vez que houve
decisao judicial que concedeu para apenas os associados de uma entidade o direito de
pagar a nova tarifa em 1° de abril.

Homologacao do Arrendamento STS 08A
No dia 08/02/2022 foi publicado no Diario Oficial da Unido o Aviso de Homologacao

e Adjudicacao do Leildao n.° 06/2021 - Antaq, no qual a empresa Petréleo Brasileiro
S.A. - Petrobras sagrou-se vencedora da area referente ao arrendamento de
instalacdo portuaria localizada no Complexo Portuario de Santos/SP, denominada STS
08A, destinada a movimentacdao e a armazenagem de granéis liquidos e gasosos,
especialmente combustiveis e GLP. A outorga serd paga da seguinte forma: 25% em
até 45 dias apdés a homologacado e os 75% restantes em 5 parcelas anuais, reajustadas
pelo IPCA entre o més da realizacao da sessao publica e a data de pagamento de
cada parcela anual.
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Novo Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV)
Conforme Nota Técnica SEI n® 61063/2021/ME (21182189), de 29/12/2021, e Nota

Técnica SEI n° 3956/2022/ME, de 17/02/2022, a Secretaria de Coordenacao e
Governanca das Estatais (Sest) aprovou o novo PIDV da SPA.

O custo total maximo do Programa é de R$ 48,7 milhdes, para um publico elegivel
de até 363 funcionarios, sendo o payback previsto em 12 meses.

Essa medida é mais uma importante acao que integra a preparacao da Companhia
para o processo de desestatizacdo, adequando sua estrutura de recursos humanos
de forma eficiente, agil e enxuta.

Cisao do Plano de Pensao Portus
A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), por meio do

Parecer n® 53/2022/CTR/CGTR/DILIC, aprovou em 10/02/2022 a cisdao do Plano de
Plano de Beneficios Portus 1 - PBP1, CNPB n® 1978.0005-29, com implantacdao do
Plano PBP-SPA (espelho) para parcela cindida referente a patrocinadora SPA. Como o
Portus, apesar de ndao haver previsao de responsabilidade solidaria, € um plano
constituido originalmente como multipatrocinado, essa € mais uma etapa importante
no ambito do plano de equacionamento do déficit realizado com sucesso a partir de
2020, segregando definitivamente a responsabilidade e gestao de cada patrocinador.




ANEXOS

PDG (R$ Mil) 4721 Total 2021
Recursos Limite Realizado % Exec Limite(*) Realizado % Exec
Tariféria 176.231  191.633 108,7 729.340 778.732  106,8
Patrimonial 95.088  131.297 138,1 377.882 493.234  130,5
Financeira 9.361 20.650 220,6 38.475 38.411 99,8
Reversdo de Provisdes 0 8.059 - 0 124.603 -
Outras 480 20.519 4.274,8 2.213 71.011 3.209,1

Dispéndios Realizado Limite(*) Realizado

Recursos do Tesouro -121.077 0 0,0 0 0 0,0
Recursos Préprios 189.839 4.866 2,6 240.600 22.751 9,5
Dividendos 25.000 76.946 307,8 25.000 76.946 -
Pessoal 75.323 85.510 113,5 328.171 332967 101,5

Salarios, Enc. e Benef. 131.016 84.608 64,6 324.071 327.972 101,2

Portus -55.693 856 -1,5 4,100 1.920 46,8

Rescisdes Extraordinaria 0 46 - 0 3.075 -
Materiais 52 634 1.231,9 2.000 1.667 83,3
Servigos de terceiros -76.780 32.328  -42,1 173.346 132.076 76,2
Tributos 81.991 77.705 94,8 236.953 356.473 150,4
Despesas financeiras 99.003 23.794 24,0 104.336 107.434 103,0
Deprec. / Amortizagdo 7.760 10.116 1304 41.090 40.878 99,5
Provises 2.348 46.309 1.972,6 45,959 89.354 194,4
Outros disp.correntes 76.598 34.592 45,2 110.072 116.005 105,4

(*) Limite: Decreto 10.1698 10/12/19.




ANEXOS

31/12/21 31/12/20

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

31/12/21

31/12/20

CIRCULANTE 1.473.202 963.434 CIRCULANTE 695.760
Caixa e equivalentes de CaiXa.....cccerevervveerieernnnnns 1.284.470  859.861 Saldrios, provisdo e encargos sociais.............. 43.420
Valores vinculados a aplic.infraestrutura.............. 0 12.589 PLR ittt 20.933
Contas a receber liquidas ......cccoceeveevienenenennnennen 97.736 82.627 Fornecedores e prestadores de servigos......... 55.267
Direitos contratuais de arrendamento - Outorga... 86.111 0 Impostos e contribui¢des a recolher................ 27.464
ESTOQUES ..veveerieieieereeieiesteee et ste e et e saeenean 600 398 Plano de pensdo - contribuigdo mensal........... 4.804
Créditos tribUtarios .........ccceeveveneninieeneneseeeenen 2.023 6.227 Plano de Pensdo - TCF......ccvvrievienererieneenes 38.033
Outros créditos 2.262 1.732 Obras efetuadas por arrendatarios ...... 24.726

Provisdo Plano Deslig.Incentivado PIDV.......... 0
Dividendos @ Pagar......cceceeveereneneeieenienienienne 76.946
Outras obrigagoes ......cceeeeveererrenerieerienienenans 30.234

NAO CIRCULANTE 2.496.386 2.670.423 NAO CIRCULANTE 2.138.974

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 879.251 1.035.271 Provisdo para riscos trabalhistas e civeis....... 129.075
Contas a receber [iquidas .......cccoeveverirenecnennne 0 47.190 Receita diferida .....cccoeveeevernineereecnene 749.607
Direitos contratuais de arrendamento - Outorga... 344.445  390.479 Obras efetuadas por arrendatarios ... 92.043
Partes relacionadas.........ccveveeieneeneneneenienenens 345 5.953 Plano de Pensdo - provisdo déficit atuarial..... 289.798
Depositos judiciais - recursos........cooveveereveeveennen. 132.286  134.670 Plano de Pensdo - TCF......covvevievcveenieeniienneenns 472.239
Bens destinados a alienagdo........ccecevverereenenienne 458 181 Beneficios a empregados.........cccccvvvrveieneenne. 64.627
Imposto renda e contrib.social diferidos................ 400.188  456.509 Créditos da Unido para aumento de capital.... ~ 341.585
Créditos TrbUtArios.......cocevvevvirerenicieneneeeceee 6.670 0
OULrOS CrEdItOS.....c.eevereireeeeieieriesieeeee e 1.529 288

PATRIMONIO LiQuUIDO 1.134.854

Imobilizado 1.614.109 1.631.347 Capital SOCial ...cueeeeereerceieee e, 810.554

INANGIVEl ..o 3.027 3.804 Lucros (prejuizos) Acumulados 0

Reserva legal......cocoveveverieiieninieieeesee 16.199
Reserva de dividendos adicionais propostos...  230.837
Outros Resultados Abrangentes..........cccceuvne. 77.264
TOTALDOATIVO ....vviiiiiiininninnnennnn 3.969.588 3.633.856 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO  3.969.588

562.590
43.797
0
42.734
30.054
954
33.615
22.255
0

0
21.409

2.834.752
103.926
791.270
104.625
433.745
453.801

81.307
866.079

236.514
1.414.100
-1.132.493
0

0

-45.093

3.633.856

Para mais informacdes, consulte as Demonstracdes Contabeis do 4T21, com as
respectivas notas explicativas, no site: www.portodesantos.com.br.



http://www.portodesantos.com.br/

