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Mensagem da Administragao teriamos muitos motivos de orgulho, mas faltaria um elemento importante na equagéo: o futuro do Porto. Assim, de forma
T o= . . ) . N
A busca pela exceléncia € o nosso compromisso a frente da Santos Port Authority (SPA) na administragéo do principal ativo de diligente, enderegamos e faproz/amos n? |n|0|o'de 2022a amphagl:aO da poligonal para du'pllcar aarea sec? para 15,5 km L
infraestrutura do Pais, o Porto de Santos. As iniciativas adotadas pela nossa gestéo consolidaram mudancas estruturais que se O processo de desestatizagéo também esta se tornando realidade. De 2019 para ca, quando assumimos a administrag&o
refletiram na melhoria financeira, operacional e de governanga, conferindo maior valor &8 Companhia. Foi 0 ano em que intensificamos da SPA, o projeto avangou e conquistou o apoio daqueles que defendem a perenidade da gestao técnica e profissional,
essa percepgao junto ao mercado e & sociedade, tornando a SPA um ativo ainda mais atrativo no processo de desestatizag3o. a agilidade e eficiéncia na realizagdo de investimentos indispensaveis para o aumento da competitividade, e o incentivo
Seguimos focados na execugdo de uma cultura de austeridade, promovendo continuos ganhos de eficiéncia e racionalizagdo ao ambiente concorrencial saudavel e eficiente. Entendemos ser um caminho sem volta, que paira acima de questoes
de recursos publicos, perseguindo, constantemente, a redugéo de gastos sem renunciar a qualidade na prestagéo dos servigos. ideoldgicas e encorﬂra respalt.io no mercado e na .soaedade. ) .
Como resultado, na movimentagdo de cargas atingimos sucessivos recordes mensais e encerramos o ano com 147 milhdes de ,:vra&%adn;osélga_rlj:ﬁ;i?élrzoe Fé;rgjri;os ?jz B%Yg?o'_;?'g%\glancl)mz;‘;rios§r$122tied§a2rggg (FIPS). cuia modelagem esperamos seja
toneladas, alta de 0,3% sobre 2020, com destaque para os contéineres, que somaram 4,8 milhdes de TEU, crescimento de 14,2%. P - p~ : P ) o ) o
Destacamos os esforgos para aumentar a receita e reduzir as despesas, em linha com o plano de agregar cada vez mais valor ﬁ(lz!uallflcagao do tl:nelssubtmerso;o quselhg do Prpgrabma I?jar(;etrlas de~|nves';|menlt_;)s (CSPléfq oztrascorl_qltusta |mporctianLe’.
e sustentabilidade @ Companhia. Com esse foco, fechamos 2021 com lucro liquido recorde de R$ 329 milhdes, superando em 'gagao se'calen re af_n OIS € tuarng gera a Ta|or ot'rad € Integragac me rop:orlfana 'at a|>§)a a sanusta, esperada ha
63% o apurado em 2020, até entdo o exercicio a registrar o maior resultado na histéria da Companhia. qu.ase um secu (_) Ae que fina m~en € saira do papel, garantin ? segur~anga para' O_S ra ego.s in .erur j‘"?o e. aquaviario. )
Com dinheiro em caixa, declaramos “independéncia” do Tesouro e passamos a realizar todos os investimentos com recursos proprios. Criamos o Comité de Inovacébo, ferramenta P'°,m.°t°fa da inovagéo tecno_loglca que |dent|~f|cara |de.|as com potencial de
. " T . o ] serem transformadas em oportunidades de negdcio. Merecem destaque ainda a contratagéo do projeto basico do Vessel
O excelente resultado obtido em 2021 permitira a distribuicéo de dividendos recordes & Uni&o, bem como o maior valor da Traffic Management Information System (VTMIS) e o processo para implantacéo de rede sem fio de longo alcance do tipo
histéria em Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR) aos nossos empregados. LoRa (Long Range) para aplicagdo em loT (Internet das Coisas).
Isso & muito, mas n&o ¢é tudo. Realizamos nosso primeiro “Investors Day” - 0 SPA Day -, inaugurando a interlocugéo sistematica posicionamos a sustentabilidade ambiental como eixo de nossa estratégia. Vale mencionar a adesdo da SPA ao Pacto
com um pablico de interesse com o qual até entdo a SPA ndo se relacionava ativamente. Global da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU) e o prémio AAPA-CIP Port Industry Award of Excellence, pelo nosso
A reestruturagao tarifaria foi outra agéo inovadora. Nossa equipe se debrugou sobre esse trabalho desde 2019 e concluiu a protagonismo no combate & covid-19.
readequacéo para ser implementada em duas etapas em 2022. O empenho em tudo o que fazemos vem resultando na exceléncia das operagdes portuarias, permitindo ao Porto de Santos
Com a aprovagdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) em 2020, definimos uma robusta carteira de leildes de refletir com seus expressivos resultados os sinais de retomada gradual da economia brasileira, o que nos mantém otimistas
areas até 2022. Somados aos dois que ocorreram em 2019, atingiremos 11 leildes entre 2019-2022. Sera o maior nimero em e confiantes no trabalho que desempenhamos.
uma mesma gestéo da SPA, com investimentos aproximados de R$ 6 bilhdes, parte ja em curso. - — — = - -
. X o , . L . L . Obs.: Aintegra do Relatério da Administracdao da SPA encontra-se disponivel no enderecgo:

\Com isso, o Porto terd 100% da sua area operacional ocupada ou com destinagéo definida. Se nossa missdo se encerrasse aqui, http://www.portodesantos.com.br/informacoes-financeiras/relatorios-anuais/ )
( )
BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020
(em milhares de reais)

" 7
( A

ATIVO Notas 31/12/2021 31/12/2020 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas 31/12/2021 31/12/2020
Circulante 1.473.202 963.434 Circulante 695.759 562.589
Caixa e equivalentes de CaiXa...........cccueveeiieririeeiiiiieieeee e 4 1.284.470 859.861 Salarios, provisdo de férias e encargos sociais 15 63.860 43.798
Valores vinculados a aplicagéo em infraestrutura 5 - 12.589 Fornecedores e prestadores de servigos.. 55.267 42.734
Contas a receber de clientes, liquidas 6 97.736 82.627 Impostos e contribuicdes ..... 16 27.464 30.055
Direitos contratuais de arrendamento - Outorga 6 86.111 - Dividendos a pagar. 23.4 76.946 -
Estoques 600 398 Plano de penséo - contribuigdo mensal 17.2 4.804 953
Créditos tributarios 7 2.023 6.227 Plano de Pensao - termo de compromisso financeiro 17.3 38.033 33.615
Outros créditos. 14 2.262 1.732 Obras efetuadas por arrendatarios 18 24.726 22.255
Provisdes trabalhistas, civeis e tributarios 19 373.932 367.773
Outras obrigacdes 22 30.727 21.406
Nao Circulante 2.496.386 2.670.422 Nao Circulante 2.138.974 2.834.753
Realizavel a Longo Prazo 879.251 1.035.271 Provisdes trabalhistas, civeis e tributarios ..............ccocoiiiiiiiiiiii 19 129.075 103.926
Contas a receber de clientes, liquidas 6 - 47.190 Receita diferida 20 749.607 791.270
Direitos contratuais de arrendamento - Outorga... 6 344.445 390.480 Obras efetuadas por arrendatarios 18 92.043 104.625
Partes relacionadas 8.1 345 5.953 Plano de pensao déficit atuarial 171 289.798 433.745
Depositos judiciais 9 132.286 134.670 Plano de penséao - termo de compromisso financeiro 17.3 472.239 453.801
Bens destinados a alienacao 10 458 181 Beneficios a empregados...............cccceee 17.4 64.627 81.307
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 30.1 393.518 456.509 Créditos da Unido para aumento de capital.. 21 341.585 866.079
Créditos tributarios.. 7 6.670 -
QOutros créditos 14 1529 288
Patriménio Liquido 1.134.855 236.514
Imobilizado..............ccooi " 1.614.108 1.631.347 Capital SOCIAL....ccuviiiiiiii s 231 810.554 1.414.100
Intangivel. 12 3.027 3.804 Lucros (Prejuizos) acumulados.... - (1.132.493)
Reserva legal 23.2 16.199 -
Reserva de dividendos adicionais propostos... 23.4 230.837 -
Qutros resultados abrangentes .............ccccoiiiiiiiiiiiiii 77.265 (45.093)
TOTALDOATIVO ... ittt ittt iiaenaeens 3.969.588 3.633.856 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO . . .. ... vieieeeeaaanens 3.969.588 3.633.856
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 e 2020 DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(em milhares de reais) (em milhares de reais)
| 7
s ¥ ~
Notas 31/12/2021 31/12/2020 2021 2020
RECEIA IQUITA .-vvvorr oo 24 1.110.442 1.113.289 || Receitas (Despesas).... . 1.277.860 1.286.376
Custo dos produtos e dos servigos prestados... 25 (348.013) (368.646) Vendas de mercadorias, produtos e servigos .. 788.323 853.099
Lucro bruto 762.429 744.643 Arrendamentos operacionais e aluguéis ......... 493.233 436.5
) ) ) Reverséo (Perdas) de crédito liquidagao duvidosa.... (1.603) (2.908)
Outras receitas (despesas) operacionais .... (203.478) (356.578) Ganho (perda) em alienagdo de ativos imobilizados (2.093) (340)
Despesas administrativas e gerais 26 (207.652) (249.448) | daulridos de t i 166.973 204.133
Outras receitas operacionais 27 9.609 11.839 "SMU":OS_ ? q,u'" os e, erceutos et i (165.876) (131 '430)
Outras despesas operacionais 28 (5.435) (118.969) ateriais, agua, energia, servigos de terceiros (165.876) (131.430)
Outros custos (1.097) (72.703)
'f-lg::]‘:: ((eli’rfi“‘m) operacional antes do resultado 558.951  388.065 || vaior adicionado bruto produzido Pela eNtIAAUE. .................coororrvvvveeeieeeeeeseeeeeesseeeesseeeseseeesssssessessseesseeeees 1.110.887 1.082.243
(DL o] =Tz To Y T Lo (4= o= Lo TSRS (40.879) (44.217)
Resultado financeiro (18.607)  (30.725) . L. ) )
Receitas financeiras 29 88.827 52 796 Valor adicionado liquido produzido pela entidade.......................c.cccooiiiiii 1.070.008 1.038.026
Despesas financeiras 29 (107.434) (83.521)|| Valor adicionado recebido em transferéncia .. 88.827 52.796
Receitas financeiras ...........ccccceue.. 88.827 52.796
Lucro (prejuizo) operacional antes dos impostos......... 540.344 357.340
Valor adicionado a diStribuUir ... 1.158.835 1.090.822
Imposto de renda e Contribuigéo Social 190.271)  (154.857) (| pyjctibuicHo do VAIOF AICIONAAO ..o oooooo oo 1.158.835 1.090.822
Corrente 30.2 (127.280) (117.700)
DIfEridO. ....eveeeiieeceee e 30.1 (62.991)  (37.157)|| Pessoal 324.636 412.341
Remuneragaodireta... 166.500 209.766
Resultado liquido das operagées continuadas................ 350.073 202.483 18.948 32.919
Participag&o NOS IUCKOS.........eeeeiiiie i 32 (20.933) - 15.190 14.961
- ’ - Provisdes, despesas legais e judiciais trabalhistas 99.648 151.847
Lucro (prejuizo) do periodo 329.140  202.483 Honorarios da diretoria .... 3.417 2.848
. - Participagéo nos lucros ... 20.933
LUCRO (PREJUIZO) POR LOTE DE MIL ACOES 0,53 0,74
Tributos 389.561 384.119
Federais 281.499 299.226
X IR e CSLL diferid 62.991 37.157
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES © Lon-dierdos
Estaduais 8.404 7.858
Municipais 36.667 39.878
Lucro (Prejuizo) do periodo 329.140 202.483 Remuneracgao de capitais de terceiros 115.498 91.879
Despesas financeiras 107.434 83.521
Ganhos (Perdas) atuariais com plano penséo de beneficio definido 103.554 66.173 Aluguéis 8.064 8.358
Ganhos (Perdas) atuariais - plano de satde 15.235 (2.725) || Remuneragdo de capitais préprios 329.140 202.483
- N . Juros sobre capital préprio e dividendos obrigatérios. 76.946 -
Ganhos (Perdas) atuariais - complementacédo de aposentadorias 3.569 (5.580) Dividendos adicionais propostos 230837
Resultado abrangente 451.498 260.351 Lucros retidos 21.357 202.483
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracoes contabeis. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis.
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DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2021 E 31/12/2020
(em milhares de reais)

L J
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RESERVAS DE LUCROS
OUTROS DIVIDENDOS LUCROS
AL RESULTADOS R e ADICIONAIS (PREJUIZOS) TOTAIS
ABRANGENTES PROPOSTOS ACUMULADOS
SALDOS EM 31/12/2019 Notas 1.414.100 (102.961) - - (1.334.976) (23.837)
Resultado do exercicio - - - - 202.483 202.483
Outros resultados abrangentes - plano de penséo de beneficio definido ... - 66.173 - - - 66.173
Outros resultados abrangentes - plano de saude - (2.725) - - - (2.725)
Outros resultados abrangentes - complementagéo de aposentadorias - (5.580) - - - (5.580)
SALDOS EM 31/12/2020 1.414.100 (45.093) - - (1.132.493) 236.514
Ajustes de exercicios anteriores 23.3 - - - - (5.158) (5.158)
Aumento de capital por capitalizagédo de créditos da Unido... 528.947 - - - - 528.947
Reducao Capital Social para absorgéo dos prejuizos acumulados.... (1.132.493) - - - 1.132.493 -
Lucro (prejuizo) do exercicio - - - - 329.140 329.140
Outros resultados abrangentes - plano de penséo de beneficio definido ... - 103.554 - - - 103.554
Outros resultados abrangentes - plano de saude - 15.235 - - - 15.235
Outros resultados abrangentes - complementagao de aposentadorias - 3.569 - - - 3.569
Destinagoes:
Apropriagdes do lucro liquido em reservas. 232e234 - - 16.199 230.837 (247.036) -
Dividendos 23.4 - - - - (76.946) (76.946)
SALDOS EM 31/12/2021 810.554 77.265 16.199 230.837 - 1.134.855
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
\ J
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DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO INDIRETO)
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2021 E 31/12/2020
(em milhares de reais)
; J
31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 329.140 202.483
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa oriundo das atividades operacionais
- Ajuste de exercicios anteriores (5.158) -
- Depreciagéo e amortizagéo 40.879 44.217
- Perda no valor recuperavel de ativos - Impairment (2.503) 14.620
- Valor residual de ativos baixados ...................... . 2.097 811
- Provisbes Trabalhistas, civeis e tributarias.... 31.307 (11.939)
- Proviséo liquida de impairment de imobilizado e intangivel . - -
- Provisdo (Revers&o) com perdas de crédito esperadas (57.944) 2.908
- Provisdo (Revers&o) contas a pagar 3.992 20.667
- Exclusédo do ICMS na base de calculo do PIS/COFINS .... . (1.831) -
- Resultado atuarial com plano de pensao € DEeNefiCiOS @ @MPIEGATOS. ... ..o .ui ittt ettt e e s et ekt e ea et e eheeeab e e ehe e eas e e 1heeeas e e ehe e eas e e emb e e s e e emeeeneeeabeensenneennneanne (3.129) 41.512
- Proviséo (Reversao) - depositos judiciais (15.282) 23.213
- Provisdo (Revers&o) - programa de desligamento incentivado - (2.772)
- Provisdo (Revers&o) - demais provisdes - (891)
- ApropriaGao de reCeItas QIfErIAAS. ........c.iui it bbb E LR E LR E bR LR e e b bbb (42.963) (25.708)
- Juros, variagdo monetaria e encargos financeiros liquidos néo realizados.. . 48.132 23.022
B [T o Tty (o X [N 4=T g o E= T [} {=T 4 o Lo RSP SRTRPS 62.991 37.157
Reducéo (aumento) de ativos
Valores vinculados a aplicagdo em infraestrutura 12.589 (16)
Contas a receber de clientes, liquidas ......... 90.025 (439.659)
Estoques (202) 65
Créditos tributarios (634) 1.988
Partes relacionadas . 5.608 1.342
Depdsitos judiciais 17.667 (10.273)
L@ o T 1Yo TSRS (1.753) 504
Aumento (reducao) de passivos
Fornecedores e prestadores de servigos 8.541 11.967
Salarios, proviséo de férias e obrigagdes socias .. 20.062 (11.172)
Impostos e contribuigdes... (2.589) 6.190
Plano de Pensao e beneficios a empregados (79.824) (156.160)
Obras efetuadas por arrendatarios (10.110) 7.296
Receita diferida 1.300 505.000
Créditos da Unido para aumento de capital. (12.363) -
Outros passivos 9.316 6.468
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 447.361 292.840
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
AQUISIGEO de atiVOS IMODINIZAOS. .........cuiiiiiii bbb e h e e bbb e bbb d e e e b e bbb e bbbt (21.347) (2.341)
AQUISIGEO 08 INTANGIVEIS.......ccuiteeeeeee ettt h ettt bt h e et e bt e e e b e e h e o2 e oo b e o4 £ e e s e e h e e e oo s e e E £ ek e e E e eE £ e e s oo b £ eE £ ea s e A E £ e e e e e e HE £ e e e e E e e e £ ee e e eE e ek e e st AR e e e e e Rt R e e et e b e eb e e e b et e n et e e ne s (1.405) -
RV T gt F= o [T g o] o] 12 To o USRS PO PRTRRRRPPTINt - 7.088
Recursos liquidos gerados (utilizados) pelas atividades de investimentos (22.752) 4.747
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
RECUISOS B GCIONMISTAS ......cutiiitiitii ittt ettt a et h e ekt oo as e e bt oo he e oo bt e eat e oo bt e e os e e oh st e et e e eh st e st e ea s e e oe e e eat e e st e oo b e e bb e oAb e e ke oo b e oo hb oo b b e ehe e e b e e e he e e b e e e et e et ettt et eeas - 612
Recursos liquidos gerados (utilizados) pelas atividades de financiamentos - 612
Total dos fluxos de caixa das atividades 424.609 298.199
Aumento (reducido) de caixa e equivalentes de caixa 424.609 298.199
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 859.861 561.662
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.284.470 859.861
L As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis. J
( )\
BALANCO SOCIAL
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020
(em milhares de reais)
; S
1 - Base de calculo 2021 2020
R Y= W e 0] Te b= I OSSR 1.110.442 1.113.289
Resultado operacional (RO) ..........cciiiiiiiiiiii i 558.951 388.065
Folha de pagamento Druta (FPB) ..........ccoouiiiiiiiiieeie ettt bbbt b e b 289.985 347.002
2 - Indicadores sociais internos % sobre FPB % sobre RL Valor % sobre FPB % sobre RL
[T TTa =T o= o RSOOSR 10.728 3,70% 0,97% 12.234 3,53% 1,10%
ENCargos SOCIAIS COMPUISOIIOS ........uiiuuiiiuiiiiee ettt ettt ettt et et e b e e bt e e he e e b e e she e e b e e eae e e beesae e e beessneenanesaneennneanee 73.443 25,33% 6,61% 83.778 24,14% 7,53%
L Vo LT g Lo = T o1V 7= o = OSSR 86.725 29,91% 7,81% 36.364 10,48% 3,27%
R 11T [T 6.650 2,29% 0,60% 16.400 4,73% 1,47%
Seguranga e medicina no trabalho 466 0,16% 0,04% 284 0,08% 0,03%
Capacitacéo e desenvenvolvimento profissional 533 0,18% 0,05% 555 0,16% 0,05%
Creches ou auxilio - creche 145 0,05% 0,01% 160 0,05% 0,01%
Participacéo nos lucros/resultados 20.933 7,22% 1,89% - 0,00% 0,00%
Transporte 320 0,11% 0,03% 352 0,10% 0,03%
Bolsa/estagio 918 0,32% 0,08% 396 0,11% 0,04%
Outros 2.224 0,77% 0,20% 2.475 0,71% 0,22%
Total - Indicadores sociais internos 203.087 70,03% 18,29% 152.999 44,09% 13,74%
3 - Indicadores sociais externos Valor % sobre RO % sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL
Cultura 250 0,04% 0,02% - 0,00% 0,00%
Esporte - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
L LU oYU PRSP 500 0,09% 0,05% - 0,00% 0,00%
Total das contribui¢des para a sociedade 750 0,13% 0,07% - 0,00% 0,00%
Tributos (eXCIUIAOS ENCATGOS SOCIAIS) ......veiueeiiiiiiie ettt et ettt e et e e bt e e bt e s beeeabeeebeeeabeesaeeeaseesaeeenseesaeeeseesnneannnennne 293.677 52,54% 26,45% 286.163 73,74% 25,70%
Total - Indicadores sociais externos 294.427 52,67% 26,51% 286.163 73,74% 25,70%
4 - Indicadores ambientais Valor % sobre RO % sobre RL Valor % sobre RO % sobre RL
Investimentos relacionados com a produgao/operagao da EMPIESA..........cccueiirieiiiiiieiere ettt 287 0,05% 0,03% 81 0,02% 0,01%
Investimentos em programas €/0U Projetos EXLEINOS .........cc.iiiiiiiiiiiiiiii ettt bt ns - - - - - -
Total de investimentos em meio ambiente 287 0,05% 0,03% 81 0,02% 0,01%
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar
residuos, o consumo em geral na produgao/operagéo e () n&o possui metas ( )cumpre 51% a 75% () ndo possui metas () cumpre 51% a 75%
UtiliZag30 de recUrSOS NAtUIAIS, @ EMPIESE ..........c.ovveeeiereeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeee s s eeeesese e eee e ees s ee s s eee s seen s en e () cumpre de 0a50% (x) cumpre 76% a 100% (') cumpre de 0 a 50% (x) cumpre 76% a 100%
5 - Indicadores do corpo funcional
N° de empregados(as) ao final do periodo 973 1027
N° de admissdes durante o periodo 9 27
N° de empregados(as) terceirizados(as) 1082 1175
N° de estagiarios(as) 54 52
N° de empregados(as) acima de 45 anos 444 476
N° de mulheres que trabalham na empresa 153 161
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 19,33% 20,82%
N° de negros(as), pardos(as) que trabalham na empresa 249 270
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 2,94% 2,86%
N° de portadores de deficiéncia/necessidades especiais .... 4 8
6 - Informacgoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial 2021 Metas 2022
Relagdo entre @ maior € @ MENOT FEMUNEIAGAO .........c.eiuiiueiiiitieiiete it et ettt ettt a ettt sttt sb et e e e b seeenenreeaee 28,73 -
Numero total de acidentes de trabalnO ............cciiiiiiiiiii e e 12 -
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos () diregéo (x ) diregédo e () todos(as) () direcédo (x ) direcéo e () todos(as)
pela empresa foram defiNidOS PO ........oo. ittt ettt geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os padrdes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho ( )direcéoe () todos(as) (x) todos(as) () direcéo e () todos(as) (x ) todos(as)
FOraM AEfINIAOS PO ...ttt bt b h bbb et e bt bttt b et e bt e bt st et be e e nn e e s geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e a (x) ndo se () segue as ( )incentiva e (x) ndo se () seguira as ( )incentivara e
JCTo T TaTe= o= ol a1 (=T g - USROS RUR PSRt envolve normas da OIT segue a OIT envolve normas da OIT segue a OIT
A previdéncia privada CONTEMPIA ..........cuiiiiiiiie ettt ettt eae e et e e st e e beeesbeebeeesbe e beesseeesbeeeneeenneas ( ) direcéo ( ) direcéoe (x ) todos(as) () direcéo ( ) direcéo e (x ) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
A participag@o nos lucros ou resultados CONTEMPIA ..........ooiuiiiiiiiiiiie e ( ) direcao ( )direcaoe (x ) todos(as) ( ) direcéo () direcao e (x ) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de () ndo sdo ()séo (x)séo ( ) ndo serdo () serao (x ) serao
responsabilidade social/ambiental adotados pela EMPrESa ..........cociiiiiiiiiiiiei s considerados sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
Quanto a participacdo de empregados(as) em programas de ( ) ndo se (x ) apdia ( ) organiza ( ) néo se (x ) apoiara () organizara
trabalno VOIUNTANIO, @ EMPIESA .....ccuiiiiiiiiii ettt ettt e e et ekt e e s et e skt e e ae e e sbeeeaseesbeeenseesneesaneesnneanneennne envolve e incentiva envolvera e incentivara
Numero total de reclamagdes e criticas de CONSUMIAOIES(AS) ......ccuurureuiriiriiriiriiee st Na empresa No Procon Na justica Na empresa No Procon Na justica
46 - - - - -
% de reclamagies e Criticas SOIUCIONATAS..............ccuoiiiiiii e e Na empresa No Procon Na justica Na empresa No Procon Na justica
100,00% - - - - -
Valor adicionado total @ iSTFDUIN ..........ooiiiii ettt e et e et e et e e neeeneeen em 2021: 1.158.835 em 2020: 1.090.822
Distribuic80 do Valor @diCIONATO ........c.eiiiiiiiiiii e bbbttt 33,62% governo; 28,01% empregados(as); 35,21% governo; 37,81% empregados(as);
26,56% acionistas; 9,97% terceiros;1,84% retido 0,00% acionistas; 8,42% terceiros; 18,56% retido
\ S
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

em milhares de reais, exceto pela nota n° 31

J

(1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Autoridade Portudria de Santos S/A, doravante denominada “SPA” ou “Companhia”, € uma empresa publica, com
99,99999984% do capital integralizado pela Unido com prazo de duragdo indeterminado, que se rege pelas normas de direito
privado e, especificamente, pela Lei das Sociedades por Agdes, Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Estatuto
Juridico das Estatais, Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais
alteragdes posteriores e por seu Estatuto Social.

Fatos Relevantes
Leildo de area no porto de Santos:

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) promoveu em 19/11/2021, na Bolsa de Valores do Brasil (B3),
o leildo n° 06/2021, referente ao terminal STS08A localizado na margem direita do Porto, na Alemoa, com area total de
297,3 mil metros quadrados, destinado a movimentagdo de granéis liquidos, especialmente combustivel, arrematado pela
empresa Petrdleo Brasileiro S/A, com valor de outorga de R$ 558,3 milhdes, pelo periodo de 25 anos com possibilidade de
renovacdes até o limite maximo de 70 anos.

A outorga sera paga da seguinte forma: 25% em até 45 dias apds a homologacéo e os 75% restantes em 5 parcelas anuais,
reajustadas pelo IPCA entre o més da realizagdo da sesséo publica e a data de pagamento de cada parcela anual.

Os investimentos previstos sdo da ordem de R$ 678 milhes a serem destinados @ modernizagdo, aumento de capacidade
e construgdo de um novo pier com dois bergos de atracagédo — o que representara ampliagdo de 50% na oferta de bergos na
regido da Alemoa, onde esta concentrado o “cluster” de liquidos minerais da margem direita do Porto de Santos.

Contexto. acdes de resiliéncia e impactos causados pela Covid-19.

Ao longo do 4T21 notamos que o significativo avango das campanhas de vacinagéo e consequente melhora nos indicadores
da pandemia, trouxe um ambiente de maior confianga aos mercados. Até o final do ano, aproximadamente 70% da populagédo
brasileira havia recebido as duas doses da vacina, permitindo uma retomada gradual das atividades econdmicas. Ao final de
2021 a SPA ja contava com praticamente 100% de seus funcionarios com a imunizagdo completa, além de grande parte ja
contar com a dose de reforgo.

Diante desse contexto, a SPA deu continuidade, durante o 4T21, a politica gradual de retomada do trabalho presencial,
(em média, 5% dos colaboradores estiveram afastados ou em home office no periodo). Ao mesmo tempo, aproveitando a
bem-sucedida experiéncia do teletrabalho, a Companhia executou um projeto piloto para implementar uma politica perene
de home office para os setores administrativos a partir de meados de 2022.

Os numeros de movimentagdo continuaram a demonstrar a resiliéncia do setor portuario, com destaque para o recorde
alcangado na movimentacgdo de contéineres (segmento que transporta as cargas de maior valor agregado), que registrou
crescimento de 0,7% na comparacao trimestral e a expressiva marca de 14,2% no total anual, em quantidade de TEU (unidade
equivalente a um contéiner de 20 pés). Esse desempenho ¢é particularmente importante frente ao cenario internacional que
tem demonstrado alguns desequilibrios na cadeia de abastecimento com a chamada “crise dos contéineres”, ou seja, uma
incomum escassez desses equipamentos para o transporte de produtos da Asia para o Ocidente, em alguns casos agravados
pela insuficiéncia de matéria-prima ou mao de obra bem como pela falta de espago em navios de carga e terminais maritimos.
Apesar da boa performance observada na movimentagéo de contéineres, o fluxo geral de cargas do 4T21 registrou redugéo
de 6,5% em toneladas, impactado pontualmente pela quebra na safra de milho e menores embarques de agucar. No entanto,
o acumulado do ano atingiu novo recorde histérico, alcangando a marca de 147 milhdes de toneladas movimentadas (+ 0,3%).
Em relagdo ao contas a receber, como resultado das analises, ndo foi identificada necessidade de constituir provisdes
adicionais nas operagdes até o presente momento. Os indicadores de inadimpléncia permanecem préximos de zero e néo
ha perspectivas de deterioragao.

Seguimos focados para estruturar as operagdes de forma a viabilizar com a maxima eficiéncia a infraestrutura necessaria
para o escoamento da diversificada pauta de exportacdes e a recepgao das importagdes.

De acordo com as estimativas da Administragdo e com o acompanhamento dos impactos da pandemia, ndo ha efeitos
que devessem ser registrados nas informagdes nem ha impactos na sua continuidade operacional e/ou estimativas da
Companhia que justificassem registro de provisdes, além daquelas ja divulgadas.

No inicio de 2022 observamos que os registros da variante Omicron no Brasil promoveram aumento no niimero de casos
de Covid-19, mas, felizmente, os dados mais recentes ja& demonstram expressiva reducdo de casos. De toda forma, a
Companhia prossegue pautando sua atuacdo adotando medidas tempestivas que visam preservar simultaneamente a saude
de seus colaboradores e as atividades do complexo portudrio de Santos.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com os International Financial Reporting Standards (IFRS)
emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB) e, também, em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e Comiss&do de Valores Mobiliarios (CVM). As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando
o custo histérico como base de valor, exceto quando de outra forma indicado. Na preparacdo dessas demonstrages
financeiras, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacédo das praticas contabeis e
os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

2.1 - Aprovacdo das demonstracées financeiras
As demonstragdes financeiras, as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos ap6s 31 de dezembro de 2021, tém
sua divulgagdo autorizada pela Diretoria conforme ata de reunido realizada no dia 23 de fevereiro de 2022.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Base de apresentacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas para atualizar os usudrios sobre os eventos relevantes ocorridos no exercicio
de 2021 e devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. As politicas contabeis, estimativas e julgamentos contabeis e métodos de mensuragdo séo os mesmos que os adotados
na elaboragéo das Ultimas demonstragdes financeiras anuais e estéo detalhadas em notas explicativas especificas.

Apuracao do resultado
O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil da competéncia.

Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Real, moeda funcional da Companhia e de apresentagdo. Todos os
saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Instrumentos financeiros

Instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a um passivo financeiro
ou instrumento patrimonial para outra entidade. As normas atuais estabelecem requerimentos para a classificacdo e
mensuragdo de ativos financeiros, mensuragdo e reconhecimento de perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos
financeiros, modificagcdes nos termos de ativos e passivos financeiros.

a) Perda no valor recuperavel dos ativos financeiros:

As perdas estimadas de créditos de liquidagédo duvidosa (PECLD) s&o reconhecidas em ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado, incluindo recebiveis de arrendamentos.

b) Classificagdo e mensuragao de ativos financeiros:

Os ativos financeiros devem ser classificados em uma de trés categorias estabelecidas pelas normas contabeis: mensurados
pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado. A
classificacédo é baseada nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negécios para gerir o ativo.

A Companhia ndo tinha ativos financeiros classificados nas categorias de valor justo por meio de outros resultados abrangentes
e ao valor justo por meio do resultado. Os instrumentos financeiros da Companhia incluidos na categoria de custo amortizado
compreendem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, créditos com partes relacionadas e contas a pagar
com prestadores de servicos e fornecedores.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelos servigos prestados no curso normal das atividades
da Companhia. Sao classificadas como ativo circulante, exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses apos
a data do balango. Nestes casos sé&o classificadas como néao circulantes.

Reconhecimento das perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa (PECLD)

As perdas estimadas de créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) sdo reconhecidas em ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado, incluindo recebiveis de arrendamentos. Uma provisdo para reducéo do valor recuperavel é estabelecida
quando ha evidéncia objetiva de que a Companhia néo ird arrecadar todos os valores devidos de acordo com os termos
originais, considerando também parecer dos advogados da Companhia nos valores que envolvam analise dos processos
judiciais e seguindo as normas contidas no CPC-48.

Estoques
Os estoques compreendem os materiais destinados ao consumo e a manutengéo das atividades, sdo demonstrados pelo
menor valor entre o custo médio de aquisigdo ou o valor de realizagao, e estéo classificados no ativo circulante.

Imobilizado

Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisigéo ou custos de construgédo, que compreendem também
os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condicdes de operagdo, deduzido da depreciagdo acumulada
e perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment). A depreciacédo é calculada pelo método linear, sendo
utilizados 90% da taxa prevista para a expectativa de vida util do bem.

Intangivel

Os ativos intangiveis sdo compostos por licengas de uso de softwares e estdo demonstrados pelos custos de aquisigéo e
demais custos de implementacéo, deduzido da amortizacdo acumulada. As amortizagdes séo registradas de acordo com a
vida util e os gastos associados a sua manutengao sdo reconhecidos como despesas, quando incorridos.

Partes Relacionadas

E a parte que esta relacionada com a Companhia, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, quando
a parte: (i) controlar, for controlada por, ou estiver sob o controle comum da Companhia (isso inclui controladoras ou
controladas); (i) tiver interesse na Companhia que Ihe confira influéncia significativa sobre a mesma; ou (iii) tiver controle
conjunto sobre a Companhia, conforme Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da SPA.

Passivo circulante e nao circulante

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes
monetarias e cambiais incorridas até a data da elaboragdo das demonstragées financeiras, sendo considerados no passivo
circulante as obrigagdes com vencimentos até 360 dias contados da data de fechamento das demonstragées financeiras
e no passivo ndo circulante as obrigagdes com vencimentos superiores a 360 dias contados da data de fechamento das
demonstracdes financeiras.

Fornecedores e prestadores de servigos

As contas a pagar aos fornecedores e prestadores de servigos séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso das atividades operacionais e estdo reconhecidas inicialmente ao valor justo, que corresponde ao valor
da fatura e subsequentemente ao custo amortizado, sendo classificadas como passivos circulantes, exceto quando o prazo
de vencimento for superior a 360 dias contados da data de fechamento das demonstragdes financeiras, sendo apresentadas
neste caso, como passivo n&o circulante.

Salarios, encargos e contribuigdes sociais
Os salarios, férias, 13° salario, participagéo nos lucros, adicionados dos encargos e contribuigdes sociais correspondentes,
séo apropriados pelo regime de competéncia.

Operagoes de arrendamento — IFRS 16 — CPC 06 (R2)

O IFRS 16 contém principios para a identificacdo, o reconhecimento, a mensuragdo, a apresentagdo e a divulgagdo de
arrendamentos, tanto por parte de arrendatarios como de arrendadores.

Dentre as mudangas para arrendatarios, o IFRS 16 eliminou a classificagdo entre arrendamentos financeiros e operacionais,
passando a existir um Unico modelo nos quais todos os arrendamentos resultam no reconhecimento de ativos referentes aos
direitos de uso dos ativos arrendados e um passivo de arrendamento.

A Companhia adotou as isengdes previstas na norma relativas ao reconhecimento de arrendamentos de curto prazo e
arrendamentos cujo ativo subjacente é de baixo valor, ndo havendo impacto tributario no ano calendario.

Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

As incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade fiscal ndo aceite um
determinado tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Companhia estima a probabilidade de aceitagdo do tratamento
fiscal incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagdes técnicas de seus assessores juridicos, considerando precedentes
jurisprudenciais aplicaveis a legislacéo tributaria vigente, que podem ser impactados principalmente por mudangas nas
regras fiscais ou decisdes judiciais que alterem a andlise dos fundamentos da incerteza.

Receita diferida
Os contratos de arrendamentos assinados com a SPA envolvem pagamentos feitos antecipadamente, que sdo apropriados
ao resultado em base linear durante a vigéncia do contrato de arrendamento.

Provisoées, ativos e passivos contingentes

As provisdes s&o reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente como resultado de evento passado;
(ii) & provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a obrigagao,
e (iii) o valor da obrigagéo possa ser estimado de forma confiavel.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos e sdo objeto de divulgagdo em notas explicativas quando a entrada de
beneficios econdmicos for tida como provavel. Caso a entrada de beneficios econémicos seja praticamente certa, o ativo
\_relacionado deixa de ser um ativo contingente e é efetuado o seu reconhecimento.

~\

Os passivos contingentes sdo reconhecidos quando sdo considerados como de perda provavel pela area juridica da
Companhia e divulgados em nota explicativa quando s&o classificados como de perda possivel.
Para fins de apresentacédo das demonstragdes financeiras, a provisdo ndo é demonstrada liquida dos depésitos judiciais.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente
O imposto de renda e a contribuicdo social correntes séo calculados com base no lucro tributavel apurado conforme
legislagéo e aliquotas vigentes no periodo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos s&o calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base
negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre
ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras.

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos, ativo e passivo, sdo apresentados pelo valor liquido no balango patrimonial
quando ha o direito legal e a intengdo de compensa-lo quando da apuragéo dos tributos correntes.

Tributos sobre receitas

As receitas tarifarias e de arrendamento de areas estéo sujeitas a incidéncia do Pis — Programa de integragdo social e da
Cofins — Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social, pelo regime de competéncia, calculadas pelas aliquotas de
1,65% e 7,60%, respectivamente. Esses tributos sdo apurados pelo regime da ndo cumulatividade, e os créditos decorrentes
da ndo cumulatividade sdo apresentados como conta redutora da respectiva despesa que ensejou o crédito.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sédo contabilizadas pelo regime de competéncia e representam os juros efetivos auferidos sobre
contas a receber liquidados apoés o vencimento, a atualizagéo de créditos a receber e ganhos com aplicagdes financeiras.
As despesas financeiras representam os juros efetivos incorridos com os passivos onerosos assumidos pela Companhia ou
outras transacdes financeiras.

Uso de estimativas

A elaboragdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragdo use estimativas e premissas que afetam os
montantes apresentados de ativos e passivos, assim como os valores de receitas, custos e despesas. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem o valor residual do ativo imobilizado, perdas estimadas de
créditos de liquidagao duvidosa (PECLD) e provisdo para riscos tributarios, trabalhistas e civeis. A liquidagao podera resultar
em valores diferentes dos estimados, considerando as imprecisdes decorrentes dos procedimentos de sua determinagao.
4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

a) Caixa e equivalentes de caixa

Representam numerario em espécie, depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo com alta
liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contratagéo original, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

31/12/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 10.095 15.407
Aplicagdes financeiras 1.274.375 844.454
Total 1.284.470 859.861

b) Natureza das aplicagées financeiras

As aplicagdes financeiras estdo substancialmente representadas por cotas em fundo de investimento de renda fixa.
Conforme Resolugdo 3284 de 25/05/2005, alterada pela Resolugdo 4034, de 30/11/2011, do BACEN, a aplicagdo das
disponibilidades somente pode ser efetuada em fundos de investimento extramercado administrados pela Caixa Econémica
Federal, pelo Banco do Brasil S.A. ou por instituigao integrante do conglomerado financeiro por eles liderados. As aplicacdes
sdo registradas pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balanco, ndo excedendo seu
valor de realizagéo.

31/12/2021 31/12/2020
Fundo de renda fixa - BB 643.374 618.114
Fundo de renda fixa — CEF 631.001 226.340
Total 1.274.375 844.454
5. VALORES VINCULADOS A APLICACAO EM INFRAESTRUTURA

31/12/2021 31/12/2020
Alinhamento de cais no Porto de Santos (SP) - 58
Sistema de apoio de gestdo de trafego de navios (SP) - 6.877
Sistema portuario de monitoramento de cargas - 2.000
Gerenciamento de residuos sdlidos e efluentes liquidos - 3.632
Implantagdo Av. Perimetral Portuaria no Porto de Santos - 19
Subtotal - 12.586
Rendimentos financeiros - 3
Total - 12.589

O Governo Federal, por meio do Banco do Brasil, remeteu valores previstos no orgamento de investimentos da SPA até o
exercicio de 2020, com contrapartida em créditos da Unido para aumento de capital.

Os recursos recebidos para pagamento de obras ou aquisi¢cdes previstas nas agdes do orcamento de investimento com
recursos do Tesouro Nacional eram depositados em contas de investimento com liquidez imediata.

Conforme Oficio recebido do Ministério da Infraestrutura (OFICIO N° 128/2021/COAD-SNPTA/GABSNPTA/SNPTA) em 2021
procedemos o ressarcimento a Uniéo dos recursos recebidos e nado utilizados em infraestrutura. Desta forma foi encerrado
o saldo da conta “Valores vinculados a aplicagdo em Infraestrutura” (R$12.589 em 31/12/2020).

6. CONTAS A RECEBER LIQUIDAS E DIREITOS CONTRATUAIS

31/12/2021 31/12/2020
Contas a receber 120.528 187.959
Contas a receber - recuperagéo judicial 15.275 15.275
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (i) (38.067) (73.417)
Direitos contratuais de arrendamento — Outorga (ii) 430.556 390.480
Total 528.292 520.297
Circulante 183.847 82.627
Nao Circulante 344.445 437.670

(i) Nas Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) estdo inclusas apenas empresas com faturas
vencidas, baseadas em estudo do Aging List em conformidade com o Normativo interno da SPA para a constituicdo e baixa
das provisdes. Os valores a receber decorrentes das atividades da empresa estéo garantidos por depdsitos e/ou fiangas
bancarias e as eventuais perdas ndo possuem materialidade.

Em relagdo ao contas a receber, como resultado das analises, nao foi identificada necessidade de constituir provisdes adicionais
nas operagdes. No més de setembro de 2021, procedemos a baixa de valores registrados no contas a receber ha mais de 60
meses e suas respectivas PECLD no montante total de R$ 59.404, conforme politica de PECLD vigente. Os indicadores de
inadimpléncia apresentaram melhora em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior e estdo préximos de zero.

(ii) Direitos contratuais de arrendamento — outorga, correspondem aos saldos das outorgas das areas STS 14 e STS 14A.
Do valor de R$ 430.556, R$ 86.111 estéo registrados no ativo circulante e R$ 344.445 no ativo n&o circulante (R$ 390.480
em 2020 apenas no ativo ndo circulante).

7. CREDITOS TRIBUTARIOS
O detalhamento da natureza dos créditos tributarios estd demonstrado no quadro abaixo:

31/12/2021 31/12/2020
Impostos retidos sobre faturamento 192 271
IRPJ e CSLL pagos a maior (i) 6.670 5.887
PIS/COFINS exclusdo do ICMS na base de calculo (i) 1.831 -
Outros Créditos - 69
Total 8.693 6.227
Circulante 2.023 6.227
Nao Circulante 6.670 -

(i) A importancia registrada em IRPJ e CSLL pagos a maior decorre do pagamento efetuado sobre fatos geradores
referentes a competéncia dezembro/2018 e que foi solicitado, administrativamente, a restituicdo junto a Secretaria da Receita
Federal.

(i) O montante registrado de PIS e COFINS a recuperar refere-se a exclusdo do ICMS na base de calculo das citadas
contribuigbes. Em margo/2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou inconstitucional a inclusdo do ICMS na base
de calculo do PIS e da COFINS. Em outubro/2018 a Receita Federal publicou Solugdo de Consulta Interna COSIT 13
determinando que o ICMS pago deveria ser excluido da base de célculo do PIS e da COFINS. Entretanto, em maio/2021
o STF confirmou que o ICMS destacado na Nota Fiscal deve ser excluido da base de calculo do PIS e da COFINS, e ndo
somente o ICMS pago. Com esta decisao favoravel, a Companhia apurou os valores dos tributos indevidamente recolhidos,
considerando os aspectos relacionados ao tema no que concerne a quantificagdo dos créditos e ao método de atualizagao
monetaria dos montantes.

8. PARTES RELACIONADAS

E a parte que esta relacionada com a Companhia, direta ou indiretamente, por meio de um ou mais intermediarios, quando
a parte: (i) controlar, for controlada por, ou estiver sob o controle comum da Companhia (isso inclui controladoras ou
controladas); (i) tiver interesse na Companhia que Ihe confira influéncia significativa sobre a mesma; ou (iii) tiver controle
conjunto sobre a Companhia. A transagdo com partes relacionadas ¢ a transferéncia de recursos, servicos ou obrigagdes
entre partes relacionadas, independentemente de haver ou ndo um valor alocado a transagao.

8.1 — Transagdes com érgdos da administragdo direta

Sao valores a recuperar decorrentes de cessao de funcionarios a 6rgaos da administragéo direta federal:

31/12/2021 31/12/2020
Ministério da Infraestrutura 8 50.252
(-) Valores contestados (i) - (44.736)
Ministério da Economia em lItajai/SC 11 11
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 173 136
Ministério do Trabalho 153 290
Total 345 5.953

(i) Os recursos repassados pelo Porto de Santos ao terminal pesqueiro de Laguna/SC, qLTefoi administrado pela SPA até
16/10/2019, nao foram ressarcidos pelo Ministério da Infraestrutura.
8.2 - Membros chave da administracdo da Companhia

As remuneragdes totais dos membros dos Conselhos de Administragdo, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e da Diretoria
Executiva da SPA tem por base as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenagéo e Governanga das Empresas
Estatais — SEST, do Ministério da Economia.

Conselho

Exercicio findo em 31/12/2021 Administragéo Conselho Fiscal Comité Auditoria Diretoria Executiva Total
Salarios e Beneficios 250 132 109 2.368 2.859
Encargos sociais 50 26 22 926 1.024
Remuneracéo variavel - - - 362 362
Previdéncia complementar - - 1 123 124
Remuneracao total 300 158 132 3.779 4.369
Numero de membros 6 3 2 5 16
Exercicio findo em 31/12/2020 Conselho Conselho Fiscal Comité Auditoria Diretoria Executiva Total
Administracéo

Salarios e Beneficios 189 141 140 2.064 2.534
Encargos sociais 38 28 28 784 878
Remuneracéo variavel - - - - -
Previdéncia complementar - - - - -
Remuneragao total 227 169 168 2.848 3.412
Numero de membros 5 3 3 5 16

O Programa de Remuneracédo Variavel dos membros da Diretoria Executiva estd condicionado ao atendimento de
pré-requisito e de indicadores de desempenho. A remuneragdo variavel a ser paga é apurada conforme o percentual de
atingimento das metas.

J
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(9. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Companhia e estao relacionados a quantias depositadas e mantidas em juizo até a solugéo dos respectivos
litigios. Os valores dos dep6sitos recursais visam garantir o recurso da sentenga judicial. A natureza dos depdsitos esta segregada abaixo:

N

12. INTANGIVEL

O valor de R$ 3.027 (R$ 3.804 em 31/12/2020) refere-se a licengas de softwares adquiridas e capitalizadas com base nos
custos incorridos e estdo sendo amortizados pela vida util estimada dos itens.
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31/12/2021 31/12/2020 a. Saldos Patrimoniais
Depositos Recursais Civeis 24.371 23.042 31/12/2021 31/12/2020
Depdsitos Recursais Trabalhistas 105.355 104.002 | Taxa anual de Amortizagdo Valor Amortizagdo Valor
Depdsitos Recursais Tributrias 2.560 2.961 Classe amortizagso Custo Acumulada Contabil Custo Acumulada Contabil
Agbes Regressivas Trabalhistas (i) - 4.665 Software - ERP 10% 4.849 (3.154) 1.695 4.669 (2.646) 2.023
Total 132.286 134.670 Demais softwares 20% 29.119 (27.787) 1.332 27.952 (26.171) 1.781
(i) Em razdo da baixa probabilidade de recuperagao, o valor das agdes regressivas de R$ 4.665 foi apropriado ao resultado no exercicio de Total 33.968 (30.941) 3.027 32.621 (28.817) 3.804
2021. b. Movimentagao
10. BENS DESTINADOS A ALIENACAO Classe Saldo em Aquisi¢des Baixas Amortizagdo ~ Transferéncias  Impairment Saldo em
O valor de R$ 458 (R$ 181 em 31/12/2020) corresponde aos bens baixados do ativo imobilizado e classificados no ativo ndo circulante, em 31/12/2020 Liquidas Liquidas 31/12/2021
razao de ser necessaria a alienagéo dos mesmos por meio de leiléo, cujo tramite n&o permite identificar, com absoluta certeza, se o processo Software - ERP 2.023 180 - (508) - - 1.695
licitatorio sera realizado nos proximos doze meses e se havera interessados na aquisigao dos lotes. Demais softwares 1.781 1.225 - (1.674) - - 1.332
11. IMOBILIZADO Total 3.804 1.405 - (2.182) - - 3.027
a. Saldos Patrimoniais
31/12/2021 31/12/2020
Taxa Depreciacio Valor Depreciacio Valor Classe Saldo em Aquisicdes Bai)_(as Amortizagéo Transfe!'éncias Impairment Saldo em
Classe anual de Custo AcEmuIe?ga Contabil Custo AcEmulgga Contabil 31/12/2019 Liquidas Liquidas 31/12/2020
depreciacdo Software - ERP 2.490 - - (467) - - 2.023
Demais softwares 4.115 - - (2.334) - - 1.781
Mobiliario em Geral 10% a 20% 8.167 (6.759) 1.408 8.303 (6.932) 1.371 Total 6.605 - - (2.801) - - 3.804
Veiculos 10% 1.201 (729) 472 1.283 (707) 576 13. SEGUROS
Maquinas Motores e Aparelhos 10% a 20% 17.439 (15.607) 1.832 16.685 (14.673) 2.012 )
Equipamentos Diversos 5% a 20% 4.194 (2.769) 1.425 4.139 (2.703) 1.436 -Fi’lizc;os operacionais (i) —31/;3/72%; —31/;3/72%3
Outros Bens Méveis 10% 710 (637) 73 743 (657) 86 Automéveis (i) 2'_119 2'_119
Equipamentos de Informatica 10% a 20% 48.005 (33.998) 14.007 41.243 (33.855) 7.388 Responsabilidade civil (iii) 30.000 30.000
Edificios 2%ai%  44.551 (18.239)  26.312 45449  (17.675)  27.774 Responsabilidade civil dos Administradores (iv) 40.000 40.000
Instalagées 2% a20% 861.011 (154.981)  706.030 860.071  (143.210) 716.861 ~ ) L ) -
Obras em Andamento _ 63.447 z 63.447 51.315 N 51.315 Os valores segurados sdo determinados e contratados em bases técnicas que se estimam suﬁmenttis para cobertura de
eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens do ativo imobilizado da SPA e com os bens da Uni&o sob uso e guarda
Terrenos - 29 N 29 29 : 29 gesta Companhia, e foram contratados para o periodo de 01/05/2021 a 30/04/2022
Bens Moveis para Fins Industriais 3% 15299  (13.035) 2264 32332  (28.159) 4173 ests panhia, € i« paraop :
Bens Iméveis para Fins Industriais 3%ab5% 101.277 (79.844)  21.433 101.448 (77.365) 24.083 (i) Riscos Operacionais
Obras de Construgdo - (Vias 2% a7% 254.948 (109.762) 145.186 254.946 (98.738)  156.208 A apdlice de riscos operacionais tem cobertura contra danos materiais a bens méveis e iméveis da Companhia e dos bens
de acesso Terrestre) da Unido dos quais tem uso e guarda, abrangendo acidentes de natureza subita e imprevista. Esta cobertura ndo contempla
Obras de Construgdo - 2% a 5% 46.534 (28.872) 17.662 46.512 (27.871) 18.641 os bens moveis e iméveis localizados nas areas arrendadas, cuja responsabilidade do seguro é exclusiva do arrendatario.
(Infraestrutura Terrestre) (ii) Automéveis
Obras de Construgéo - - 42.594 - 42.594 42.594 - 42.594 . N . A s ) -
(Infraestrutura Aquaviaria) No seguro de veiculos a avaliagcdo dos referidos bens é em relagdo a tabela FIPE mais os acessoérios agregados.
Obras de Construgéo - (Dragagem - 51.840 - 51.840 51.840 - 51.840 (iii) Responsabilidade civil
de Aprofundamento) Aapdlice de responsabilidade civil tem a cobertura de danos causados a terceiros em decorréncia das atividades desenvolvidas
ggras ge r?o'n_stn;gao - (Outras 2%a7% 678026  (159.932) 518.094  675.094  (150.134)  524.960 no cumprimento das obrigagées da Companhia, previstas na Lei 12.815, de 05/06/2013.
ras Portuarias . . . .
Total 2239272 (625.164) 1.614.108 2.234.026  (602.679) 1.631.347 (iv) Responsabilidade civil dos Administradores
b. Movimentagio O estatuto social da Companhia estabelece a obrigagéo de manter contrato de seguro de responsabilidade civil permanente
’ em favor dos Administradores para eventuais coberturas das despesas processuais e honorarios advocaticios de processos
Classe §1&}|16;?2 8;8 AquisicBes I?ai)'(as Depreciagio Transferéncias Impairment Saldo em judiciais e administrativos instaurados em face deles, relativos as suas atribuigdes junto & Companhia.
iquidas Liquidas 31/12/2021 14. OUTROS CREDITOS
Mobiliario em Geral 1.371 293 (4) (208) (44) - 1.408 e
Veiculos 576 _ - (96) 8) _ 472 ) » 31/12/2021 31/12/2020
Méguinas Motores e Aparelhos 2.012 325 - (325) (48) (132) 1.832  Adiantamento de férias 1.105 816
Equipamentos Diversos 1.436 85 - (@3) 3) : 1425  Sinistros cobertos por apolice 291 281
P Cobranga de Plano de Saude 208 591
Outros Bens Moéveis 86 - - (10) (3) - 73 Despesa Antecipada (i) 1878 18
Equipamentos de Informatica 7.388 8.512 (4) (1.720) (169) - 14.007 Multa — Prefeitura de Santos — Proc. 54014/2006 .126 126
Edificios 27.774 - (362) (1.100) - - 26.312 Diversos 183 188
Instalagdes 716.861 - - (10.831) - - 706.030 Total 3.791 2.020
Obras em Andamento 51.315 12.132 - - - - 63.447 Circulante 2262 1732
Terrenos 29 - - - - - 29 N&o Circulante 1.529 288
Bens Méveis para Fins Industriais 4.173 - (1727) (198) - 16 2.264 (i) A variagéo no item decorre de novos contratos de licenga de uso de software por tempo limitado (entre 12 e 36 meses) e
Bens Iméveis para Fins Industriais 24.083 - - (2.630) (20) - 21.433 contratagdo de garantia estendida de hardware (60 meses).
aoobersassodTZ rg;rtlrzt)m@ao - (Vias de  156.208 - - (11.024) - 2 145186 15. SALARIOS. PROVISAO DE FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS
Obras de Constugio -  18.641 . . (1.001) - 22 17.662 y 31/12/2021 21/12/2020
(Infraestrutura Terrestre) Sala(lqs a pagar 9.071 9.614
= Proviséo de férias 27.821 28.101
Obras de Construgdo - 42.594 - - - - - 42.594 -
(Infraestrutura Aquaviaria) Encgr_gos sociais 6.035 6.083
Obras de Constugio -  51.840 - - - - - 51840  Farticipagonos lucros e 13798
(Dragagem de Aprofundamento) ota ~ B B
Obras de Construgéo - (Outras 524.960 - - (9.461) - 2.595 518.094 16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
Obras Portuarias) 31/12/2021 31/12/2020
Total 1.631.347 21.347  (2.097) (38.697) (295) 2.503 1.614.108 Imposto sobre circulagdo de mercadorias- ICMS 691 540
Sald Bai Translerdng Sald Retencéo de tributos federais- Lei 10.833/03 1.818 1.727
aldo em iSich >aixas iac3 ransierencias i aldo em Retengdo para seguridade social — INSS 545 516
__ Classe 31112/2019 Aquisigdes Liquidas Depreciagdo Liquidas Impairment 31/12/2020 Imposto deprenda gretido na fonte — IRRF 6.701 6.743
Mobiliario em Geral 1.616 6 - (220) (34) - 1.368 Programa de integragao social — PIS 1.767 1.607
Veiculos 740 - (6) (107) (51) - 576 Contribuigao financiamento seg. social - COFINS 8.298 7.554
Maquinas Motores e Aparelhos 5.876 302 - (1.250) (93) (2.821) 2.014 Imposto sobre servigos — ISS 1.362 1.453
Equipamentos Diversos 1.601 - - (164) - - 1.437 Imposto de Renda e Contribuicdo Social 6.282 9.915
Outros Bens Moveis 95 - - (10) - - 85 Total 27.464 30.055
Equipamentos de Informatica 8.946 23 (2) (1.452) (95) (29) 7.391 17. PLANO DE PENSAO E BENEFiCIOS
Edificios 29.389 - (278) (1.156) - (182) 27.773 e K
Instalacdes 737.351 ; (75) (11.792) @  (8616) 716860  17-1—Déficit Atuarial Portus
Obras em Andamento 49.307 2.010 - - - - 51.317 A gest_éo do pla_no de previdéncia complemer)ta}r patrocinado pela Compe_xnhia é rgsponsabil_idade d_o Portus - Instituto qe
Bens Moveis para Fins Industriais 4.624 - (5) (430) - (16) 4173 Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia complementar sem fins lucrativos, de direito privado, com autonomia
Bens Iméveis para Fins Industriais 27.087 _ ° (3.003) _ ° 24.084 admm@tratwa e _f|nance|ra, crle’adc') em abril de 19’79~para admlnlstrgr o Plano de Beneﬂmo_s dos empregados 'do ssﬁenja
Obras de Construgdo - (Vias de portuario brasnel‘ro; OA Portus é flscallzaQO pelo oérgao Qe’s_uperwsao dos fundos de pensao - Prgwlc - Superlntender!c!a
acesso Terrestre) 167.263 R R (11.024) R @) 156.237 Nacional de Previdéncia Complementar vinculada ao Ministério da Fazenda. O Portus administra um unico plano de beneficio
Obras de Constugio - - l;lsn_o de_tBeneflgodPotrtusN1 F_’BP?-C,] felgrado %araBade?’ogs dg?\ldsBZgﬂ',Dest_ruturﬁdo noa 1ns;c;dsa(;m(i)asdse gg Benelftl_mot Deﬁmgo
- BD, inscrito no Cadastro Nacional de Planos de Beneficio - a Previc sob o n .780.055- 29 e multipatrocinado
glﬁrgzswtg;a Te'?;rt]'zzu %0 - 19.662 B ° (1.001) - (22) 18.639 por 14 empresas, dentre as quais 13 de natureza publica (08 Federais, 04 Estaduais e 01 Municipal) e 01 de direito privado
(Infraestrutura A uavia’ria)ca 42 594 } } : ) } 42 594 (préprio Portus), e sob Intervengéo Federal decretada pela Diretoria Colegiada da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
qua : . Complementar - Previc, em 22 de agosto de 2011, por meio da Portaria n® 459, publicada no Diario Oficial da Unido - DOU
Obras de Construgéo - (Dragagem de 23/08/11. As informagdes atuariais de responsabilidade de empresa de consultoria Rodarte Consultoria em Estatistica e
doﬁmi‘damento)géo ( 51.840 - - - - - 51.840 Seguridade Ltda, estdo apresentadas abaixo:
Obras Portuérias) 537.801 - (103) (9.807) - (2.932)  524.959 o 31/12/2021 31/12/2020
Total 1.685.792 2.341 (469) (41.416) (281)  (14.620) 1.631.347 Passivo liquido inicial 921.161 1.082.028
Custo no periodo 16.096 71.140
11.1 IMPAIRMENT (Ganhos) perdas atuariais no periodo (125.416) (319.156)
Conforme determina a NBC TG 01 (R4) — Redugo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia realizou teste de recuperabilidade em seu Contribuigdes do empregador para o plano (42.170) (165.835)
ativo imobilizado, sendo os ativos agrupados em 03 unidades geradoras de caixa - UGC, assim denominadas: Compartilhamento de risco 30.399 252.984
« Sistema Porto zassi_\ll_o Iigui(;ioFf'inal_ 800.070 921.161
Engloba todas as atividades relativas as operagdes de carga e descarga mediante a cobranga de tarifas portuarias e arrendamentos de PIZ r:;' ézgao © Fassivo .
. : AR = ) e pensao déficit atuarial (17.1) 289.798 433.745
areas gbjeto de I|’<:|t.a§>oes oonj a .oelebra(;ao de instrumentos contratuais; Plano de Pensao - TCF 2020 (17.3) 510272 487416
« SEP (Sistema Elétrico de Poténcia) Total 800.070 921161
é—\i&sa gzu:gc:su?]?cz?gtg ee éi(lasrggg;t?lllzado energia elétrica - gerag&o, transmiss&o e distribuicdo - através da Usina Hidrelétrica de Itatinga Premi adotadas (fin_al do ano) 31/12/2021 31/12/2020
~ A 1. Taxa de desconto (nominal) 8,91% 6,52%
+  Estagbes de Tratamento de Agua e Esgoto: 2. Retorno esperado dos ativos do plano 8,91% 6,52%
A SPA efetua a prestacdo de servigos de agua tratada e de esgoto no &mbito do Porto Organizado de Santos. 3. Taxa nominal de crescimento salarial futuro 3,50% 3,50%
Ao mensurar o valor em uso, a entidade deve: 4. Reajuste nominal do beneficio -3,50% 0,00%
« basear as projecdes de fluxo de caixa em premissas razoaveis e fundamentadas que representem a melhor estimativa, por parte da Base de Dados 31/12/2021 31/12/2020
Administrgg:é(_), go qonjunto de condicdes econdmicas que existirdo durante a vida Util remanescente do ativo. Importancia maior deve Participantes ativos (passivo principal) 181 205
ser dada a evidéncia extemna; Participantes Assistidos / Beneficiarios em gozo de beneficio 4.061 4.124
« basear as projegdes de fluxo de caixa nos orgamentos/projegdes mais recentes aprovados pela Administragdo, mas deve excluir Aposentados 2.411 2.524
qualquer estimativa de futuras entradas ou saidas de caixa que se espera originar de reestruturagdes futuras ou de melhoria ou Pensionistas 1.650 1.600
apn'moramento do desempe_nho_ qo ativo. Projegﬁes t_)aseadas nesses orcamentos/previsdes devem abranger o periodo maximo de Namero total de participantes 4.242 4.329
cinco anos, a menos que se justifique um periodo mais longo; e Durag3o da obrigagéo (para determinar taxa de desconto) 8,20 8,00
« estimar as projegdes de fluxo de caixa para além do periodo coberto pelos orgamentos/previsdes mais recentes, por meio da
extrapolagdo das projegdes baseadas em orgamentos/previses, utilizando uma taxa de crescimento estavel ou decrescente para Conciliagdo da obrigacio beneficio definido ATIVOS INATIVOS
anos subsequentes, a menos que uma taxa crescente possa ser justificada. Essa taxa de crescimento néo deve exceder a taxa de 1. Obrigagéo de Beneficio Definido no inicio do ano 166.466 1.024.105
crescimento médio de longo prazo para os produtos, industrias, pais ou paises nos quais a entidade opera ou para o0 mercado no qual 2. Custo do servigo corrente (parte patronal) (2.089) -
o ativo é utilizado, a menos que uma taxa mais elevada possa ser justificada. 3. Custo dos juros 11.393 68.148
A Wacc foi definida em 9,38% a.a., conforme Nota Técnica Conjunta n° 02/2018/STN/SEPRAC/SEFEL do Ministério da Fazenda. Como o 4. Contribuigdes de participantes do plano 2.991 -
modelo estd em termos nominais, foram adicionados 3,69% de inflagéo, totalizando um Wacc de 13,42% a.a. 5. Beneficios pagos - (128.347)
Aseguir esta apresentado o resultado do teste de valor recuperavel dos ativos, por Unidade Geradora de Caixa - UGC: 6. (Ganho)/perda atuarial ) (49.147) (145.800)
Demonstragio do resultado do teste de Impairment - 2021 (R$ Mil) 6.a. (Ganho)/perda atuarial - mudanca de premissas (36.171) (157.800)
31/12/2021 6.b. (Ganho)/perda atuarial - ajuste de experiéncia (12.976) 12.000
Perda por (Perda) 6.c. (Ganho)/per_da~ atuarial - re-_dqg:_e'zo de Direitos - -
Valor contabil Valor desvalorizagio Reversio . gd- tVAb (_Jo_ntrlbéjl%oesdE‘xt'ra_ordAnarlatZ (Ativos e assistidos) - 05 268
Unidade Geradora de Caixa iQui peravel (*) i . Contribuigdes Extraordinarias Assistidos - .
liquido recuperdvel {Ativo) (DRE) 8. Obrigagéo de Beneficio Definido no final do ano 129.614 843.374
SEF (Sstems Elétrco de Poténci "5 070 0 10.070) (116
istema Elétrico de Poténcia . i . -
Estaéc')es de Tratamento de Agua e) Esgoto 17.932 18.0(63 ( 2 2.(619) Valor Justo dos Ativos do Plano 3 311212021 3111212020
Total Imobilizado liquido 1.624.178 18.060 {10.070) 2.503 2. Principais Categorias de Ativos (%)
2.a Disponivel - - 17 0,015%
Total Imobilizado liquido apés Reducgéao 1.614.108 2.b realizavel (Prev e Adm) 565.225 75,359% 544.215 71,519%
31/12/2020 Contribuicdes Contradas 508.827 67,840% 487.415 64,055%
Perda por (Perda) Outros ativos a receber 56.397 7,519% 56.800 7,464%
Valor contabil Valor desvalorizagéo Reversao 2.C Titulos Publicos 39.667 5,289% 40.182 5,281%
Unidade Geradora de Caixa liquido recuperavel (*) (Ativo) (DRE) 2.d Créditos Privados e Depositos - 0,000% - 0,000%
Sistema Porto 1.614.282 3.679.082 2.e Agbes 39.527 5,270% 48.696 6,399%
. . . . - 1 0, 0,
SEP (Sistema Elétrico de Poténcia) 11,664 (110.697) (11.664) (11.664) 2 Fggi%iieixg“’es“me”ms gggg; 2'83‘7‘4’ gg'g‘?g g'gg%"
Estacdes de Tratamento de Agua e Esgoto 20.021 17.065 (2.956) (2.956) e : s : DO
Total Imobilizado liquido 1.645.967 3.586.350 (14.620) (14.620) Imobiliario o 124 0,017% 123 0,016%
2.g Investimentos Imobiliarios 52.676 7,023% 58.674 7,711%
Total Imobilizado liquido ap6s Redugédo 1.631.347 2.h Empréstimos e Financiamentos - 0,000% - 0,000%
(*) O valor recuperavel utilizado para avaliaggo do teste € o valor em uso. 2.i Outros - Depésitos Judiciarios 494 0,066% 5.415 0,712%
H 0, 0,
Movimentacdo das contas de Impairment (Ativo) R$ mil Tota! Ativo 750.046 100,000% 760.937 100,000%
Saldo inicial (14.620) (+) AJustg Val9r de Mercado - 862
(+) Ativos adquiridos em 2021 e incluidos na UGC SEP (132) () Contribuigdes Contratadas (508.828) (487.416)
(-) Baixa de bens . 16 (-) Contribuigdes Contratadas em atraso (1.749) (1.677)
(-) Reversao no exercicio (Estagéo de trat.de Agua e Esgoto) 2.619 (-) Uso Proprio (2.334) (2.854)
(-) Depreciagao do periodo - impairment 2.047 (-) Exigivel Operacional (1.719) (1.937)
Saldo final (10.070) (-) Exigivel Contingencial (28.461) (10.712)
(i) Sistema Porto (-) Fundo Previdencial (13.499) (12.813)
Em linha com a norma NBC TG 01 (R4), a Companhia efetuou andlise da recuperabilidade destes ativos na data de fechamento de 31 (-) Fundo de Investimento - -
de dezembro de 2021. A Administragdo da Companhia, baseada na performance dos Ultimos anos, apurou que nao ha indicios para a (-) Fundo administrativo (20.055) (24.001)
elaboracgo de teste de impairment. Valor Justo dos Ativos 173.401 220.389
(i) SEP (Sistema Elétrico de Poténcia) o N . Percentual rateio (acordado 12/2019) N/A N/A
A Companhia efetuou a andlise destes ativos e, como nao ha indicios de recuperabilidade dos valores dos mesmos, a provisao para perda Valor Justo dos Ativos 173.401 N/A
de recuperabilidade desta UGC foi mantida na totalidade do valor do ativo para o ano de 2021, no montante de R$ 10.070. Rentabilidade projetada para o més 1.192 N/A
(iii) Estagdes de Tratamento de Agua e Esgoto Saldo Previdencial do més (1.674) N/A
A Companhia elaborou a analise de recuperabilidade destes ativos na data de fechamento de 31 de dezembro de 2021 onde Valor Justo dos Ativos final 172'919 250,389
apurou-se um valor recuperavel superior ao valor contabil dos ativos. Desta forma, o saldo provisionado de R$ 2.619 foi = = : -
(_revertido para o resultado do exercicio de 2021. N/A - Nao aplicavel J
continua




DocuSign Envelope ID: 07F1DFB3-6896-4CE7-AD9E-AAOA1BA3FOF8

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.

(Santos Port Authority — SPA)
CNPJ N° 44.837.524/0001-07

GSANTOS

TORIDADE PORTUARIA

INFRAESTRUTURA

PATRIA AMADA

7 BRASIL

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA

31/12/2021

Nao Disponivel
AT-2000 B (Male)
Hunter

Winklevoss

Familia Padréo Portus

31/12/2020

Nao Disponivel
AT-2000 B (Male)
Hunter

Winklevoss

Familia Padréo Portus

Outras Premi Atuariais
Rotatividade projetada dos empregados
Téabua de Mortalidade Geral

Tabua Entrada em Invalidez

Tabua de Mortalidade de Invalidos
Composicao familiar (Ativos ndo elegiveis)

Tabua Biométrica Taxa de Juros

Analises de Sensibilidade

agravada em 10% desagravadaem10%  + 0,25% -0,25%
Montante do:
Valor presente da obrigacéo atuarial do plano 955.682 991.588 956.302 990.236
Valor justo dos ativos do plano 172.919 172.919 172.919 172.919
(Passivo) / Ativo liquido inicial (782.763) (818.669) (783.383) (817.317)
Passivo do Patrocinador com Reducéo de direitos (TCF) 510.271 510.271 510.271 510.271
Passivo do Patrocinador com contribuicao Futuras (Assistidos) 99.922 103.676 99.987 103.535
Passivo do Patrocinador com contribuicdo Extraordinarias 212.158 220.129 212.296 219.829
(Passivo) / Ativo liquido a ser compartilhado 39.588 15.407 39.171 16.318
Efeito compartilhamento de riscos - participantes - - - -
(Passivo) / Ativo liquido reconhecido (782.763) (818.669) (783.383) (817.317)
Contrato Reconhecimento Débitos da Empresa - (TCF) 510.271 510.271 510.271 510.271
(Passivo) / Ativo liquido reconhecido (272.492) (308.398) (273.112) (307.046)
Variagoes:
Aumento/reducdo obrigagado atuarial -1,78% 1,91% -1,71% 1,77%
Variagéo Passivo/Ativo Reconhecido -2,08% 2,23% -2,00% 2,07%

17.2 — Contribuicdes mensais

Os valores constantes do Balango Patrimonial de R$ 4.804 (R$ 953 em 31/12/2020) s&o relativos as contribuigdes mensais
devidas ao Portus referente ao més de dezembro.

17.3 — PLANO DE PENSAO - TERMO DE COMPROMISSO FINANCEIRO

Em 21 de setembro de 1981, a Companhia firmou Convénio de Ades&o junto ao Portus a fim de se tornar patrocinadora
do Plano de Beneficios Previdenciarios Portus 1 — PBP1 administrado pela referida Entidade. Para equacionar a grave
insuficiéncia patrimonial do PBP1, fechado para novas adesdes desde 2011, foi ajustado entre os responsaveis do
custeio do plano multipatrocinado pelas Companhias do sistema portudrio e o Portus (Entidade Administradora) a adogao
de estratégia previdencial prépria, desenvolvida para buscar a solvéncia do PBP1. Desta forma a SPA (Patrocinadora)
firmou o compromisso de arcar com os valores sob sua responsabilidade em razado da imposicgédo legal de equacionar o
resultado deficitario do PBP1, nos termos do art. 21 da Lei Complementar n° 109/2001. Neste Termo de Compromisso
Financeiro (TCF), considerando a metodologia de calculo constante da estratégia previdencial desenvolvida para buscar
a solvéncia do PBP1, a Patrocinadora SPA assumiu a responsabilidade de arcar com o valor de R$ 577.345, apurado em
31 de dezembro de 2019, referente aos valores devidos ao Plano de Pensao - PBP1, a titulo de contrapartida a redugao
de direitos decorrentes da alteragdo regulamentar. O valor acima corrigido até a data da assinatura do termo passou
a ser de R$ 589.105. O pagamento inicial de 20% do saldo devedor, corrigido até o més anterior ao da assinatura do
Termo, foi efetuado em 22/06/2020 no montante de R$ 117.821. O saldo devedor de 80% (oitenta por cento) esta sendo
liquidado em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais e sucessivas, com amortizagédo calculada pelo sistema Price, taxa
de juros mensal de 0,39% (equivalente a taxa anual de 4,81%), acrescido da variagdo do Indice Nacional de Pregos ao
Consumidor — INPC. Desta forma, esta demonstrado abaixo o saldo devedor do Termo de Compromisso Financeiro apos
os registros contabeis acima mencionados:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo inicial TCF - Plano PBP1 487.416 589.105
(-) Pagamento da parcela de 20% do saldo devedor - (117.821)
(-) Pagamento de Parcelas (48.533) (22.526)
(+) Juros e atualizagéo monetaria 71.389 38.658
Saldo devedor remanescente 510.272 487.416
Circulante 38.033 33.615
Nao circulante 472.239 453.801
17.4 — PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE E COMPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA
Beneficios a empregados 31/12/2021 31/12/2020
Plano de assisténcia a saude (17.4.1) 16.223 25.097
Complementacéo de aposentadoria (17.4.2) 48.404 56.210
Total 64.627 81.307

17.4.1 — PLANO DE ASSISTENCIA A SAUDE

A SPA disponibiliza plano de saude a seus empregados, ex-empregados e respectivos dependentes. O plano é administrado
pela Santa Casa de Santos e operado na modalidade de prego preestabelecido, com custeio por grupo familiar, sendo que
o empregado arca com 50% do valor dessa mensalidade. Quando do desligamento do empregado, a SPA deve garantir o
direito de manter a sua condigao de beneficiario, nos termos dos artigos 30 e 31 da Lei n® 9.656/98 e da Resolugdo Normativa
n°® 279/2011 da ANS. Conforme previsto no Acordo Coletivo vigente, para os ex-empregados, no periodo de 01/01/2021
a 30/04/2021, a SPA subsidiou 20% do valor de suas mensalidades para o plano e desde 01/05/2021 o ex-empregado &
responsavel pelo custeio integral do plano de saude. Apesar do ex-empregado, desde maio/2021, custear integralmente a sua
contribuicdo, ndo recebendo mais qualquer subsidio da empresa, caso a receita total desse grupo nao seja suficiente para
arcar com suas despesas (assistenciais e néo assistenciais), fica caracterizada a existéncia do subsidio cruzado oriundo da
SPA, para custear uma parte da despesa.

Os calculos do compromisso da SPA com a assisténcia médica pds-emprego foram efetuados com base no valor do subsidio
cruzado concedido pela empresa ao ex-empregado, determinado com base no valor per capita da mensalidade por grupo
familiar e na distribuicéo etaria.

Premi utilizadas nos calculos
Item 31/12/2021 31/12/2020
Duration dos beneficios (anos) 11,19 10,91
NTN-B (vencimento) 2040 2035

Taxa indicativa da NTN-B

Taxa real anual de juros (adotada no desconto a valor presente)
Inflagdo anual futura estimada

Taxa nominal anual de juros

Taxa nominal anual esperada de retorno de investimentos

5,3924% a.a.
5,3924% a.a.

3,5% a.a.
9,0811% a.a.
9,0811% a.a.

3,2100% a.a.
3,2100% a.a.

3,5% a.a.
6,8224% a.a.
6,8224% a.a.

HCCTR (Health Care Trend Rate) 3,28% a.a. 3,28% a.a.
Aging Factor 3,08% a.a. 3,08% a.a.
Rotatividade anual 3,05% 3,05%
Tabua de mortalidade Geral AT2000 (Basic Masc) AT2000 (Basic Masc)
Mortalidade de invélidos Winklevoss Winklevoss
Composigdo Familiar Familia Real Familia Real
Idade prevista na aposentadoria 62/65 anos 62/65 anos

17.4.2 - COMPLEMENTAGAO DE APOSENTADORIA

Ao se aposentarem, os empregados admitidos até 04/06/1965 passam a receber da empresa beneficio vitalicio de
complementacdo de aposentadoria, definido como a diferenga entre (i) o valor do salario base acrescido do adicional
por tempo de servico na época de seu desligamento, reajustado conforme a variagdo salarial ocorrida nos salarios dos
empregados ativos e (ii) o beneficio de aposentadoria pago pela Previdéncia Oficial. O valor pago a titulo de complementagéo
de aposentadorias no ano de 2021 foi de R$ 7.735 (R$ 7.912 em 2020). Atualmente existem 215 ex-empregados no usufruto
do beneficio ndo extensivo aos dependentes.

31/12/2021
56.210

31/12/2020
55.318

Conciliagao da obrigacao do beneficio definido

1. Obrigacéo do beneficio definido no inicio do exercicio
2. Custo do servigo corrente - -
3. Custo dos juros 3.498 3.224

4. Beneficios pagos (7.735) (7.912)
5. (Ganho)/perda atuarial - Resultados Abrangentes (3.569) 5.580
5.1 (Ganho)/perda atuarial - mudanga de premissas (7.384) 754

5.2 (Ganho)/perda atuarial - ajuste de experiéncia 3.815 4.826
6. Obrigagao de beneficio definido no final do exercicio 48.404 56.210

18. OBRAS EFETUADAS POR ARRENDATARIOS

A Companhia mantém contratos de arrendamentos, oriundos de processos licitatorios, de areas e/ou instalagdes localizadas
dentro do Porto Organizado, com disponibilizagdo de infraestrutura minima de acordo com a localizagédo, definidas por
configuragdes denominadas “sitio padrdo”, conforme descrito a seguir:

a) Sitio de Cais: plana, terraplenada (independente da resisténcia do solo), desimpedida, com profundidade adequada na regido
contigua ao estuario, com bergo disponivel em termos de obras civis (na sua forma mais econémica, porém operacional);

b) Sitio de Retro area: plana, terraplenada, desimpedida, com acesso rodoviario pavimentado.

Nos contratos abaixo, cujas areas demandavam investimentos para que fossem atingidas as condigbes minimas exigidas
nas regras descritas no “Sitio Padrdo”, tais como aterros, recuperagdo do solo e construcdo de bergos, os valores das
obras realizadas pelo arrendatario sdo ressarcidos pela Companhia, de acordo com o disposto nos respectivos contratos
de arrendamento, no periodo do prazo contratual remanescente a contar da data do aceite das obras, em parcelas mensais
reajustadas. A composigao estd demonstrada abaixo:

31/12/2020 Corregado 2021  Pagamentos 2021 31/12/2021
Arrendatario
Brasil Term. Portuario
Contrato 24/2001 (até 01/2027) 120.947 11.960 (19.873) 113.034
Corregado: IPCA/mensal
Ecoporto Santos S/A
Contrato 28/1998 (até 06/2023) 5.933 245 (2.443) 3.735
Corregdo: TJLP/trimestral
Total 126.880 12.205 (22.316) 116.769
Circulante 22.255 24.726
Nao Circulante 104.625 92.043

O indice de atualizagdo monetaria do contrato da empresa Brasil Terminal Portuario foi alterado de IGPM para IPCA de acordo
com o aditivo contratual n° 07.

19. PROVISOES TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIAS

A Companhia é parte em acdes judiciais decorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas e civeis. Com base em informac¢des do Departamento Juridico, a empresa constitui provisbes em montante
suficiente para cobrir as perdas provaveis e para as quais uma estimativa confiavel possa ser realizada.

19.1 Processos judiciais provisionados:
Proviséo trabalhista

Nos processos trabalhistas, destacam-se: (i) agdes individuais de revisdo da metodologia de céalculo da complementagao
de aposentadoria; (ii) diferencas de célculo de horas extras e seus reflexos nos repousos semanais remunerados; e (iii)
adicional noturno.

Proviséao civel

Refere-se basicamente a: (i) pleitos de atualizagdo monetaria e juros envolvendo contratos de prestagéo de servigos; e (ii)
indenizagdes por lucros cessantes.

O quadro abaixo demonstra a movimentagao dos valores provisionados:

Provisoes Provisdes Total
Movimentagao Trabalhistas Civeis
Saldo em 31/12/2019 228.944 254.695 483.639
(+) Adigoes 11.237 32.636 43.873
(-) Reverséo e baixas (36.465) (19.348) (55.813)
Saldo em 31/12/2020 203.716 267.983 471.699
(+) Adicoes 53.378 35.744 89.122
(-) Reverséo e baixas (14.206) (43.608) (57.814)
Saldo em 31/12/2021 242.888 260.119 503.007
Circulante 168.972 204.960 373.932
Néo Circulante 73.916 55.159 129.075

19.2 Processos judiciais nao provisionados

O montante estimado para processos judiciais cujas probabilidades de perdas foram avaliadas como possiveis, representativos
de contingéncias passivas relacionadas a questdes trabalhistas e civeis estad demonstrado abaixo:

Natureza 31/12/2021 31/12/2020
Processos Trabalhistas 101.788 105.489
Processos Civeis 3.298.912 2.448.267
Total 3.400.700 2.553.756

19.2.1 Processos judiciais ndo provisionados civeis

Com relagéo aos processos civeis considerados pelo Departamento Juridico como possiveis, destacamos os trés mais
relevantes, que representam 87,0% (R$ 2.870.044) do montante total (R$ 3.298.912), apds a devida revisdo, no ambito de
tal classificagéo, do entendimento que vinha sendo dado ao assunto por gestdes anteriores.

Reclamante Foro Valor

Portus - Instituto de Seguridade Social (i) Rio de Janeiro 2.081.084
Rodrimar S/A Transportes (ii) Santos 525.289
Consoércio Draga Brasil (iii) Secéo Judiciaria do DF 263.671
Subtotal 2.870.044
Outros Processos 428.868
Total 3.298.912

(i) Portus Instituto de Seguridade Social — O montante mencionado e considerado para fins de estimativa, no processo
impetrado pelo Portus - Instituto de Seguridade Social, correspondente ao valor dado a causa, tendo em vista a auséncia
de sentenga de mérito até o momento, refere-se ao montante total do movido pela entidade contra todas as patrocinadoras,
como forma de reajustamento do seu déficit atuarial.

(i) Rodrimar S/A Transportes - Processo com impossibilidade, neste momento, de mensurar o real valor do passivo com
provisionamento, como provavel, o montante de R$ 38 milhdes , correspondentes a manifestagdo técnica da SPA nos
autos, no ano de 2010, no ambito da Justica Estadual. Para o mesmo processo, nosso Departamento Juridico avaliou
como perda possivel o montante de R$ 525 milhges, correspondente a diferenga atualizada do valor pretendido pela
empresa Rodrimar S/A. A decis&o judicial é essencial para a determinagdo dos valores em litigio. A SPA e a Unido
Federal estdo pleiteando a realizagdo de nova prova pericial contabil, com parametros técnicos nao utilizados na pericia
anteriormente realizada na Justica Estadual e posteriormente anulada. A empresa Rodrimar reivindica a revalidacdo do
laudo pericial, justificando dessa forma a classificagao do valor provisionado da demanda judicial segregado em provavel
e possivel.

(iii) Consércio Draga Brasil — Processo movido pelo consércio contra a Unido e a SPA, pleiteando o reconhecimento do
direito ao reequilibrio econémico-financeiro referente ao contrato administrativo N° 18/2009, com objeto de realizagdo de
dragagem de manutencéo e aprofundamento, firmado com a Unido Federal por meio da Secretaria Especial de Portos da
Presidéncia da Republica — SEP. A empresa neste contrato figura apenas como interveniente-anuente.

20. RECEITA DIFERIDA
Os contratos de arrendamentos assinados com a SPA envolvem pagamentos feitos antecipadamente, que s&o apropriados ao

resultado em base linear durante a vigéncia do contrato de arrendamento. No resultado do exercicio foi reconhecido a receita
a importancia de R$ 42.963 (R$ 25.708 em 31/12/2020), conforme composigdo abaixo:

Contratos 69/1997 02/09 01/10 45/16 04/20 05/20 Total
Saldo 31/12/2019 14.879 131.270 164.658 1.171 - - 311.978
Apropriagdes no periodo (5.101) (8.752) (10.977) (878) - - (25.708)
Entrada - - - - 250.000 255.000 505.000
Saldo em 31/12/2020 9.778 122.518 153.681 293 250.000 255.000 791.270
Apropriagdes no periodo (5.102) (8.751) (10.977) (466) (9.167) (8.500) (42.963)
Entrada 1.300 1.300
Saldo em 31/12/2021 4.676 113.767 142.704 1.127 240.833 246.500 749.607

(*) Em 2021 houve nova licitagdo para contratacéo de Instituicdo Financeira publica ou privada, para prestacéo de servigos
bancarios, vencida pelo Bradesco e firmado o contrato 36/2021

Apropriacdo em meses 300 300 300 60 300 300
Meses restantes 11 156 156 52 289 290
21. CREDITOS DA UNIAO PARA AUMENTO DE CAPITAL

31/12/2021 31/12/2020
Saldo Inicial 866.079 842.445
Aumento de capital no exercicio (528.947) -
Créditos da UNIAO no exercicio - 612
Devolugdes a UNIAO no exercicio (12.286) -
Encargos financeiros — Decreto 2.673/98 16.739 23.022
Saldo final 341.585 866.079

Até o ano de 2020 a Unido destinou recursos ao programa de investimentos no Porto de Santos, com a contrapartida de
crédito para aumento de capital. Nos recursos recebidos pela SPA até 30/06/2018, enquanto ndo capitalizados, incidem
encargos financeiros com base na variagao da taxa Selic, conforme previsto no decreto 2.673/98. Para os recursos recebidos
a partir de 01/07/2018, conforme Decreto 8.945/2016, ndo incidem atualizagdo monetaria.

Em 28/09/2020 foi publicado o Decreto 10.498 que autorizou a capitalizagdo de créditos da Unido, no montante de R$
383.201, acrescidos de juros calculados pela variagdo da taxa Selic da data do repasse do crédito até a sua capitalizagao,
totalizando R$ 528.947, sendo integralizados ao capital em agosto de 2021, conforme aprovagdes registradas em AGE
realizada em 17/08/2021.

22. OUTRAS OBRIGAGOES

31/12/2021 31/12/2020
Adicional de tarifa portuaria (i) 6.476 6.476
Adiantamento de Tarifa Portuaria (ii) 15.876 8.463
Caugéo de garantia (iii) 6.581 4.449
Empréstimos para funcionarios 212 252
Pensdes Judiciais 501 506
Contribuigdes Sociais e Sindicais 337 284
Plano de Previdéncia Contribui¢do Definida 493 -
Diversos 251 976
Total - Circulante 30.727 21.406

(i) O adicional de tarifa portuaria - ATP incidente sobre as tabelas das tarifas portuarias foi criado pela Lei 7.700/1988, que
foi revogada pela Lei 9.309/1996.

(i) O adiantamento de tarifas portuarias sdo depdsitos de garantia efetuados pelos usuarios do porto.

(iii) Para garantia e completo atendimento das obrigacdes dispostas em contrato, é exigido caucdo de garantia. O item
corresponde a valores depositados em moeda corrente.

23. PATRIMONIO LiQUIDO

23.1 —_Capital social

O Capital Social é de R$ 810.554 (R$ 1.414.100 em 31 de dezembro de 2020) representado por 666.681.188.389 agbes
ordinarias, sem valor nominal e de classe tnica. A SPA é uma empresa publica e tem como Unicos acionistas a Unido Federal
com 666.681.187.327 agdes (99,99999984%) e o Municipio de Santos, com 1.062 agdes (0,00000016%).

O Capital Social da SPA em 31/12/2020 era de R$ 1.414.100 e em 17/08/2021 foi aumentado através da Assembleia Geral
Extraordinaria em R$ 528.947 com a capitalizag&o de créditos da Uni&o e concomitantemente foi aprovada a sua redugéo no
valor de R$ 1.132.493, sem cancelamento de agdes, para absorgdo dos prejuizos acumulados em conformidade com artigo
173 da Lei n° 6.404/76, mantendo-se inalterado o percentual de participagdo dos acionistas no capital social da Companhia.

23.2 - Reserva Legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido ajustado do exercicio social antes de qualquer destinagdo e limitada a 20% do
capital social, conforme artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes;

23.3 - Ajustes de exercicios anteriores

Foi efetuado registro contabil na importancia de R$ 5.158 para regularizar langamento efetuado invertido na conta “Outros
resultados abrangentes” no Patriménio Liquido em contrapartida a conta do Passivo no circulante “Beneficios a empregados”.
23.4 - Dividendos propostos e/ou juros sobre o capital préprio

23.4.1 - Dividendos minimos obrigatérios

Aos acionistas é garantido dividendo e/ou juros sobre o capital préprio de, no minimo, 25% do lucro liquido do exercicio,
calculado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des.

A Companhia tem a opcéo legal de atribuir aos acionistas juros calculados com base na TJLP aplicados sobre o patriménio
liquido, que s&o dedutiveis para fins tributarios, podendo ser imputados aos dividendos obrigatérios, conforme demonstrado
no quadro abaixo.

23.4.2 - Dividendos adicionais propostos

Aintencéo da Administragéo é distribuir dividendos adicionais até o limite de 100% do lucro liquido ajustado do exercicio ap6s

destinacdo da reserva legal. A proposta formulada pela Administragao foi encaminhada para que seja avaliada e deliberada
na préxima Assembleia Geral Ordinaria, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 329.140 202.483
Compensagéao de prejuizos acumulados - (202.483)
Ajustes de exercicios anteriores (5.158) -
Lucro liquido ajustado 323.982 -
Reserva legal (5%) (16.199) -
Lucro liquido ajustado a ser distribuido 307.783 -
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 76.946 -
- Juros sobre capital préprio 23.908 -
- Dividendos 53.038 -
Dividendos adicionais propostos 230.837 -

24. RECONCILIAGCAO DA RECEITA OPERACIONAL BRUTA PARA A RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

As receitas séo provenientes das tarifas cobradas pela utilizagéo da infraestrutura portuaria e dos arrendamentos de areas
dentro do Porto organizado de Santos, apresentada abaixo:

Receitas tarifarias 31/12/2021 31/12/2020
- Utilizagao da infraestrutura portuaria 590.554 671.173
- Utilizagao da infraestrutura terrestre 129.534 115.053
- Fornecimento de energia 46.255 43.136
- Outras receitas 12.390 12.369
Total Receitas Tarifarias 778.733 841.731
Receitas de arrendamento 493.233 436.525
Total Receita Operacional Bruta 1.271.966 1.278.256
- Imposto sobre servigos — ISS (36.259) (39.558)
- Imposto sobre circulagdo de mercadorias— ICMS (8.326) (7.765)
- Programa de integragéo social — PIS (20.859) (20.985)
- Contrib. financiamento seguridade social- COFINS (96.080) (96.659)
Total Receita Operacional Liquida 1.110.442 1.113.289

24.1 Classificagao das receitas tarifarias:

« Utilizagéo da Infraestrutura Aquaviaria:
Envolve as cobrangas pela utilizacdo do acesso aquaviario e bergos de atracagéo e remunera os servigos de dragagem,
balizamento, batimetria, sinalizagéo e de preservagéo do meio ambiente.

» Utilizagdo da Infraestrutura Terrestre:
Remunera as operagdes na infraestrutura terrestre e as despesas equivalentes ao “condominio” (areas comuns do
Porto para acesso aos terminais, pagas pelos arrendatarios);

* Servigos Gerais:
A empresa fornece agua por meio de sistema proéprio de captagao/tratamento e de energia elétrica por meio da usina
hidrelétrica situada no municipio de Bertioga e de outros servigos complementares.
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-
24.2 RECEITAS DE ARRENDAMENTO
Os bens imoveis das areas arrendadas pela empresa estdo sob a sua guarda, responsabilidade e gestdo nos termos do

30.2 - CONCILIAGAO DA TAXA DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL

(ii) Em conformidade com a Lei 14.047/2020 e o convénio SPA 01/2020, a Companhia foi obrigada a ressarcir ao Orgao Gestor
de Mao de Obra - Ogmo o salario médio aos trabalhadores afastados devido a covid-19 que estavam no grupo de risco.

27. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

31/12/2021 31/12/2020
Venda de materiais - sucatas e outros 6.176 6.599
PIS e COFINS - Exclusdo do ICMS na base de calculo 1.563 -
Indenizagdes e multas contratuais 1.381 3.695
Cesséo do direito da folha de pagamento 466 878
Diversas 23 667
Total 9.609 11.839
28. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

31/12/2021 31/12/2020
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 1.604 2.182
Perda (ganho) atuarial plano de penséo (i) (7.822) 36.363
Perda (ganho) atuarial plano de saude (i) 1.203 1.924
Perda (ganho) atuarial complementacéo de aposentadoria (i) 3.489 3.223
Plano de desligamento incentivado - 45.560
Perdas com créditos — decis&o judicial 317 13.927
Baixa de créditos incobraveis 465 9
Baixa de agbes regressivas trabalhistas 4.665 -
Perda na baixa de ativos imobilizados 2.094 469
Constituicdo (reverséo) valor recuperavel de ativos (2.503) 14.621
Multas 973 300
Outras 950 391
Total 5.435 118.969

(i) Perda (ganho) atuarial com Plano de Penséo (Beneficio Definido), Complementacdo de aposentadoria e Plano de saude,
decorrente da contabilizagao do déficit (superavit) atuarial conforme notas explicativas n®17.1, 17.4.1 e 17.4.2, respectivamente.

29. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras 31/12/2021 31/12/2020
Juros e variagdo monetaria 47.527 26.270

Rendimentos de aplicag¢des financeiras 38.410 25.897

Outras 2.890 629

Receitas Financeiras Totais 88.827 52.796

Despesas Financeiras

Juros sobre TCF — Plano de penséo (71.389) (34.926)
Juros pagos ou incorridos (16.877) (23.160)
Variagdo monetaria (19.168) (25.435)
Despesas Financeiras Totais (107.434) (83.521)
Resultado Financeiro liquido (18.607) (30.725)

30. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

O reconhecimento dos créditos fiscais diferidos ativos leva em consideragéo avaliagdes de incertezas sobre os tratamentos
de tributos sobre o lucro no contexto de leis fiscais aplicaveis, bem como na projecéo de lucro tributavel para os exercicios
subsequentes, sendo tal projecdo revisada anualmente.

AAdministracdo considera que os créditos fiscais diferidos ativos seréo realizados na proporgéo da realizagéo das provisdes e
da resolugao final dos eventos futuros e que nado ultrapassam dez anos. Os créditos fiscais diferidos ativos foram reconhecidos
com base na projegdo de lucro tributavel nos exercicios subsequentes e serdo realizados na proporgédo da realizagdo das
provisdes e da compensacéo de prejuizos fiscais.

30.1 — IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO

31/12/2021
Base de Calculo IRPJ 25% CSLL 9% Ativo Diferido

Provisdo Trabalhista 242.888 60.722 21.859 82.581

Provisao Civel 260.119 65.030 23.410 88.440
Perdas de crédito esperadas 15.473 3.868 1.393 5.261

Prejuizo Fiscal IRPJ 589.987 147.497 - 147.497
Base Negativa CSLL 586.076 - 52.747 52.747
Provisdo Fornecedores 39.904 9.976 3.591 13.567
Impairment 10.071 2.518 907 3.425

Total Geral 289.611 103.907 393.518

31/12/2020
Base de Calculo IRPJ 25% CSLL 9% Ativo Diferido

Provisao Trabalhista 203.716 50.929 18.334 69.263
Provisao Civel 267.983 66.996 24.119 91.115
Perdas de crédito esperadas 73.417 18.354 6.608 24.962
Prejuizo Fiscal IRPJ 750.349 187.587 - 187.587
Base Negativa CSLL 746.836 - 67.215 67.215
Provisdo Fornecedores 33.517 8.379 3.017 11.396
Impairment 14.621 3.655 1.316 4.971

Total Geral 335.900 120.609 456.509

A Administragdo, com base em proje¢des de lucros tributaveis futuros, estima que os créditos tributarios registrados sejam
realizados, conforme abaixo:

2022 153.212
2023 144.318
2024 49.391
2025 22.634
2026 4175
Demais anos 19.788
Total 393.518

decreto 85.309 de 30/10/1980 e s&o de propriedade da Unido. Todos os contratos bem como as demais informagdes, estdo CONCILIAGAO DE TAXA 31/12/2021 31/12/2020
disponiveis no site www.portodesantos.com.br. Os principais contratos sdo:
_ ARRENDATARIO 2021 2020 Var. [Lucro Antes do Imposto de Renda e CSLL 519.411 357.340

Santos Brasil Participagdes S/A 71.910 55.336 29,95%

TES - Terminal Exportador de Santos S/A 38.576 47.851 -19,38% -

Petrobras Transporte S/A Transpetro 37.206 28.104 32.39% |Aliquota de Imposto de Renda e CSLL (34%) (176.599) (121.495)

Brasil Terminal Portuario S/A 18.146 30.370 -40,25% . .

TEG - Terminal Exportador do Guaruja 25.750 32.035 -19,62% (AdigGes) e Exclusdes Permanentes Base Imposto Imposto

ADM do Brasil Ltda 19.188 15.736 21,94% Beneficio fiscal de juros sobre o capital proprio 23.908 8.129 -

Elevagbes Portuarias S/A 17.204 15.994 7,57% Incentivos fiscais 271 92 -

Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais 14.803 12.847 15,23% L %0 tributad 1o adici | 240 24 24

Terminal de Veiculos de Santos S/A 14.106 20.041 -29,61% uero nao tributado pelo adiclona

Terminal de Graneis do Guaruja S/A 13.701 11.330 20,93% Plano de pensé&o e beneficios pds-emprego (68.260) (23.209) (25.997)

Hidrovias do Brasil Administragdo Portuaria 13.067 11.291 15,73% Encargos de depreciagao - IPC/BTNF (1.327) (119) (114)

Ecoporto Santos S/A 13.265 10.802 22,80% L

TEAG-Terminal Exp. Aglcar do Guaruja S/A 12.021 11.482 4,69% Outras adigoes permanentes (11.130) (3.784) (834)

Localfrio S/A Arm. Gerais Frigorificos 10.908 8.605 26,76% s ~ o

T Grao Cargo Terminal de Graneis S/A 8.608 9.077 5.17% (Adiges) e Exclusées Temporérias

Fibria Term de Celulose de Santos S/A 7.656 9.841 -22,20% Depreciagao de impairment 2.048 696 -

Ageo Terminais e Armazéns Gerais S/A 7.604 6.769 12,34% Revers&o(constituigdo) de impairment sobre ativos 2.503 851 (4.971)

Marimex Despachos, Transp. Serv. Ltda 7.053 5.699 23,76% Outras adigdes temporarias 35.532 12.081 (14.766)

Terminal Maritimo do Guaruja S/A - Termag 6.765 5.373 25,91%

Terminal 12A S/A 6.575 5.005 31,37% .

Subtotal 364.112 353.588 2,98% Total dos ajustes (5:239) (46.658)

Apropriacéo da receita diferida 42.497 24.830 71,15% = -

Demais contratos 86.624 58.107 49.08% Compensagcéo de prejuizo flslcal IR - 25% 160.362 40.090 37.073

Receita De Arrendamentos - Nota 24 493.233 436.525 12,99% Compensagao da base negativa da CSLL - 9% 160.760 14.468 13.380

. [o] —— -

B Imposto de renda e contribuigéo social (127.280) (117.700)
31/12/2021 31/12/2020

Pessoal, encargos do trabalho e beneficios 123.804 155.838 Tributos sobre o lucro contabilizados:

Encargos sociais 39.829 45.106

Servicos de terceiros 124.690 111.750 Imposto de renda corrente (93.520) (86.479)

Depreciagédo/amortizagéo 40.878 44218 Contribuigéo social corrente (33.760) (31.221)

Aluguéis 7.472 1.500

Utilidades e servigos, materiais 11.340 10.234 Imposto de renda diferido (62.991) (37.157)

Total 348.013 368.646

26. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS Total (190.271) (154.857)
31/12/2021 31/12/2020 Taxa efetiva de tributos sobre o lucro 36,63% 43,34%

Pessoal, encargos do trabalho e beneficios 63.642 83.642 30.2 - CONc"_'Ang DA TAXA DO IMPOSTO DE RENDA E CSLL

Encargos sociais 18.153 20.992 -

Servicos de Terceiros 9.312 31.676 31. REMUNERAGCAO PAGA A ADMINISTRADORES E EMPREGADOS

Gltl'JI%uedls ) teriai 8 ?g? sgg: As remuneracdes mensais (base: dezembro/2021) pagas pela empresa aos seus dirigentes e funcionarios, incluidas todas as

ilidades, servigos e materiais . . - ) . .

Impostos, taxas € contribuicoes 5407 4.047 vantagens e beneficios efetivamente percebidos, foram:

Demandas judiciais 95.171 86.455 .

Orgaos Colegiados (i) 4.155 3.493 ADMINISTRADORES em Reais

OGMO - Convénio SPA 01/2020 (ii) 363 3.249 - Maior remuneracéo 40.062,37

Outras despesas 2.633 1.656 EMPREGADOS

Total 207.652 249.448 - Maior remuneracéo 40.484,64

(i) Os érgéos colegiados da SPA possuem membros pertencentes ao Governo Federal, que poderiam ser considerados partes - Menor remuneracéo 1.409 04

relacionadas. Porém, ressaltamos que ndo ha nenhuma diferenga entre os honorarios pagos a eles e aos outros membros L L oS

ndo pertencentes & Unigo. - Salario médio 12.264,92

32. PARTICIPAGAO NOS LUCROS

A empresa reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos lucros com base no lucro liquido do exercicio, no
montante de R$ 20.933, condicionado ao alcance de um conjunto de indicadores e metas corporativas aprovadas pela SEST
— Secretaria das Empresas Estatais.

33. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nova Poligonal

O Ministério da Infraestrutura publicou, em 19/01/2022, a Portaria n° 66, que altera os limites jurisdicionais do Porto Organizado
de Santos. Adefinigao da nova poligonal, assim denominado o perimetro administrativo que compreende acessos, instalagdes,
terminais arrendados e areas de expanséao do porto publico, atualiza o tragado em vigor desde 2020, quase duplicando a area
seca sob administragdo da SPA de 8 km? para 15,5 km?2.

A expansao incorpora areas greenfield para desenvolvimento de novos empreendimentos e potencializa oportunidades de
crescimento econdmico para a regido, além de agregar importante valor a desestatizagdo da SPA, programada para ocorrer
no segundo semestre de 2022. Trata-se de uma nova fronteira de expansao do Porto que fica ao fundo do canal de navegacéo,
composta principalmente pela llha de Bagres e pelo Largo do Caneu que, juntos, respondem por aproximadamente 6 km?
dos novos 8 km?.

Nova Tabela Tarifaria

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) autorizou a entrada gradativa em vigor da nova tabela tarifaria do
Porto de Santos a partir de 1° de fevereiro, em atendimento a Resolugdo ANTAQ n° 32, de maio de 2019, que dispde sobre
a estrutura tarifaria padronizada das administragdes portudrias e os procedimentos para reajuste e revisdo das tarifas nos
portos organizados.

Com essa decisdo, o reajuste médio na receita tarifaria do Porto de Santos é de 13,19%, corrigindo parcialmente a
defasagem histdrica nas tabelas, congeladas desde maio de 2018. Conforme determina a Resolugdo da ANTAQ, o reajuste
é exatamente o necessario para que, nos proximos 36 meses, o total de receitas tarifarias e patrimoniais do Porto de Santos
seja equivalente ao montante de custeio mais investimentos para expansao e modernizagao da infraestrutura comum.
A reestruturacao tarifaria amplia a transparéncia, permitindo uma melhor percepgéo, pelos usuarios, dos valores cobrados,
e corrige distorgdes histdricas para garantir isonomia nos pagamentos a Autoridade Portuaria, evitando subsidios cruzados
entre as tipologias de cargas, além de incentivar ganhos de escala com a utilizagdo de embarcagdes de maior porte, e ao
conceder descontos por frequéncia, para navios de cabotagem, e para navios “verdes”, movidos a propulsado limpa, de
acordo com o indice internacional Environmental Ship Index (ESI), que identifica embarcacdes com melhor desempenho
na redugdo das emissdes atmosféricas do que o exigido pelos padrées de emissdo da Organizagdo Maritima Internacional
(IMO, na sigla em inglés).

No dia 18/02/2022 a SPA decidiu suspender até o dia 31/03/2022 a vigéncia da Tabela | da nova estrutura tarifaria, que havia
entrado em vigor no dia 01/02/2022. Com isso, todas as novas tarifas do Porto de Santos passarédo a valer apenas no dia
01/04/2022. Essa medida foi tomada para assegurar a isonomia e foi autorizada pela ANTAQ visando manter o equilibrio das
cobrancas em relagdo aos usuarios do Porto, uma vez que houve decisdo judicial que concedeu para apenas os associados
de uma entidade o direito de pagar a nova tarifa em 1° de abril.

Arrendamento 08 A

No dia 08/02/2022 foi publicado no Diario Oficial da Unido o Aviso de Homologagao e Adjudicacéo do Leildo n.° 06/2021 —
ANTAQ, no qual a empresa Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras sagrou-se vencedora da area referente ao arrendamento de
instalagao portuaria localizada no Complexo Portuario de Santos/SP, denominada STS08A, destinada a movimentacgéo e a
armazenagem de granéis liquidos e gasosos, especialmente combustiveis e GLP. A outorga sera paga da seguinte forma:
25% em até 45 dias ap6s a homologagao e os 75% restantes em 5 parcelas anuais, reajustadas pelo IPCA entre o més da
realizagédo da sessé&o publica e a data de pagamento de cada parcela anual.

Desestatizagao — audiéncia publica

A Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) realizou em 10/02/2022, na Associagdo Comercial de Santos, a
primeira audiéncia publica para tratar da desestatizagéo do Porto Organizado de Santos, com o objetivo de obter contribuicdes,
subsidios e sugestdes para o aprimoramento dos documentos técnicos e juridicos relativos a realizagdo de certame licitatério
de concessao da Autoridade Portuaria. O periodo de consulta e audiéncia publica foi iniciado em 31/01/2022 e sera concluido
em 16/03/2022. Os préximos passos serdo a analise e eventual incorporacdo das contribuicdes recebidas e posterior
submissdo ao Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI).

Novo Programa de Incentivo ao Desligamento Voluntario (PIDV)

Conforme Nota Técnica SEI n° 61063/2021/ME (21182189), de 29/12/2021, e Nota Técnica SEI n° 3956/2022/ME, de
17/02/2022, a Secretaria de Coordenagéo e Governanca das Estatais (SEST) aprovou o novo PIDV da SPA.

O custo total méximo do Programa é de R$ 48,7 milhdes, para um publico elegivel de até 363 funcionarios, sendo o payback
previsto em 12 meses.

Essa medida é mais uma agdo importante preparando cada vez mais a Companhia para o processo de desestatizagéo,
adequando sua estrutura de recursos humanos de forma eficiente, agil e enxuta.

Cisao do Plano de Pensao Portus

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), por meio do Parecer n.° 53/2022/CTR/CGTR/DILIC,
aprovou em 10/02/2022, a Ciséo do Plano de Beneficios Portus 1 — PBP1, CNPB n° 1978.0005-29, com implantagdo do Plano
PBP-SPA (espelho) para parcela cindida referente a patrocinadora Autoridade Portuaria de Santos S.A. (SPA).

FERNANDO HENRIQUE PASSOS BIRAL
Diretor-Presidente

MARCUS DOS SANTOS MINGONI
Diretor de Administragéo e Financas

MARCELO RIBEIRO DE SOUZA
Diretor de Operagées

AFRANIO DE PAIVA MOREIRA JUNIOR
Diretor de Infraestrutura

BRUNO STUPELLO
Diretor de Desenvolvimento de Negécios e Regulagéo
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Gerente de Contabilidade
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

Aos

Acionistas e aos Conselheiros da .

COMPANHIA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A - SPA
Santos-SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis da COMPANHIA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A (SPA), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021, e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da COMPANHIA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A (SPA) em 31
de dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
L acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na seg&o a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo & COMPANHIA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS
S/A (SPA), de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfases
Provisao Atuarial

Conforme Nota Explicativa n® 17.1, a Companhia é patrocinadora, juntamente com outras empresas do sistema portuario
nacional, de plano de suplementacdo de aposentadoria e outros beneficios de risco a funcionarios, através do PORTUS
- Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia privada, fiscalizada pela Secretaria de Previdéncia
Complementar do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social. O passivo atuarial de responsabilidade da patrocinadora
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(spa registrado no Balango Patrimonial é de R$ 289.798 mil (R$ 433.745 mil em 2020), as informagdes atuariais sdo de
responsabilidade de empresa de consultoria Rodarte Consultoria em Estatistica e Seguridade Ltda. Conforme Nota Explicativa
n° 17.2 o valor de R$ 4.804 mil em 2021 (R$ 953 mil em 2020) registrados como Plano de pens&o - contribuigdo mensal, é
relativo a contribuicdes mensais devidas ao PORTUS referente ao més de dezembro de 2021. Nossa opinido ndo contém
modificagdo em relacéo a esse assunto.

Plano de Pensao

Conforme Nota Explicativa n® 17.3, a Patrocinadora SPA assumiu no ano de 2019 a responsabilidade de arcar com os valores
devidos ao Plano de Pensao - PBP1, a titulo de contrapartida a reducdo de direitos decorrentes da alteracdo regulamentar.
Em 31 de dezembro de 2021 o montante é de R$ 510.272 mil (R$ 487.416 mil em 2020). O pagamento inicial de 20% do saldo
devedor foi efetuado em 22/6/2020 no montante de R$ 117.821 mil e o saldo devedor de 80% esta sendo liquidado em 180
parcelas mensais e sucessivas, com amortizagdo calculada pelo sistema Price, taxa de juros mensal de 0,39% (equivalente a
taxa anual de 4,81%), acrescido da variagdo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor - INPC. Nossa opinido ndo contém
modificagéo em relagéo a esse assunto.

Eventos Subsequentes
Desestatizagao - Audiéncia Publica

Conforme descrito na Nota Explicativa n° 33, a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) iniciou em 31 de
janeiro de 2022 o periodo de consulta e audiéncia publica, para tratar da desestatizagdo do Porto Organizado de Santos.

A 12 audiéncia publica foi realizada em 10 de fevereiro de 2022. A consulta publica encerra-se em 16 de margo de 2022. Neste
momento, o resultado da consulta publica ndo tem potencial para afetar as demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de
2021. Nossa opinido ndo contém modificagdo em relagdo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis
como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Plano de Pensao e Beneficio

Conforme descrito na Notas Explicativas n° 17.1 e 17.3, a Companhia tem um Passivo Atuarial no Plano de Pensdo no
montante de R$ 289.798 mil (R$ 433.745 mil em 2020) e mantém o saldo devedor remanescente a pagar referente ao Termo
de Compromisso Financeiro do Plano PBP1 no montante de R$ 510.272 mil (R$ 487.416 mil em 2020).

Como o assunto foi tratado na auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: entendimento e avaliagdo dos procedimentos adotados pela empresa,
através do auxilio dos nossos especialistas atuariais, avaliamos a razoabilidade das principais premissas da metodologia utilizada
pelo atuario da Companhia, efetuamos a leitura do regulamento do plano para confirmar o percentual de responsabilidade
da patrocinadora e obtivemos acesso as evidéncias que demonstram que as agdes de equacionamento do resultado atuarial
definidas em plano, vem respeitando o regime de responsabilidade paritaria entre a patrocinadora e os participantes necessarios.
Adicionalmente, avaliamos a integridade das informagdes utilizadas e adequacao das divulgacdes e amortizagdo do parcelamento.
Reducéo ao valor recuperavel de ativos - Teste de Impairment

A Companhia efetuou o teste de recuperabilidade do ativo imobilizado conforme descrito na Nota Explicativa n® 11.1, cujo resultado
apresentou perda por desvalorizag&o do valor recuperavel do ativo no montante de R$ 10.070 mil (R$ 14.620 mil em 2020).
Como o assunto foi tratado na auditoria

Avaliamos a definigdo pela Administracdo das Unidades Geradoras de Caixa, conforme os critérios estabelecidos na norma
NBC TG 01 (R4) “Reducgédo ao Valor Recuperavel de Ativos”. Verificamos a coeréncia l6gica e aritmética das projecdes
de fluxos de caixa, bem como testamos a consisténcia das informagdes e principais premissas utilizadas nas projecdes
de fluxo de caixa (taxa de crescimento, taxa de desconto, investimentos), mediante a comparagdo com: (i) orcamentos
aprovados pelo Conselho de Administracéo, (i) premissas e dados de mercado, e (iii) projegdes utilizadas em anos anteriores
com os resultados efetivos subsequentes. Realizamos analise de sensibilidade e recalculamos as proje¢des considerando
diferentes intervalos e cenarios de taxas de crescimento e de desconto, bem como efetuamos leitura das divulgacdes. Nossos
procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragdo sao razoaveis e as
divulgagdes consistentes com dados e informagdes obtidos.

Reconhecimento do Ativo Fiscal Diferido sobre diferengas temporarias

O ativo fiscal diferido da Companhia é o valor do tributo sobre o lucro recuperavel em periodo futuro relacionado a diferencas
temporarias dedutiveis e a compensacao futura de prejuizos fiscais ndo utilizados. Conforme descrito na Nota Explicativa
n° 30.1 a provisao constituida em 31 de dezembro de 2021 ¢ no montante de R$ 393.518 mil (R$ 456.509 mil em 2020).
Como o assunto foi tratado na auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, avaliagdo dos fatos contabeis que deram origem as diferengas
temporarias, identificagcdo da probabilidade de recuperagdo com lucros tributaveis, avaliagdo dos valores reconhecidos na
Parte B do LALUR e registros contabeis realizados.

Consideramos que os critérios e as premissas adotadas pela Administragéo para estimar o Ativo Fiscal Diferido sao razoaveis
no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Receitas Diferidas

Os contratos de arrendamentos firmados pela Companhia envolvem recebimento de pagamentos antecipados os quais sdo
reconhecidos como Receitas Diferida e séo apropriados para o resultado mensalmente de forma linear durante a vigéncia
do contrato de arrendamento mercantil conforme descrito na Nota Explicativa n® 20. Em 31 dezembro de 2021 o montante
de receitas diferidas ¢ de R$ 749.607 mil (R$ 791.270 mil em 2020). Em 2021 foi reconhecida como receita no resultado do
exercicio o montante de R$ 42.963 mil (R$ 25.708 mil em 2020).

Como o assunto foi tratado pela auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentro outros, avaliagdo dos procedimentos de amortizagdo das receitas
diferidas ao longo do exercicio, andlise dos novos contratos (Nota 1 - Contexto Operacional) e os respectivos registros
contabeis de acordo com o CPC 47 e recebimentos parciais destas outorgas de acordo com o contrato. Avaliamos também a
| divulgaga@o adequada da referida nota explicativa, referente ao prazo de amortizag@o.

Outros assuntos

Demonstragéo do Valor Adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da COMPANHIA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A (SPA), e apresentada
como informacéo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo
esta conciliada com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido a demonstracédo
do valor adicionado acima referida foi adequadamente apresentada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e sado consistentes em relagéo as demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées contabeis e o relatério do auditor
A administragéo da companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressamos qualquer
forma de opinido de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com
o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato aos responsaveis pela governanga. Concluimos que as outras informagdes ndo apresentam distor¢éo relevante.

Responsabilidade da administragado e da governanca pelas demonstragdes contabeis

A administragdo da COMPANHIA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A (SPA) é responsavel pela elaboragéo e
adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes contabeis, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar
a COMPANHIA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A (SPA) ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da COMPANHIA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A (SPA) sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Segurancga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de n&o detecgéo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais;

+  Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos
da COMPANHIA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A (SPA);

+ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administragao;

»  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a COMPANHIA AUTORIDADE PORTUARIA
DE SANTOS S/A (SPA) a nao mais se manter em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se
as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos

de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos

controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Sé&o Paulo, 25 de fevereiro de 2022.

RUSSELL BEDFORD GM
AUDITORES INDEPENDENTES S/S
2 CRC RS 5.460/0-0 “T” SP

Roger Maciel de Oliveira
Contador 1 CRC RS 71.505/0-3 “T” SP
Socio Responsavel Técnico

~
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PARECER CONFIS N° 001.2022

rO CONSELHO FISCAL da AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A., no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias,
examinou o Relatério Anual referente ao exercicio de 2021, bem como o Balango Patrimonial e demais Demonstragdes
Contabeis da Sociedade relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, e:

CONSIDERANDO o Parecer da Auditoria independente Russell Bedford Brasil Auditores Independentes S/S, de 25.02.2022,
o qual concluiu que as demonstragbes contabeis “apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da Companhia Autoridade Portuaria de Santos S/A (SPA), em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil”;

CONSIDERANDO a Manifestagdo COAUD/005.2022, de 11.03.2022, a qual concluiu que “todos os fatos relevantes dos quais
tomou conhecimento estdo adequadamente divulgados nas Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio de 2021 e que
estas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis nacionais e internacionais”, manifestando-se “FAVORAVEL a
aprovagao das Demonstragdes Contabeis Anuais referentes ao Exercicio 2021”;

CONSIDERANDO a Deliberagéo Consad n° 031.2022, de 17/03/2022, a qual aprovou as Demonstragdes Contabeis relativas
ao exercicio de 2021;

CONSIDERANDO a Deliberagao Consad n° 032.2022, de 17/03/2022, a qual aprovou a Destinagao do Lucro Liquido relativos
ao exerciocio de 2021;

CONSIDERANDO a Deliberagao Consad n° 033.2022, de 17/03/2022, a qual aprovou Relatério Anual referente ao exercicio
de 2021; e,

CONSIDERANDO os esclarecimentos realizados pela Diretoria de Administragéo e Finangas e Auditoria Independente na
5702 Reunido Ordinaria do Conselho Fiscal da Autoridade Portuéria de Santos S/A, de 17.03.2022;

OPINA:
1. favoravelmente a fim de que as propostas encaminhadas referentes ao Relatério Anual do exercicio de 2021, bem
como o Balanco Patrimonial e demais Demonstracdes Contabeis da Sociedade relativas ao exercicio encerrado em 31

de dezembro de 2021, sejam submetidas a discussdo e votagdo na Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com as
informagdes e documentos recebidos até a presente data.

2. adicionalmente, por unanimidade, manifesta-se favoravelmente a submissao das propostas contidas nos itens abaixo
relacionados a Assembleia Geral de acionistas, na forma apresentada pelo Conselho de Administragéo:

i) aprovar a proposigdo aos acionistas de destinagédo do Lucro Liquido de 2021, no montante de R$ 329.140.363,61
L(trezentos e vinte e nove milhdes, cento e quarenta mil, trezentos e sessenta e trés reais, sessenta e um centavos) apds a

dedugao do ajuste de exercicios anteriores no montante de R$ 5.157.944,93 (cinco milhdes, cento e cinquenta e sete mil,‘
novecentos e quarenta e quatro reais e noventa e trés centavos), perfazendo um Lucro Liquido ajustado de R$ 323.982.418,68
(trezentos e vinte e trés milhdes, novecentos e oitenta e dois mil, quatrocentos e dezoito reais, sessenta e oito centavos),
conforme abaixo:

a. Constituigdo de Reserva Legal no total de R$ 16.199.120,93 (dezesseis milhdes, cento e noventa e nove mil, cento e vinte
reais e noventa e trés centavos), representando 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido ajustado;

b. Distribuicdo de Dividendos Minimos Obrigatérios no total de R$ 76.945.824,44 (setenta e seis milhdes, novecentos e
quarenta e cinco mil, oitocentos e vinte e quatro reais e quarenta e quatro centavos), correspondente a 25% do Lucro Liquido
ajustado apds a dedugdo da Reserva Legal. Desse total, foram apurados R$ 23.907.565,53 (vinte e trés milhdes, novecentos
e sete mil, quinhentos e sessenta e cinco reais e cinquenta e trés centavos) a titulo de Juros sobre Capital Préprio, isentos
de imposto de renda retido na fonte;

c. Propor a distribuigéo de Dividendos Adicionais no montante de R$ 230.837.473,31 (duzentos e trinta milhdes, oitocentos e
trinta e sete mil, quatrocentos e setenta e trés reais e trinta e um centavos);

Demonstracéo do calculo de destinagédo do Lucro Liquido:

Lucro liquido do exercicio R$ 329.140.363,61
Ajustes de exercicios anteriores (R$ 5.157.944,93)
Lucro liquido ajustado R$ 323.982.418,68
Reserva legal (5%) (R$ 16.199.120,93)
Lucro liquido ajustado a ser distribuido R$ 307.783.297,75
Dividendos minimos obrigatérios (25%) R$  76.945.824,44

- Juros sobre capital préprio R$  23.907.565,53
- Dividendos R$  53.038.258,91
Dividendos adicionais propostos R$ 230.837.473,31

Documento Protocolado n° 0000005980/2022.
Santos, 17 de margo de 2022.

Leandro Monteiro de Souza Miranda
PRESIDENTE

Paulo Roberto Azevedo Mayer Ramalho
CONSELHEIRO

Abdsandryk Cunha de Souza
CONSELHEIRO
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