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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 1422 REUNIAO ORDINARIA

As nove horas do dia trinta de julho de dois mil e vinte e quatro realizou-se virtualmente, por
meio da plataforma Microsoft Teams, a centésima quadragésima segunda reuniao do Comité
de Auditoria Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A.. Participaram da corrente
reunido os membros do Comité Thiago Benito Robles, Coordenador, Ludmila de Melo Souza
e Adilson Luiz Gongalves. Também participaram da reunido os seguintes representantes da
APS: Paulo Pinto, Gerente de Contabilidade (GECON) e Mario Sérgio Rodrigues Alonso,
Assessor do Diretor de Administracao e Financgas, itens 2.3 a 2.7; Kleber Nobre de Carvalho,
Assistente Sénior da Geréncia do Juridico Trabalhista (GETRA), item 2.8; Rodrigo Octavio
Franco Morgero, Gerente do Juridico Civel (GECIV), itens 2.8 e 2.9; Claudio Antonio Teixeira
Bastos, Superintendente de Governanga, Riscos e Compliance (SUGOV), Airton Lopes de
Moraes, Supervisor de Riscos e Controles Internos (SERCI) e Edson Henrigues Acioly da
Silva, Assistente Pleno da SERCI, item 2.10; A corrente reunido teve ainda as seguintes
participacdes externas: representantes da auditoria independente Russell Bedford Brasil
Auditores Independentes S/S: Eliane Tania Resmini, Valdir Corréa Sobrinho e Talita Alves
Pereira, item 2.1; representantes da Rodarte Nogueira — Consultoria em Estatistica e Atuaria:
Claudia Mércia Mendes Martins e Cassia Maria Nogueira, item 2.2. A reunido foi secretariada
pelo Supervisor da Geréncia de Secretaria de Governanca Corporativa, Thiago Rodrigues
Alves, sob a revisdo de Jorge Leite dos Santos, Gerente de Secretaria de Governanca
Corporativa (GESEC). O material analisado pelo COAUD é parte integrante desta ata.
Atendido o quérum legal, o Coordenador declarou abertos os trabalhos. Os assuntos
apreciados receberam as seguintes manifestacdes: 1. Leitura e aprovacao de atas. 1.1
Aprovar a ata da 1412 Reunido, de 12/07/2024. A ata foi aprovada. 2. Assuntos para
Providéncias, Conhecimento e Acompanhamento. 2.1 Tomar conhecimento do
planejamento e execucao dos trabalhos da Auditoria Independente as Demonstracfes
Contabeis 2° Trimestre/2024. (Russell Bedford Brasil Auditores Independente S/S). Os
representantes da RUSSELL BEDFORD BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES S/S
realizaram apresentacdo da Minuta do Relatorio de Revisdo das Informacdes Contdbeis
Intermediarias — Referente ao 2° trimestre do exercicio de 2024, destacando aspectos
relativos aos seguintes topicos: (1) Nova Tabela Tarifaria; e (2) Contrato de Arrendamento
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— Reequilibrio Econdmico-Financeiro. O Comité produziu contribuicdes, esclareceu suas
duvidas sobre o0 assunto e convidou os representantes da auditoria independente para
participarem da proxima reunido para conclusdo de manifestacéo sobre o tema. 2.2 Tomar
conhecimento dos seguintes documentos emitidos pela Rodarte Nogueira -
Consultoria em Estatistica e Atuaria: i) Relatorio do Plano de Previdéncia; ii) Relatorio
de Complementacdo de Aposentadoria — Inativos; e iii) Relatério dos Planos de
Assisténcia a Saude. O Comité registra o recebimento dos documentos emitidos pela
Rodarte Nogueira, bem como os esclarecimentos adicionais realizados durante a reunido com
a presenca das representantes da referida consultoria. 2.3 Tomar conhecimento da prévia
das Demonstracbes Contéabeis 2° Trimestre/2024. O Comité registra que tomou
conhecimento das Informacdes Contabeis Intermediarias de 30/06/2024 e suas Notas
Explicativas. O COAUD iniciou sua andlise e decidiu que ira retomar o assunto em sua préxima
reunidao, para emissao de manifestacéo sobre o tema. 2.4 Tomar conhecimento do status
da elaboracdo do relatério de gestdo sobre as atividades da entidade fechada de
previdéncia complementar PORTUS, referente ao ano calendéario de 2023, conforme
exigéncia do art. 4°, da Resolugcdo CGPAR n° 38, encaminhando posteriormente ao
CONSAD para apreciacao, em atendimento ao item 2.4 da 1352 Reunidao do COAUD.
(GECON). A GECON informou que a ROFX Partners, que assinou contrato recentemente com
a Associacdo Brasileira das Entidades Portuarias e Hidroviarias (ABEPH), vai iniciar nos
proximos dias os trabalhos visando a elaboracdo do relatério. O COAUD registra sua
preocupacgdo com 0s prazos em virtude do que preconiza a Resolucdo CGPAR 38, em seu
artigo 4°, a qual estabelece que o Conselho de Administracdo devera apreciar o relatorio anual
em até seis meses apos o fim do exercicio a que se refere o relatério. 2.5 Tomar
conhecimento das providéncias que a GECON esta adotando em atendimento aos
seguintes registros contidos no item IV, pagina 5, da ata da referida Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria: alinea “a”: “registre em notas explicativas e no Relatério da
Administracdo informacg0des a respeito de eventuais obrigagdes ou responsabilidades
assumidas, por orientagcao da Unido, incluindo arealizagc&o de projetos de investimento
e assuncado de custos operacionais especificos, e condi¢cfes distintas as do setor de
atuacdo da Empresa, nos termos do art. 6° do Estatuto Social. Ou pelo menos, a
aplicabilidade da norma no contexto de atuagao da Empresa” — o COAUD registra que
ira acompanhar o assunto, no minimo, trimestralmente; alinea c: “informe a respeito da
recomendacdo da Ata da AGO/2023 sobre a diferenca a maior do valor da PLR, de R$
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1.710 mil (R$ 34.205 mil — R$ 32.495 mil), que deveria ter sido estornada no exercicio de
2023”7, em atendimento ao item 2.5 da 1352 Reunidao. (GECON). O assunto foi transferido
para as proximas reunides. 2.6 Tomar conhecimento das Perdas Estimadas em Créditos
de Liquidacdo Duvidosa — PECLD, em atendimento ao item 3.2 da 1352 Reunido.
(GECON). Apé6s apresentacdo de informacdes pela GECON o COAUD produziu
contribuicbes, esclareceu duvidas e solicitou tomar conhecimento das seguintes informacdes:
() planilha de aging list, a ser apresentada pela GECON na proxima reunido; (ii) status das
tratativas quanto a cobranca da Tabela Ill, a ser apresentado pela DINEG. 2.7 Manifestar-se
sobre a abertura dos trabalhos visando a publicacdo de processo licitatério para
contratacdo de auditoria independente. (GECON). O COAUD registrou o atendimento do
item 2.2 da 1402 Reunido, referente a inclusdo de itens importantes ao escopo apresentado
pela area, considerando as novas demandas regulatérias que entrardo em vigor no Brasil nos
proximos anos, em especial a adocao dos IFRS S1 e S2 e sua asseguragdo. 2.8 Tomar
conhecimento do relatorio analitico da composicdo das provisdes provaveis, possiveis
e remotas enviado pela SUJUD a DIADM/GECON (GECIV e GETRA). Com a apresentacao
da Geréncia do Juridico Trabalhista (GETRA) e da Geréncia do Juridico Civel (GECIV) o
Comité tomou conhecimento, esclareceu duvidas e solicitou que a GETRA apresente na
proxima reunido esclarecimentos acerca dos desmembramentos de processos trabalhistas.
2.9 Manifestar-se sobre a proposta de acordo judicial, a ser formalizada nos autos do
processo n° 5007058-04.2019.4.03.6104, em que contendem esta Autoridade Portuaria
de Santos e as empresas CTC Infra & Construgfes Ltda e Serveng Civilsan S/A —
empresas associadas de engenharia, reunidas no denominado Consadrcio Outeirinhos,
consubstanciada na Nota Técnica SUJUD/06.2023, objetivando o pagamento integral e
total em favor do Consorcio no importe de R$ 44.028.007,02, (quarenta e quatro milhges,
vinte e oito mil, sete reais e dois centavos), bem como o pagamento, a titulo de
honorérios de sucumbéncia, a razdo de 7% (sete por cento) incidente sobre o valor do
Acordo, a ser realizado pela APS aos patronos do Consércio que atuaram na agao
judicial pela Requerente, correspondente a R$ 3.081.960,50 (trés milhdes, oitenta e um
mil, novecentos e sessenta reais e cinquenta centavos) com a liquidacdo das verbas
até o dia 31/08/2024, evitando a intercorréncia de juros e consectarios legais e ainda,
ensejando a desisténcia pelas partes de todos os recursos em tramite perante o E.
TRF3, de forma a assegurar os interesses da Companhia, com vistas a assegurar a
efetividade das politicas publicas. Documento Virtual Protocolado n° 15477/2023
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(SUJUD/GECIV). Com a participacado da GECIV o COAUD tomou conhecimento do assunto
e, apos esclarecimentos adicionais sobre o tema, emitiu a Manifestagdo COAUD/16.2024 com
0 seguinte teor: “(...) CONSIDERANDO: a) Documento Virtual Protocolado n°
0000015477/2023, que contém, entre outros documentos: 1. Nota Técnica SUJUD/06.2023,
de 14 de dezembro de 2023; 2. Folha de Informagé&o n° 12.2024 — GECIV/SUJUD, de 15 de
julho de 2024; 3. Nota Técnica SUJUD/06.2023 — Retificada, de 18 de julho de 2024; 4.
Decisao Direxe n° 355.2024, de 25 de julho de 2024; b) As informacdes e esclarecimentos da
Superintendéncia Juridica (SUJUD) e da Geréncia do Juridico Civel (GECIV), fornecidas na
1422 Reunido Plenéria Ordinaria do COAUD, de 30 de julho de 2024; c) O parecer emitido
pelo perito contador César Amaral em 30 de julho de 2024 cujos calculos subsidiaram a
andlise e atuacao da equipe juridica da Companhia. d) A decisao judicial em 12 e 22 instancias
qgue resultou na perda da APS. O COAUD, baseando-se nas limitagcdes do seu escopo de

atuacdo, entende que o processo de Acordo pode ser encaminhado para apreciacao e
deliberacdo dos membros do Conselho de Administragdo (CONSAD). 2.10 Manifestar-se
sobre a proposta apresentada pela area de Riscos e Controles Internos quanto a
aprovacdo do nivel de maturidade da gestdo de risco almejado. Documento Virtual
Protocolado n® 0000007705/2024. Ap6s analise do assunto e breves esclarecimentos da
SUGOV e da SERCI o COAUD emitiu a Manifestagdo COAUD/17.2024 com o seguinte teor:
“(...) CONSIDERANDO: a) Documento Virtual Protocolado n® 7705/2024, que contém, entre
outros documentos: 1) FI SERCI, s/n°, de 05/06/2024; 2) Material produzido pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU) denominado Gestdo de Riscos — Avaliacdo da Maturidade; 3) Nota
Técnica SERCI 02/2024, de 04/07/2024; 4) Decisdo DIREXE n° 340.2024, de 17/07/2024; b)
As informacdes e esclarecimentos da Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance
(SUGOV) e da Supervisdo de Riscos e Controles Internos (SERCI) fornecidos nas reunides
deste Comité, notadamente em sua 1422 Reunido Plenéaria Ordinaria; c) O discutido e
deliberado na 1422 Reunido Plenéria Ordinaria, ocorrida em 30 (trinta) de julho de 2024; Este
Comité MANIFESTA ao Conselho de Administragio (CONSAD) QUE E FAVORAVEL a
proposta de nivel de maturidade da gestéo de riscos da APS, para ser alcangado até 2027,
da forma em que foi apresentada e aprovada pela Diretoria Executiva. 2.11 Tomar
conhecimento dos impactos financeiros, contabeis e fiscais relativos aos Débitos
Contestados — 2°T/2024. O Comité tomou conhecimento. 2.12 Tomar conhecimento do
status de atendimento a solicitacdo do TCU referente ao oficio 000.042/2024-
AudPortoFerrovia — Processo TC 022.054/2023-5. (SUAUD e DINEG) Documento Virtual
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Protocolado n° 8929/2024. Com o recebimento do Documento Virtual Protocolado n°
8929/2024 o COAUD tomou conhecimento da Carta DIPRE/GD 161.2024, comprovacao do
envio da Carta DIPRE/GD 195.2024 e o consequente atendimento a solicitagdo do TCU. 3.
Outros assuntos. Nada mais havendo a tratar, o0 Coordenador agradeceu a participacao de
todos e encerrou a reunido as doze horas e trinta minutos, determinando a lavratura da

presente ata.

Assinado eletronicamente
Thiago Benito Robles
Coordenador.

Assinado eletronicamente
Adilson Luiz Gongalves
Membro.

Assinado eletronicamente
Ludmila de Melo Souza
Membro.

Assinado eletronicamente
Thiago Rodrigues Alves
Secretério.
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