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1. Avisos

Este documento contém projecdes sobre eventos futuros, e refletem
exclusivamente as expectativas dos administradores e gestores da Autoridade
Portuaria de Santos (APS) em relacao as condicdes econdmicas, ao setor portuario,
ao desempenho e aos resultados financeiros da APS, entre outros fatores.
Expressdes como "antecipa", "acredita", "espera", "estima", "prevé", "pretende",
"planeja", "projeta"”, "objetiva", "devera" e termos semelhantes tém a intencao de
identificar essas previsdes, que, naturalmente, envolvem riscos e incertezas,

previstos ou nao pela APS.

Portanto, essas proje¢des nao garantem resultados futuros, e os resultados reais
podem divergir significativamente das expectativas atuais. Assim, recomenda-se ao
leitor que ndo baseie suas decisdes exclusivamente nas informacgdes aqui
apresentadas. As previsdes representam a opinido da empresa somente na data de
sua emissao, e a APS nao assume a obrigacao de atualiza-las com base em novas
informacgdes ou acontecimentos futuros.

Adicionalmente, a APS ndao se compromete a atualizar este documento a medida
que novas informac¢des surgirem ou em funcao de desdobramentos futuros. Os
valores informados para 2024 foram anualizados, e os dados de 2025 sao

estimativas ou metas.




2. Introducao

A Autoridade Portuaria de Santos S.A., doravante denominada “APS” ou
“Companhia”, € uma Empresa Publica, revestida sob a forma de sociedade por
acoes, de capital fechado, dotada de personalidade juridica de direito privado,
sendo parte integrante da administracdo indireta da Unido, vinculada ao Ministério
de Portos e Aeroportos (MPOR), regendo-se por seu Estatuto Social; pela Lei n?
6.404, de 15 de dezembro de 1976; pela Lei n? 12.815, de 05 de junho de 2013;
pela Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016; pelo Decreto n? 8.033, de 27 de junho
de /2013; pelo Decreto n? 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais legislagoes
aplicaveis.

A APS tem como objetivo exercer as fun¢des de autoridade portudria no Porto
Organizado de Santos, sob sua administracao e responsabilidade, além de gerenciar
outras instalagcdes portudrias no Estado de S3ao Paulo que venham a ser
incorporadas. Suas atividades sao realizadas em conformidade com as politicas
publicas setoriais definidas pelo Poder Concedente. A Companhia se empenha em
ser um modelo de sustentabilidade, eficiéncia, agilidade, competitividade e
integridade, visando consolidar o Porto de Santos como o maior e melhor porto da

América Latina.
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3. Objetivo

O Plano de Negdcios tem como objetivo apresentar informacdes relevantes sobre a
Companhia, incluindo os principais resultados obtidos nos anos de 2023 e 2024,
além de proje¢Bes econdmico-financeiras para o ano de 2025. Este documento esta
organizado da seguinte forma:

I. MERCADO

Breve descricdao de elementos do ambiente externo
que podem influenciar direta ou indiretamente o
resultado da Companhia, principalmente
relacionados a expectativa de mercado.

Il. PLANO ESTRATEGICO

Indicadores e Metas do Plano Estratégico — Ciclo
2023-2027 para o Plano de Negdcios.

lll. FINANCAS
Potencial de maximizac¢ao de lucratividade e atracao
de novos investimentos




4. Mercado

4.1 Area de influéncia do Porto de Santos.

A darea de influéncia primaria[1] do Porto de Santos é constituida pelos estados de
Sao Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Goids e pelo Distrito
Federal (Figura 1), que, em conjunto, tém uma populacdo de aproximadamente
136,8 milhGes de pessoas. Esta zona de influéncia (hinterlandia) primaria
compreende o maior centro industrial, comercial, financeiro e de consumo do
Brasil, que responde por 47% do PIB do pais e cerca de 29% da Corrente de

Comeércio.
USD 607 Bi
5 eitados 4?38%
29% da drea total do pais = it
86 milhdes de pessoas |
519 do PIB brasileiro P— :;Fonle

Figura 1: Regido de influéncia do Porto de Santos. Fonte: MDIC.

Ciente da importancia do Porto de Santos no cendrio mundial enquanto maior
porto brasileiro em USD FOB, a Autoridade Portudria ndo mede esforgos para
ampliar ainda mais sua regidao de influéncia primaria bem como intensificar sua
participacdo nas transagcdes comerciais desses estados via modo maritimo.

Para tanto, iniciou em 2019, um amplo estudo de planejamento portuario
envolvendo diversas analises, modelos, e consultas ao mercado, com atualizacao
das projecdes de demanda de cargas como celulose e fertilizantes, as quais foram
contempladas na elaboragdao de um novo Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
(PDZ) do Porto de Santos, aprovada em julho de 2020, por meio da Portaria n?
1.620/2020 do Minfra?, que vem permitindo a modernizacdo do Porto de Santos ao
planejar estrategicamente a ocupacado das areas publicas pelos préximos 20 anos. A
concretizacdo do plano elevard a capacidade do complexo santista em
aproximadamente 50% até 2040, com propdsito de atingir o patamar de 240,6
milhdes de toneladas. O PDZ prevé a consolidacao de areas para a clusterizagao de

[1] O Porto de Santos também tem importancia para a economia dos estados considerados na drea de influéncia secundaria, composta por Parand, Santa
Catarina, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro, Espirito Santo e Bahia.

2 Ministério de Infraestrutura a época, responsavel pela formulagdo de politicas e diretrizes para o desenvolvimento e fomento do setor de portos e pela
politica nacional de transportes aquaviario e aeroviario.




cargas e o aumento da participacao do modo ferroviario na matriz de transportes.
4.2 Clientes e servigos fornecidos pela APS

O portfodlio de clientes da APS é formado basicamente por:

|. Empresas de
Navegacdo, Armadores e
seus agentes, que
demandam a
infraestrutura do Porto
para escalarem seus
navios.

lll. Arrendatarios de areas
sob jurisdicao da
Autoridade Portudria, que
remuneram a Companhia
pelo uso da drea (parcela

Il. Requisitantes de servigos fixa do arrendamento,
em geral tais como, TUPs, representada por uma

operadores portudrios etc. parcela mensal) e/ou com
uma parcela pelo uso da

area e pela movimentacao
de cargas (existem
contratos com apenas
parcela fixa e contratos
com as duas parcelas).

Os servicos ofertados pela APS estdo previstos em seu Estatuto Social e podem ser

resumidos nos seguintes grupos:

I. Infraestrutura Aquavidria: utilizacdo do canal de acesso, bacias de evolucao,
areas de fundeio, balizamento e sinalizacao ndautica. Na atual estrutura tarifaria, é
remunerada por meio da cobranca da Tabela I.

Il. Infraestrutura de Acostagem: instalacdes de acostagem de faixa de cais, pieres e

pontes de atraca¢do que permitam a execugdo segura da movimentagdo de cargas,

de tripulantes e de passageiros. Na atual estrutura tarifaria, € remunerada por

meio da cobranca da Tabela Il.



lll. Infraestrutura Terrestre: utilizacdo de acessos terrestres abrangendo:
arruamentos, pavimentacao, sinalizacdo e iluminacao, acessos rodoviarios ou
ferroviarios. Na atual estrutura tarifaria, é remunerada por meio da cobranca da
Tabela lll.

IV. Servicos gerais: conjunto de utilidades e recursos, fornecido pela
Administracdo do Porto e destinado a possibilitar o suporte a operagao de
embarcacdes, caminhdes e trens, abrangendo: fornecimento de agua, energia
elétrica, telefonia, seguranca patrimonial (escoltas), disposicdao de material para
descarte. Na atual estrutura tarifaria, € remunerada por meio da cobranca da
Tabela VIl e Tabela IX.

V. Areas arrenddveis: conjunto de areas e benfeitorias, de propriedade da
Unido e passiveis de serem arrendadas ao setor privado. Pela atual
regulamentacdao, é remunerada pela receita patrimonial, composta por uma
parcela fixa, em funcdo da area utilizada, e por uma parcela variavel, em funcao do

volume de carga movimentado.

4.3.Movimentacao de cargas no Porto de Santos - 2024

OACUMULADA [t Até setembr
=
g
=1

WAV NTACAD ACUMULADA (M
Figura 2 — Movimentagao fisica total acumulada no ano até setembro, comparativo de 2018 a 2024
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De janeiro a setembro de 2024, o porto atingiu a marca recorde de 137,4 milhdes
de toneladas movimentadas, ao superar em 7,7% o recorde anterior, registrado em
2023 (127,6 milhdes t). Os embarques atingiram 102,0 milhdes t, desempenho
6,5% superior ao observado em 2023. Ja os desembarques atingiram 35,4 milhdes
t, aumento de 11,2% em relagdo ao movimento registrado ao longo do mesmo
periodo de 2023.




Os granéis solidos registraram 71,6 milhdes de t, um avanco de 1,7% ante o
periodo de janeiro a setembro de 2023 (70,4 milhdes de t). Os maiores destaques
observados nos graneis sélidos foram: acucar (+4,2 milhdes de toneladas), farelo de
soja (+407 mil toneladas) e trigo (+195 mil toneladas).

By - AR A - GRANEL LIQUIDO - ACUMULADD - Participacho por carga - até set/24
GRAMNEL S0LIDO - ACUMULADO - Participagdo por carga - até set/24

OLED SUCOS
O | COMBUSTIVEL CITRICOS
34% 2.3%

SOIA EM GRADS 38,5% ACUCAR 24,9%

Figura 3 - Participagdo das cargas sélidos a granel em 2024 Figura 4 - Participacdo das cargas liquidas a granel em 2024

Os granéis liquidos registraram 14,4 milhdes de t, um aumento ante a marca
recorde de 2022(14,2 milhdes de t). Os maiores destaques observados nos graneis
liguidos foram: d6leo diesel e gaséleo (+676 mil toneladas), gasolina (+104 mil
toneladas) e GLP (+71 mil toneladas).

A movimentagao acumulada de contéineres registrou a marca de 4,1 milhdes de
TEU, resultado 15,8% superior ao resultado de 2023. Os desembarques
responderam por 2,1 milhdes de TEU, resultado 15,0% superior ao observado nos
primeiros nove meses de 2023 (1,8 milhdes de TEU). Nos embarques, foi registrada
alta de 16,7%, passando de 1,7 milhdes de TEU 2023 para 2,0 milhdes TEU no
mesmo periodo de 2024. Em toneladas, a movimentacao geral de cargas
conteinerizadas apresentou alta de 21,6% ante o ano de 2023, totalizando 44,5

. ~
milhdes de t.
cc - r\-'.O\.ﬂME-‘-I‘-’m;EO ACUMULADA [MIL TEU) - ATE SETEMBRO
3.780,4 = =2
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8 3 E
] o
o
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
maxima més (3 anaos) minima més [3anos) WCC- MO‘.I'IMFNT.&Q.EO ACUMULADA (MIL TEU) - ATE SETEMBRO

Figura 5 - Movimentagdo anual de contéineres no Porto de Santos - 6 anos - TEU
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A movimentacao de carga geral solta registrou 6,9 milhdes de t, aumento de 6,6%
ante a marca de 2023 (6,5 milhdes de t). Os maiores destaques observados nesse
perfil de carga foram: celulose (+236 mil toneladas) e acucar (+19mil toneladas).

CS - CARGA GERAL SOLTA - ACUMULADOD - Participagio por carga - set/24

FERRO E ACD

Figura 6 - Participacdo das cargas gerais soltas em 2024

Puxado pelo bom desempenho da carga conteinerizada e do aglcar, a expectativa
é que ao final de 2024 o porto atinja a marca de 185,6 milhdoes de toneladas
movimentadas, o que representa um resultado de 7% superior a 2023. O
escoamento recorde de acucar a granel e do farelo de soja no ano (26,4M t e
10,3M t, respectivamente) suprimiram as quedas nas exportacoes de soja e milho
em graos. Com isso, a movimentacdo de granéis sélidos no porto devera registrar
expansado de cerca de 2% (96,7M t). J4 a movimentacdo de granéis liquidos deve
registrar um aumento de 3% (20,0M t), impactado pelo aumento na movimentacao
de 6leo diesel e gasolina.

Com relagdo a movimentacao de carga geral solta, a celulose é o destaque. A boa
performance nas operagdes deve resultar no recuo de 12% na movimentagao de
carga geral solta, que deve atingir patamar de 9,9 milhdes de toneladas, refletindo
os efeitos sentidos nas operacdes de celulose apesar do fraco desempenho dos
produtos siderurgicos e veiculos. Quanto aos contéineres, a movimentacao
acumulada em 2024 podera atingir 5,4 milhdes de TEUs (13,0%).

A Tabela 1 contempla comparativo da movimentacao mensal registrada em 2023 e
2024, considerando a movimentacdo efetiva até setembro/24, e a movimentagdo
prevista para os demais meses.
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2023 2024

{milhGes de t) PR var.% 2023 2024 var.%
Granel sélido 70,5 71,6 2% 94,6 96,7 2%
Soja 28,6 27,7 -3% 30,6 29,2 -4%
Milho 11,0 8,9 -20% 213 17,1 -20%
Aclcar 13,8 18,0 31% 19,9 26,4 33%
Fertilizantes 6,3 5,9 -6% 8,4 85 1%
Farelo 7.1 7.4 3% 9,5 10,3 9%
Qutros sdélidos 3.8 3,8 -1% 4,9 5,2 5%
Granéis Liquidos 14,2 14,5 2% 19,4 19,9 3%
Gasolina 09 1.0 11% 09 1,3 45%
Oleo Combustivel 2.5 2,4 -4% 3.5 3.5 1%
Oleo Diesel + Gaséleo 2,7 3,4 25% 4,1 4,9 21%
Soda Caustica 0,9 0,8 -14% n 16 | 1,0 -9%
Sucos Citricos 1.8 1,7 -10% 2,5 2,2 -9%
Qutros liquidos 53 52 -1% 7.3 7,0 -4%
Contéineres 37,7 44,5 18% 50,6 59,1 17%
Unidades de Contéineres 21 2,1 -4% 29 3,2 11%
Contéineres em TEUs 3.6 3,6 -5% 4.8 5.4 13%
Carga geral solta 6,5 6,9 5% 8.8 9,9 12%
TOTAL 127,7 137,4 8% 173,3 185,6 7%

Tabela 1 - Movimentagdo de cargas no Porto de Santos, comparativo anual (2023 e 2024). (Fonte APS.)

A Figura abaixo apresenta a evolucdo do perfil de cargas movimentadas pelo Porto
de Santos entre 2022 e 2024. Os aumentos consistentes nos volumes da carga
conteinerizada e da carga geral solta pressionam os recuos nas participacdes dos
granéis solidos e dos liquidos em 2024, mesmo diante do aumento da
movimentag¢ao de ambos granéis.

Evolucao por perfil de carga no Porto de Santos
5,07%

29,20%

11,17%

2022 2023 2024

BGS EGL NCO MGG

Figura 7 - Evolugao do perfil de carga do Porto de Santos. (Fonte: APS)
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4.4, Acessos

O transporte de cargas no Porto de Santos ocorre por meio == 30 km

dos modos terrestres (ferrovidrio e rodoviario), aquaviarios ‘h de extensdo
e s . , - m do canal

e dutoviarios. Além do canal de navega¢ao, com cerca 30

km de extensdo, o porto conta com 20 km de malha mEER 20 k

rodovidria, 100 km de linhas férreas, além uma extensa !E! p m

— e malha

malha de dutos que liga o Terminal de Granéis Liquidos da ;-:-é rodoviéria

Alamoa, no porto organizado, a Refinaria Presidente

Bernardes de Cubatdo (RPBC), que por sua vez se conecta a 100 km

outros componentes da rede de transporte de combustiveis de linha

e derivados de petrdleo da regido. férrea

4.4.1. Modo terrestre

As estimativas para 2024 indicam que o transporte rodovidrio continuard sendo o
principal meio de escoamento de cargas no Porto de Santos, embora o modal
ferroviario demonstre um forte crescimento, impulsionado pelo aumento na
movimentacdo de granéis sdlidos. Essa tendéncia positiva para a ferrovia é
corroborada pela projecao de um volume recorde de cargas transportadas por
trem em comparag¢ao ao ano anterior.

Para atender a crescente demanda e otimizar a logistica portudaria, o Porto de
Santos tem como objetivo expandir sua infraestrutura ferrovidria, construindo
novos terminais e melhorando o acesso ao porto. Essa iniciativa, alinhada com as
diretrizes do Ministério dos Portos e Aeroportos, visa aumentar a eficiéncia
operacional e reduzir a dependéncia do transporte rodoviario, contribuindo para
um sistema de transporte mais sustentavel e competitivo.

De acordo com as projecdes de movimentacao para 2024, o modo rodoviario
devera se manter predominante no transporte portuario de cargas, respondendo
por 54,5% dos produtos movimentados em Santos (101,18 Mt). Para o modo
ferrovidrio, as projecdes apontam para um forte crescimento nos volumes
movimentados (62,83 Mt) em comparacao a 2023 (59,8 Mt), o que deve elevar a
participacdo da ferrovia na matriz de transporte.
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Vale destacar que em 2024 a movimentagao das cargas conteinerizadas registrou
bom desempenho, elevando consideravelmente a participacdo da carga de
transbordo, mesmo diante do aumento do volume de granéis soélidos,

majoritariamente ferroviario.

A Tabela abaixo demonstra a participacao dos modos de transporte utilizados pelas
cargas movimentadas pelo Porto de Santos entre 2021 e 2023, bem como a

estimativa para 2024.

Tabela 2 - Participagdao dos modos de transporte na movimentagdo de carga no Porto de Santos (Fonte: APS, ANTT[2]).

Item Modo Fonte 2021 2022 2023 2024*

Movimentacio Todos SPA (Mensario) 147,01 162,45 173,49 185,62
Movimentagdo Ferro ANTT 4723 56,06 59,83 62,83
Movimentacdo Rodo SPA 79,14 86,36 94,99 101,18
Movimentagio Transbordo SPA (Mensério) 12,13 11,38 9,99 12,73
Movimentacio Duto SPA [Supervia) 852 864 8,68 8,89
Share Ferro - 32,1% 34,5% 34,5% 33.8%
Share Rodo - 53,8% 53,2% 54,8% 54,5%
Share Transbordo - 2 3% 7,0% 5,8% 5,9%
Share Duto = 5,8% 5,3% 5,0% 4,8%

Valores em mithdes de toneladas. (*) Estimado.

Em linha com as diretrizes do MPOR e com as necessidades do mercado, o PDZ
prevé a implantacao de novos terminais e a melhoria do acesso ferroviario ao porto
para aumentar a participa¢gao desse modo de transporte, garantindo maior
eficiéncia na movimentacao terrestre do Porto de Santos.

4.4.2. Acesso Aquaviario

O acesso aquavidrio ao porto ocorre por meio de seu canal de navegacado, uma via
navegdavel com cerca de 30 km de extensao[3] que se estende desde a barra até os
terminais localizados em Cubatao, ao final do Canal de Piacaguera.

Durante os doze meses de 2023 ocorreram 5.452 atracagdes, patamar 5% superior
ao registrado em 2022 (5.190). Excluidos os navios de passageiros e da Marinha,
foram registradas 5.273 atracacdes, sendo 4.519 de navios de longo curso
(aumento de 2,8% ante o ano de 2022) e 754 navios de cabotagem (alta de 7,1%).

[2] Considera os dados de movimentagdo disponibilizados pela ANTT, contemplando ambos os sentidos (destino/origem), nas seguintes estagdes:
“Santos”, “Conceigdozinha”, “Estagdo TUF” (TIPLAM) e “Barnabé” (DP World Santos).
[3] Considera a soma das extensdes do Canal de Navegagdo do Porto Organizado de Santos (com cerca de 25 km) e do Canal de Piagaguera (com cerca de

5 km).
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Durante os nove primeiros meses de 2024 ocorreram 4.181 atracacgdes, patamar
3,5% superior ao registrado em 2023 (4.040). Excluidos os navios de passageiros e
da Marinha, foram registradas 3.382 atracacdes de navios de longo curso (aumento
de 0,9% ante o ano de 2023) e 667 navios de cabotagem (aumento de 18,7%).

A Figura abaixo contempla a comparacdao do numero de atracacdes ocorridas de
janeiro a setembro de 2023 e de 2024.

Atracacdo por tipo de embarcagdo

6.000 6.000

5,000 5.000

4,000 4.000

000 3.000

2.000 2,000

1.000 I I 1.000

0 I 0
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
G Gs GL PASS RORO QUTROS TOTAL

WUt Trimestre 561 665 405 441 231 247 45 52 a7 54 -1 -3 1.297 1467
B Até Setembre 1,753 1902 1335 1.319 &79 BE63 a9 106 158 165 26 26 4.040 4.181
Tota 2314 2567 1730 1760 910 910 144 158 205 219 34 5.337 5648

Figura 8 - Atracagdes por tipo de embarcagao, jan-set, 2023-2024.
Obs: Ult. Trimestre de 2024 é estimado. (Fonte: APS).

4.5. ProjecoOes para 2025

De acordo com o relatério “Panorama Econdémico Mundial” (World Economic
Outlook — WEO) de outubro de 2024, elaborado pelo Fundo Monetdrio
Internacional (FMI), a economia global deve crescer 3,2% em 2024 e 2025. Esse
ritmo reflete uma estabilidade, embora ainda se situe abaixo da média historica de
3,8% registrada entre 2000 e 2019. A projecao foi mantida desde as atualizacdes de
julho e abril de 2024, com revisdes pontuais para alguns paises.

Nos Estados Unidos, a previsdao de crescimento foi revista para cima, devido a
resiliéncia econdmica do pais. Por outro lado, economias avancadas na Europa
tiveram suas projecdes revisadas para baixo. Entre os mercados emergentes, a Asia
se destaca, com um desempenho robusto impulsionado pela demanda por
semicondutores e investimentos em inteligéncia artificial. Em contraste, os paises
de baixa renda enfrentam desafios adicionais, como os impactos de conflitos e
eventos climaticos adversos, que tém prejudicado seu crescimento.
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Ja o relatério Global Economic Prospects, publicado pelo Banco Mundial em junho
de 2024, projeta um crescimento global moderado nos proximos anos. Para 2024, a
economia mundial deve crescer 2,6%, um nivel estdvel, mas ainda abaixo das taxas
observadas antes da pandemia, refletindo o desempenho mais fraco das ultimas
décadas. Para 2025, espera-se uma leve aceleracdo, com a expansao global
projetada para 2,7%. Esse ritmo de crescimento serd inferior a média de 3,1%
registrada na década anterior a crise da COVID-19.

Nas economias emergentes e em desenvolvimento, o crescimento devera
desacelerar ligeiramente, passando de 4,2% em 2023 para 4% em 2024 e 2025.
Embora as economias de baixa renda apresentem uma aceleracao no crescimento,
projetando um aumento de 5% em 2024, elas continuam a enfrentar desafios
significativos, como elevados custos de servico da divida, questdes climaticas e
pressdes comerciais. J4 nas economias avancgadas, a taxa de crescimento deve se
manter em 1,5% em 2024, com uma leve recuperagao para 1,7% em 2025.

Esse cendrio de crescimento mais lento do que o periodo pré-pandemia é atribuido
a uma série de fatores, incluindo a inflacdo persistente, taxas de juros elevadas e
desafios geopoliticos. Para muitos paises, especialmente os mais pobres, a
recuperacao econdmica sera dificil sem o suporte de politicas globais de estimulo,
como investimentos em infraestrutura e programas de alivio da divida.

Tabela 3 — Projec6es do FMI para as principais economias mundiais
Projecées do FMI para 2023/24 - Principais Economias

Projecdes do FMI para 2023/24 - Principais Economias

2023 2024* 2025*

Produg¢io Mundial 3.3 3,2 32
Economias Avangadas 1,7 1,8 1,8
Estados Unidos 2,9 28 2,2
Area do Euro 04 0,8 1,2
Economias Emergentes e em Desenvolvimento 4,4 4,2 4,2
Europa Emergente e em Desenvolvimento 33 32 2,2
Russia 36 3,6 13
India 8,2 7.0 6,5
China 5,2 4.8 4,5
America Latina e Caribe 2,2 21 2,6

México 3,2 1,5 1,3

Brasil 2,9 3,0 2,2

Fonte: FMI (World Economic Outlook, Qutubro de 2024)
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Considerando o crescimento estimado de 3,4% em 2023, ainda segundo o WEO, é
esperado para o comércio mundial um crescimento de 3,3% em 2024 e, em 2025,
crescimento de 3,1%, bem abaixo da média de 4,9% ao ano obtida de 2000 a 2019.

Ja o relatdrio “Carta de Conjuntura” Numero 65 — Nota de Conjuntura 9 — 49
Trimestre de 2024, elaborado Grupo de Conjuntura da Diretoria de Estudos e
Politicas Macroeconomicas (Dimac) do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada —
IPEA, as perspectivas econdmicas para 2024 e 2025 destacam um cenario global de
moderacdao do crescimento, influenciado por fatores como inflagado em queda,
politicas monetdrias ajustadas e desafios estruturais regionais. O crescimento
mundial, projetado em 3,2% para ambos os anos, serd sustentado pela recuperacao
gradual das cadeias globais de suprimento e pela estabilizagcdo dos pregos das
commodities. No entanto, a convergéncia para taxas inflacionarias controladas
ainda enfrenta riscos em mercados avancados e emergentes.

Nos Estados Unidos, a economia deve expandir 2,6% em 2024, mas desacelerar
para 1,6% em 2025, refletindo o impacto da redugao no consumo privado e
politicas monetdrias ainda restritivas, apesar de cortes graduais nos juros (de 4,5%
para 3,3%). A inflacdao controlada em 2,4% aponta para um cenario de estabilidade,
embora desafios no mercado de trabalho possam interferir no ritmo de ajustes
econOmicos.

A China, com crescimento esperado de 4,9% em 2024 e 4,5% em 2025, enfrenta a
desaceleracdao do setor imobiliario e baixa confianca do consumidor. A inflacao
baixa (0,3% em 2024) sugere margem para politicas fiscais e monetdrias mais
agressivas, com juros estabilizados em patamares historicamente baixos,
impulsionando o comércio exterior como motor de crescimento.

Na Europa, a recuperagdao econémica € mais lenta, com o PIB crescendo 0,7% em
2024 e 1,3% em 2025. A queda da inflagdao (2,4% em 2024) deve abrir espago para
politicas monetdrias acomodaticias, aliviando custos de financiamento e
impulsionando a demanda interna. Ainda assim, a recuperacao enfrenta desafios,
como a fraqueza da industria e ajustes pds-pandemia.
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O Brasil exibe um crescimento robusto, sustentado por exportagdes resilientes e
recuperacdao doméstica. O PIB deve avancar 2,9% em 2024 e 2,6% em 2025, com
inflagdo moderada (4,4% e 4,0%) e juros em queda, de 9% para 8,5%.

A estabilidade politica e a eficiéncia logistica, como no Porto de Santos, fortalecem
a competitividade no cenario internacional. Esses fatores evidenciam como a
interacdo entre politicas econdmicas e condi¢des regionais molda as perspectivas

globais, com impactos significativos no comércio e na dinamica produtiva.

Em termos de comércio exterior, conforme apuracdo do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), o superavit da balanca
comercial acumulado até setembro atingiu o patamar de USS 59,12 bilhdes,
representando uma queda de 17,4% que reflete um cenario influenciado por
fatores internos e externos. No mercado internacional, a queda nos precos de
commodities essenciais para a pauta exportadora brasileira, como soja, minério de
ferro e petréleo, desempenhou um papel significativo. Aliada a isso, a
desaceleracdao econdmica em mercados chave, como China, Unidao Europeia e
Estados Unidos, reduziu a demanda por produtos brasileiros. Tais fatores foram
agravados por eventos geopoliticos e climaticos, que impactaram tanto a logistica
de exportacdao quanto a competitividade do pais no comércio global.

Internamente, a valorizacdao do real frente ao dolar no periodo pode ter diminuido

a competitividade dos produtos brasileiros, tornando-os menos atrativos no
mercado externo. O aumento das importagdes, impulsionado pela recuperagao da
demanda doméstica e pela aquisicdo de bens de capital, também influenciou
negativamente o saldo comercial. Comparado ao ano anterior, marcado por uma
recuperacdao econdmica poés-pandemia que alavancou as exportacdes, 2024
apresentou uma normalizacao do comércio global, resultando em fluxos menos
intensos e, consequentemente, em um saldo inferior na balanga comercial.
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Figura 9 - Principais paises parceiros comerciais, jan-set, 2024.

A Figura acima mostra a participacao dos principais mercados do Brasil na corrente
comercial brasileira, no acumulado do ano até setembro de 2024, onde a China
lidera com 27,9% das transagOes brasileiras, seguida pelos Estados Unidos, com
12,4% e a Alemanha com 4,6%.

Para o Porto de Santos a previsao é de recordes de movimentagdes para o ano.
Tomando como base esses parametros, projeta-se que em 2024, passardao pelo
Porto de Santos um total de 185,6 milhdes de toneladas de cargas, o que
corresponderia a uma expansao de 7,1% em relagao ao resultado de 2023.

As perspectivas do agronegdcio sdo positivas. A safra brasileira de soja 2024/25
deve crescer 10,5% na produgdo do grao, sendo que as exporta¢des devem atingir
patamar 0,8% superior ao da safra atual. Ja o milho nacional tem perspectiva mais
favoravel diante do fraco desempenho das exportacdes de 2024, é esperado um
crescimento de 4,1% na producdo e de 6,5% nas exportagdes da safra 2024/25.
Assim, é esperado novo recorde para o ano de 2025, devendo atingir um total de
191,7 M t, o que corresponderia a uma expansao de 3% em relagao ao resultado
previsto para 2024 (Figura abaixo).

Movimentacdo Fisica do Porto de Santos- anual
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Figura 10 - Histérico do movimento fisico do Porto de Santos entre 2010 e 2023, e proje¢do
dos volumes para 2024 e 2025 (Fonte: APS).
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5. Indicadores e metas do Plano
Estratégico para o Plano de Negdcios

O Plano Estratégico Ciclo 2023-2027 da APS foi desenvolvido com base nas
principais politicas publicas voltadas ao setor portuario, considerando as diretrizes
Estratégicas do MPOR, o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de
Santos, Resultados da pesquisa de satisfacdo dos usuarios + demandas Fala.BR e o
Mapa de Riscos Corporativos.

Para alcancar os objetivos estabelecidos, a atuacdao da Companhia se apoia em
cinco eixos estratégicos.

(L.‘))FDII‘I'D DE
PLANO . PaD
E ST RATEG I co EXPANSAO PORTUARIA . No\rospl;ilﬁes |
* Nova poligonal
2023 - 2027 :
+ |nfraestrutura e Utilidades + Govermanga e Integridade
EFICIENCIA E GESTAO * Transformagéo digital » Seguranga das operagdes

* Gente * Logistica e operagdes

A - SUSTENTABILIDADE
~ | ;3\
~r— ) EIXOS
~

o

g.v /= TEMAS INTEGRAGAO « Patrimonio historico-cultural
ol
w

|\ ©) ESTRATEGICOS PORTO-CIDADES * Mobilidade urbana

* Hub de inovagio
INOVAGAO « Universidade Corporativa (APS/CENEP)

Para o exercicio de 2025, o Plano de Negdcios elencou trés indicadores do Plano
Estratégico Ciclo 2023-2027, que de forma conjunta refletem a situacdao da
Companhia.
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5.1. Indicador 1: Market Share nacional (valor FOB)

Propdsito: Indicar a representatividade do Porto de Santos, em valor, nas
transacOes de comércio exterior do Brasil.

Descricao: Mede a participacao do Porto de Santos na corrente de comercio
nacional (valor FOB).

¥ Valor FOB das transacbes do Porto de Santos (importacdes+exportacdes)

Férmula:
¥ Valor FOB das transacdes do Brasil (importacdes+exportacies) de todos os modais

Unidade de medida: Percentual

Fonte de informacdao: ComexStat, Ministério da Industria, Comércio Exterior e
Servicos — MDIC.

Frequéncia de mensuracdo: Anual

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Meta 2025: 28,2%.

Indlcador 2022 2023 2024 2025
Realizado | Realizado | Estimado Meta
Market Share nacional (valor FOB) 28,8% 28,5% 28,2% 28,2%

*Valores estimados para o exercicio de 2024

5.2. Indicador 2: Taxa de ocupagao de berco

Propdsito: Indica a utilizacao dos bergos
Descricdo: Relagdo entre o tempo que as embarcacbes que operaram cargas

passam atracadas nos bercos do Porto de Santos e a disponibilidade total dos
bercos.

T Tempo atracacdo (embarcacdes com boletins) nos bergos

Formula:
¥ Disponibilidade total dos bergos no Porto de Santos

Unidade de medida: Percentual.

Fonte de informacdo: Supervia de Dados (APS)
Frequéncia de mensurag¢ao: Mensal.
Polaridade: Quanto maior, melhor.

Meta 2025: 59%
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indicad 2022 2023 2024
HEREacan Realizado | Realizado |Estimado Meta
Taxa de ocupacio de bergo 63% 60% 60% 59%

*Valores estimados para o exercicio de 2024.

5.3. Indicador 3: indice de Gest3o das Autoridades Portuarias - IGAP

Propdsito: Mensurar a qualidade da administracao dos portos organizados

Descricdao: O Igap avalia desempenho financeiro, eficiéncia na gestao de recursos
humanos, capacidade operacional para concretizar investimentos, o
comprometimento em atender e corrigir as irregularidades constatadas pela
Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios (Antaq), qualidade da gestao
ambiental, transparéncia na publicacdo de informacgdes, regularidade fiscal e

trabalhista, entre outros, das Autoridades Portuarias.

Férmula: X= ¥ (pontuagbes conforme requisitos da Portaria 574/18)

Unidade de medida: Nota (0 a 10).

Fonte de informacao: Divulgado pelo Ministério de Portos e Aeroportos.
Frequéncia de mensura¢do: Anual.

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Meta 2025: 8,5

. 2022 2023 2024 2025
Indicador
Realizado | Realizado | Realizado| Meta
indice de Gestio das Autoridades
Portuérias - IGAP 8,5 8,5 8,5 8>
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6. Financgas

O Ultimo pilar deste Plano de Negdcios se refere as financas da Companhia. E de
fundamental importancia que se tenha pleno conhecimento da corrente situacao
econdmico-financeira da APS para a tomada de decisdes em nivel estratégico.

Imprescindivel salientar, ainda, que tal tomada de decisdOes, particularmente
quanto a investimentos futuros, devera estar balizada pelo Programa de Dispéndios
Globais — PDG.

6.1. Receitas

Em esséncia, as receitas auferidas pela APS sdo classificadas basicamente como
Tarifarias e Patrimoniais. Enquanto as primeiras remuneram o uso da infraestrutura
Portudria e sdo divididas em Tabela | (Infraestrutura Aquaviaria), Tabela Il
(Infraestrutura de Acostagem), Tabela Il (Infraestrutura Terrestre), Tabela VII
(Diversos Padronizados), e Tabela IX (Complementares), as receitas patrimoniais
decorrem dos arrendamentos portudrios e movimentacao de cargas.

Em 2024 observa-se um aumento significativo de 13,1% nas receitas com
arrendamento, principalmente devido ao aumento com receita de movimentacao
de cargas dos contratos com a Petrobras (STSO8A) e a Brasil Terminal Portuarios —
BTP. Verifica-se também um crescimento de 6,1% na receita de Acostagem em
2024, tendo em vista uma projecao de maior numero de atracacdes em cais
publico. As receitas tarifarias tém uma projecao de 1,6% de queda em decorréncia
dos descontos tarifarios da tabela de Infraestrutura Aquavidria que comecaram a
ser concedidos ao final do exercicio anterior. As receitas nas tabelas VIl e IX tém
uma reducao de 25,6% para 2024, principalmente devido a politica de migracao de
alguns usuarios que recebiam fornecimento de energia elétrica da APS, e passaram
para a concessiondria publica.

A receita liquida total tem uma projecao de aumento de 7,7% em comparacao a
2023, tendo como principal fator o reconhecimento de bens reversiveis a Unidao do
antigo terminal STS12 A, no valor total de RS 127,9 milhdes, com previsdo de ser
contabilizado em dez./2024. Ao cotejar somente as receitas recorrentes, este
aumento é da ordem de 5,0% em 2024, desconsiderando-se também as receitas
extraordinarias referente os bens reversiveis da Portofer ocorridos em 2023 de RS
70,9 milhoes.
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Analisando o atual cenario para 2025, hd uma tendéncia de aumento de 7,3% nas
receitas tarifarias, com destaque para as receitas com Acostagem (10,5%) e
Infraestrutura Terrestre (10,9%). Com relacdo as receitas financeiras, observa-se
um aumento de 20,6% para 2025, principalmente pela proje¢ao de um maior
montante disponivel para aplicacdao, bem como o aumento da taxa basica de juros,
conforme projecdes do Boletim Focus. Cumpre destacar que esse cenario quanto
as receitas financeiras pode ser completamente alterado em 2025 com o advento
da execucao da obra da Ligacdo Seca Santos Guaruja, onde se prevé um
desembolso representativo do que hoje a APS possui em caixa. Como ainda nao
existem numeros firmes e diante de muita indefinicao até a edicao deste plano de
negocios, optou-se por considerar, para fins de projecao de receita financeira, o
montante de aproximadamente RS 3,3 bilh&es (caixa médio) ao longo de 2025. As
tabelas a seguir (Tabela 4 e Tabela 5) resumem o histérico e projecdes das receitas
liguidas por tipo.

Tabela 4: Histérico da participacdo dos tipos de Receitas (Liquidas) — R$ mil

Fimanoei rafOutras

2023

H03 456

41,50%

755 263

35,01%

3177460

19,50%

1.936.180

2024

793.750

I8.06%

853 980

40,95%

437.870

20,95%

2.085 801

201%

852085

40655

870.529

41.53%

373670

17.83%

2.096.287)

Nota: 2024 realizado até setembro e previsto de outubro a dezembro.

Tabela 5: Histérico de Receita Liquida com detalhamento de tabela tarifaria — RS mil

TABIIL - TErrEstme

TAS || « Acoatagem

2023 450,833 TA.ET0 183943 49.006 755283 301412 048 1.836.180
2024 483.151 B4.519 183617 36454 853.380 308778 129.092 2.085.601

2035 509570 33.384 210.207 38.517 870.529 372450 12120 2.096.287

Nota: 2024 realizado até setembro e previsto de outubro a dezembro.

6.1.1. Receitas tarifaria

A APS disponibiliza ampla infraestrutura aos usuarios do Porto, de forma a viabilizar
o fluxo de cargas e as operacgdes portuarias. Os usuarios dessas infraestruturas
(aqudtica e terrestre) e de uma série de outros servicos prestados pela Companhia,
em contrapartida, remuneram a Autoridade Portudria.

As tarifas cobradas pela Autoridade Portuaria destinam-se a permitir a justa
remuneracao do capital, o melhoramento e a expansao dos servicos e assegurar o
equilibrio econdbmico e financeiro da empresa. A Tarifa Portudria[4], vigente é
estruturada em conjunto de tabelas correspondentes a cada um dos tipos de
servicos prestados pela APS no atendimento aos armadores, operadores portuarios

[4] Tarifa do Porto de Santos. APS. Disponivel em https://www.portodesantos.com.br/informacoes-operacionais/operacoes-portuarias/tarifas-portuarias/.




e demais requisitantes:

Tabela | — Infraestrutura de Acesso Aquaviario

Tabela Il — Instalacdes de Acostagem

Tabela Ill — Infraestrutura Operacional ou Terrestre
Tabela VII — Diversos Padronizados

Tabela IX — Complementares

A receita tarifaria liquida atingiu em 2023 RS 803,5 milhdes, sendo 61,1% referente
ao uso do canal de navegacao, 9,9% a tabela de acostagem, 22,9% a tabela
terrestre e 6,1% a tabela de servigos. A Figura abaixo ilustra as receitas por tabela
para o ano de 2023.

Figura 11: Composicdo de receita tarifaria (2023) por tarifa (liquida) = RS mil

Receita Tarifaria Liquida - 2023
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Para 2024, estima-se a receita tarifaria liquida de RS 793,8 milh&es, sendo 60,9%
referente ao canal, 10,6% a tabela de acostagem, 23,9% a tabela terrestre, e 4,6% a
tabela de servicos. A Figura abaixo ilustra as receitas por tabela para o ano de 2024.
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Figura 12: Estimativa de composicdo de receita tarifaria (2024) por tarifa (liquida) — RS mil
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6.1.2. Receitas patrimonial

As receitas patrimoniais sdo aquelas oriundas da exploracao de areas da Uniao sob
administracdo da APS. Em geral, subdividem-se em (i) cobranca por utilizacdo de
area e (ii) cobranc¢a por movimentagao de mercadoria.

6.1.1.2. Panorama das areas arrendadas e arrendaveis

Atualmente, a APS conta com trinta e um contratos de longo prazo vigentes em seu
cadastro, além de dois instrumentos vencidos, porém vigorando normalmente por
forca de decisdo judicial (Localfrio e Deicmar-Bandeirantes) e decisdo
cautelar/despacho decisdério n24/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR (Ecoporto) -
prorrogado pela Portaria DIPRE n2 84.2024- bem como trés instrumentos de
carater transitorio (validos por até cento e oitenta dias — Transbrasa, Termares e
Comportce).

Além dos contratos sub judice, vale destacar, ainda, a existéncia de instrumentos
cujo prazo de outorga encerrar-se-a nos proximos quatro anos (Tabela 6).
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Tabela 6: Instrumentos contratuais com vencimento nos préximos 4 anos

CONTRATO

Vigéncia Area total
Ne Arrendatario Atual o L arrendada
Inicio Término 2
(m?)
PRES/019.98 NST - TERMINAIS E LOGISTICA 5/ 07/05/98 | 06/05/28 15.912,00
i (ARM. 30 - LDC) B
PRES/019.98-A HST - TERMIINALS E LOGETICA 5/ 12/07/23 | 06/05/28 14.952,00
’ [ARM. 31 - GBT) =
DP 56,2002 TERMINAL 12-A S/A° 02/12/04 | 01/12/24 9.686,17
01/97 TERMINAL DE GRANER: BO/SUARDI 23/08/02 22/08/27 340.000,00
S/A - TGG
TERMINAL MARITIMO DO GUARUJA
01/97 S/A - TERMAG 23/08/02 | 22/08/27 158.000,00

6.1.2.2. Renovagoes de outorgas e contratos de transi¢cao

Com a meta de rever todos os contratos que ainda mantinham sua vigéncia por
instrumentos precarios (decisOes judiciais), a atual gestdao da APS assumiu o
compromisso de buscar a revogacdao de tais decisOes a fim de estabelecer a
negociacdao dos devidos valores de mercado via contratos de transicao, que tém
validade de cento e oitenta dias ou até que sejam ultimados os respectivos
processos licitatérios para a assuncao de novo arrendatdrio — o que ocorrer
primeiro.

Neste sentido, a APS elaborou o Processo Seletivo Simplificado n? 01, 02 e 03/2020,
onde disponibilizou areas que eram ocupadas pelas empresas: Setport, Deicmar-
Sabod, Suzano-Paqueta. Apds a finalizacdo do processo seletivo, no ano de 2021,
foram celebrados trés contratos de transicdo com as empresas Conport
(Comportce), Santos Brasil e Bracell, os quais, somados, representaram uma receita
adicional de RS 1,2 milhdes/més, destacando que a APS foi a pioneira em publicar o
referido edital do processo seletivo simplificado. A Figura abaixo ilustra a
localizacdo das referidas areas.

[5] O contrato se encerrara e a area sera absorvida pelo Terminal TEC — Terminal Export COFCO LTDA, conforme estabelecido no contrato de arrendamento n2
08/2022.
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Figura 13: Areas contempladas nos novos editais para processo seletivo simplificado.

Foram celebrados novos contratos de transicao com essas empresas em 2021,
2022, 2023 e 2024. Atualmente, apenas a Comportce possui o contrato com origem
em um dos Processos Seletivos supra, gerando uma receita de aproximadamente
RS 428.974,84 por més.

Tais resultados sao da equipe comercial da APS, em cumprimento as orientagdes e
normativas da Agéncia Reguladora (Antaqg) e da Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquaviarios (SNPTA), com foco na correta remuneracdao das areas
arrendadas no Porto de Santos.

Ademais, os demais contratos de transicdo mencionados no item anterior,
Transbrasa e Termares, foram resultados de encerramento de contratos de
arrendamento a época, 007/91 e 005/91, respectivamente, que com a autorizacdo
da Agéncia Reguladora, foram celebrados e estao sendo renovados até hoje,
gerando, atualmente, RS 443.501,84 por més.

6.1.2.3. Licita¢Oes e celebracdao de novos contratos para areas ociosas

No que diz respeito ao aumento da arrecadacao do Porto, destaca-se a realizacao
da licitagdo RLE Eletronico N2 33/2024. Em 2024, foi concluido o processo licitatério
referente a area denominada "llha do Tatu", destinada a implantacao e operacao
de um patio regulador de caminhdes, condominio logistico e atividades acessorias.

A partir de 2025, estao previstos novos leildes, que consolidarao as destinagdes de
areas definidas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ) para o horizonte
de curto prazo. Entre os destaques, estda o leildo para o arrendamento de um
terminal portuario destinado a armazenagem e distribuicao de granéis liquidos,
especialmente combustiveis, na drea STS08, localizada na Alamoa, dentro do
complexo portuario de Santos.




Além disso, o governo federal planeja, para 2025, o leildo da area STS10, destinada
a movimentacao e armazenagem de cargas conteinerizadas, localizada na regiao de
Sabod/Valongo, no municipio de Santos-SP.

Adicionalmente, estd programado o processo licitatorio para a area SSZ33E,
destinada a Terminais Retroportudrios Alfandegados (TRA), situada no bairro do
Jabaquara, em Santos.

Por fim, o Porto dispOe de outras areas com grande potencial para exploracao, que
serdo modeladas nos préximos anos, com o objetivo de atender as novas
demandas provenientes da regidao de influéncia do complexo portudrio.

6.2. Despesas

A previsao atual dos dispéndios para o exercicio de 2024 conforme o Programa de
Dispéndios Globais (PDG), pelo regime de competéncia, é da ordem de RS2,2
bilhdes (Tabela 7).

Tabela 7: Total de dispéndios previstos para 2024 — R$ mil

DICAR - DISCRIMINACAO DAS APLICACOES DE RECURSOS ANO 2024

TOTAL DOS DISPENDIOS 2.173.920
DISPENDIOS DE CAPITAL 180.588
INVESTIMENTO NO ATIVO IMOBILIZADO 83.588
IMOBILIZADO 83588
- MOVEIS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1790
- SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMATICA 29699
- INVESTIMENTOS NO PAC 41196
- OUTROS INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO 10903
DESTRIBUIGAQ DE LUCROS ADS ACIONISTAS 57.000
DESPESAS CORRENTES 1.953.332
PESSOAL E DIRIGENTES 395.245
PESSOAL 390,113
- PESSOAL + ENCARGOS, BENEFICIOS E TREINAMENTO 295,178
- DESLIGAMENTO E POS EMPREGO 4310
- DEMANDAS TRABALHISTAS, PESSOAL CEDIDO E OUTRAS DESPESAS 90626
- DESPESAS COM DIRIGEN TES 4321
- DESPESAS COM CONSELHEIROS E COMITES 810
OUTROS CUSTEIOS 1.568087
- MATERIAIS E PRODUTOS 4967
- SERVICOS DE TERCEIROS 331.109
- TRIBUTOS 663.956
- DESPESAS FINANCEIRAS 59320
- OUTRAS DESPESAS CORRENTES 186,841
- DEPRECIACAQ, AMORTIZACAO E EXAUSTAQ 49636
- PROVISOES 302.258

Nota: 2024 realizado até setembro e previsto de outubro a dezembro.
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6.3. Orgamento de investimentos

Os investimentos autorizados na LOA para 2024 somam RS 375,5 milhdes. A acdo
4103, qual seja, Manutencao e Adequacdao de Ativos de Informatica é a mais
representativa, com um limite de RS 77,5 milhdes, seguida pela acdo 12NK, Reforco
de Berco da Ilha Barnabé, atingindo o montante de RS 74,6 milhes.

Para uma gestdo mais realista, a APS revisou o total de investimentos de RS 375,5
milhdes para RS 83,6 milhdes.

O saldo de exercicio anterior, conforme tabela 8, refere-se a acao 14KM:
Implantacao de Sistema Portudrio de Monitoramento de Cargas e da Cadeia
Logistica, no valor total repassado a APS de RS 2,0 milhdes, que ja havia sido
integralizada ao Capital Social da Companhia, e permaneceu como recursos do
tesouro. O valor estimado de gasto desta acdo para 2024 é de RS 1,3 milhdo,
conforme tabela 9.

Ja para 2025, a proposta inicial do Orcamento de Investimentos da APS enviada a
SNPTA foi de RS 259,1 milh&es, e a a¢do de investimento de maior monta é a acdo
4103, Aquisicdo de Bens de Tl, no valor de RS 38,8 milhdes, tendo em vista diversos
novos projetos da area de Tl, com destaque para o sistema Anti-Drone; outra acao
gue merece destaque é a 1C66, Implantacdao da Avenida Perimetral na Margem
Esquerda do Porto de Santos, no total de RS 36,3 milhdes, sendo que ja foi
contratada a empresa que ird desenvolver o projeto basico da obra.

Destacando que todos os investimentos serdao custeados por fontes de geracao
propria, com excecao da acdao 14KM, como ja explicado, que tem como previsao o
valor de RS 1,3 milhdo, sendo RS 1,1 milhdo de recursos do tesouro (saldo de
exercicio anterior) e RS 176 mil de recursos proprios. As tabelas 8 e 9 ilustram as
previsoes de investimentos.

Tabela 8: Orgamento de investimentos previstos - R$ mil

ANO 2024
SALDO RESTOS A TOTAL RECURSOS

EXERC. ANT. PAGAR TESOURO PROPRIOS TOTAL

TOTAL DOS INVESTIMENTOS 1.132 a 1.132 82 456 83.588
SALDO RESTOS A TOTAL RECURSOS TOTAL

EXERC. ANT. PAGAR TESOURO PROPRIOS
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 1.132 a 1.132 257.935 259,067
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Tabela 9: Orgamento de investimentos previstos detalhado - R$ mil

AGAD 2024 2025
Recursos Recursos
Tesoura Total Tesouro . Total
proprios proprios

12NK - REFORGO BERQO ILHA BARNABE - 192 12 - 23221 23.221 |
143Y - ADEQU ACAO DE INSTALACOES GERAIS ) 9,595 9,55 - 31.263 31.263 |
14KJ - VTMIS - 1238 1.238 - 33.841 33.841 |
14KM - MONITORAMENTO DE CARGAS 1.132 176 1.308 1132 176 1.308 |
14RC - RESIDUOS SOLIDOS - - - - 11.000 11.000 |
15N8 - ACESSO RODOVIARIO ILHA BARNABE - - - - 10,000 10.000 |
15N9- REURBAN IZACAQ BACIA CANAL 4 ) - - - - -
1066 - PERIMETRAL MARGEM ESQUERDA - 8.063 8.063 - 36.286 36.286 |
1C67 - PERIMETRAL MARGEM DIREITA F 10.416 10.416 - 23.467 23.467 |
15X3 - DRAGAGEM APROFUNDAMENTO BERGOS - 13.883 13.883 - - |
1572 - LIGACAD SECA SANTOS/GUARUJA g 5.760 5.760 : 25.962 25.962 |
162Y - DRAGAGEM APROFUNDAMENTO CANAL - 1.645 1.645 - 22,305 22,305 |
20HL - ESTUDQS E PROJETOS P/ INFR, PORTUARIA - - - - |
20HM - ESTUDOS P/ DESENV. SETOR PORTUARIO ) ) 5 - - - |
4102 - BENS MOVEIS - 1.790 1.790 - 1606 1.606 |
4103 - INFORMATICA ) 29,699 29,639 - 38,809 38.800 |

TOTAL 1.132 £2.456 83,588 1132 257.935 259,067 |

6.4. Receitas e despesas projetadas

6.4.1. Cenarios de receitas

Cenario Base

O cendrio base de projecdo de receitas liquidas para 2024 totaliza RS 2,1 bilhdes,
sendo que pela primeira vez a Receita Patrimonial supera o faturamento da Receita
Tarifaria, em decorréncia de novos contratos de arrendamento, como STS 08 A
(Petrobras) e BTP. Quanto a 2025, estima-se uma receita liquida de RS 2,1 bilhdes,
com forte destaque para a Receita de Infraestrutura Terrestre (tabela Ill) e
Acostagem (tabela Il). Tendo em vista as indefinicbes quando se dara a realizacdo
de novos leildes, optou-se por retirar da previsdao de Receita Patrimonial as
arrecadagbes com arrendamento, movimentacao e valores de outorga,
apresentando um cendrio mais conservador. Destacamos também o forte
crescimento das receitas financeiras, tendo em vista o montante disponivel para
aplicagdo ser de RS 3,3 bilhdes (caixa médio), além do aumento da taxa basica de
juros para 2025. O cendrio base é demonstrado na tabela 10.
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Tabela 10: Cendrio base de receita liquida 2024/2025 - R$ mil

Base 2024 2025
Receita Patrimonial 853.980 870.529
Receita Tarifaria 793.750 852.089
TAB | 483.151 509.570
TAB If 84519 93.384
TAB il 189.617 210.207
TAB V. Vile IX 36.464 38.927
Financeira 308.778 372.450
Outros Recorrentes 129.092 1.220

Receita Liquida Total 2.085.601

Cenario Otimista

Para o cendrio otimista, foi utilizado como premissa um adicional de crescimento
de cinco pontos percentuais em relacdao ao cenario base. Nao consideramos neste
cenario variacOes das receitas patrimoniais, por nao terem a mesma volatilidade da
receita tarifaria, que é impactada pela oscilacdo da movimentacdao no Porto de
Santos.

Base 2024 2025
Receita Patrimonial 853.980 870.529
Receita Tarifaria 833.438 894.693
TAB | 507.308 535.048
TAB Ii 88.745 98.054
TAB il 199.098 220.718
TAB V, Vil e IX 38.287 40.873
Financeira 308.778 391.072
Outros Recorrentes 129.092 1.281

Receita Liquida Total 2.125.288
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Cenario Pessimista

Para o cendrio pessimista, foi utilizado como premissa a reducdao de dez pontos
percentuais em relagao ao cenario base. Nao consideramos neste cenario variagdes
das receitas patrimoniais, por ndao terem a mesma volatilidade da receita tarifaria,
gue é impactada pela oscilacdo da movimentacao no Porto de Santos.

Tabela 12: Cenario pessimista de receita liquida 2024/2025 — R$ mil

Base 2024 2025
Receita Patrimonial 853.980 870.529
Receita Tarifaria 714.375 766.880
TAB | 434.836 458.613
TAB If 76.067 84.046
TAB lI 170.655 189.187
TAB V, Vil e IX 32.818 35.034
Financeira 308.778 335.205
Qutros Recorrentes 129.092 1.098

Receita Liquida Total 2.006.226

6.4.2. Dispéndios — projecoes

A previsdo revisada do PDG para 2025, projeta um dispéndio de RS 2,6 bilhdes,
19,6% superior ao exercicio de 2024.

Este aumento é resultante, principalmente:

« das despesas decorrentes do Acordo que serd realizado com o Portus;

e da contratacdao de 242 novos colaboradores aprovados em concurso publico
realizado em 2024, impactando a rubrica de pessoal, encargos e beneficios;

e do Programa de Incentivo de Demissao Voluntdria - PIDV projetado para o
exercicio;

e do aumento na rubrica de servicos de terceiros;
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« de dispéndios de capital projetados em RS 369,1 milhdes, ja considerando o
inicio dos estudos com a ligacao seca Santos-Guaruja. Cumpre destacar que em
2024 os investimentos apresentados demonstram uma tendéncia de execucao,
enquanto em 2025 s3o os valores considerados na Proposta de Lei
Orgcamentaria — PLOA, encaminhada ao MPOR.

A tabela 13 demonstra detalhadamente os dispéndios com todas as rubricas.

Tabela 13: Total de dispéndios previstos para 2024/2025 — R$ mil

DICAR - DISCRIMINACAO DAS APLICACOES DE RECURSOS ANO2024  ANO 2025

TOTAL DOS DISPENDIOS 2.173.920 2.600.917
DISPENDIOS DE CAPITAL 180,588 369.067
INVESTIMENTO NO ATIVO IMOBILIZADO 83.588 259.067
IMOBILIZADO 83.588 259.067
- MOVEIS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.790 1.606
- SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMATICA 29.699 38.809
- INVESTIMENTOS NO PAC 41.196 165.081
- OUTROS INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO 10.903 53.571
DESTRIBUICAO DE LUCROS AOS ACIONISTAS 97.000 110.000
DESPESAS CORRENTES 1,993,332 2.231.850
PESSOAL E DIRIGENTES 395,245 513.123
PESSOAL 390.113 507.674
- PESSOAL + ENCARGOS, BENEFICIOS E TREINAMENTO 295.178 326.373
- DESLIGAMENTO E POS EMPREGO 4.310 85.301
- DEMANDAS TRABALHISTAS, PESSOAL CEDIDO E OUTRAS DESPESAS 90.626 96.000
- DESPESAS COM DIRIGENTES 4.321 4.522
- DESPESAS COM CONSELHEIRQS E COMITES 810 927
OUTROS CUSTEIOS 1.598.087 1.718.727
- MATERIAIS E PRODUTOS 4.967 3.626
- SERVICOS DE TERCEIROS 331.109 457.770
- TRIBUTOS 663.956 604.341
- DESPESAS FINANCEIRAS 59.320 74.364
- OUTRAS DESPESAS CORRENTES 186.841 480.502
- DEPRECIACAQ, AMORTIZACAQ E EXAUSTAO 49.636 52.950
- PROVISOES 302.258 45.174

6.5. ProjecOes de resultados financeiros

A projecdo atualizada para o exercicio de 2024 aponta para um resultado contabil
superavitario de RS 409,2 milh&es ante RS 465,0 milhdes projetado para o ano de
2025. Analisando o quadro, observa-se um grande aumento nas receitas estimadas
tarifarias brutas em 7,4%, devido a estimativa no aumento no nimero de
atracagOes para 2025. As receitas financeiras apresentam aumento de 20,6%,
impulsionadas fortemente pelas receitas com aplicacdes financeiras, em funcao do
aumento do montante disponivel para aplicacdo bem como pelo aumento da taxa
basica de juros.
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As despesas correntes estimadas totais apresentam aumento de 12,0% para 2025;
entretanto, algumas rubricas, como a de pessoal e encargos sofrem forte aumento
causado pelo efeito do concurso publico e PIDV, além da rubrica “Outras despesas
Correntes”, em decorréncia do acordo do Portus. A tabela 14 a seguir evidencia as
estimativas por rubricas.

O resultado projetado do PDG para 2025 apresenta queda de 58,0%. Cumpre
destacar que as despesas sao estimadas considerando que serao executadas em
sua totalidade, enquanto em 2024, os numeros apresentados referem-se ao real
até setembro/24 e previsto de outubro a dezembro de 2024.

Tabela 14: Projecdes de resultado para 2024/2025 — RS mil

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG ANO 2024 ANO 2025
DICOR - TOTAL DE RECURSOS 2.402 499 2.696.887
RECEITAS DE CAPITAL 0 o
AUMENTO DO PATRIMONIO LIQUIDO o 1]
RECEITAS CORRENTES 2.402.499 2.696.887
VENDA DE PRODUTOS E SERVICOS 927.795 9965.092
ALUGUEL 941,000 859,261
RECEITAS FINANCEIRAS 323836 390.613
RENDAS DE APLICACOES FINANCEIRAS 280 180 366.291
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 43,656 24.322
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 131628 1220
REVERSOES DE PROVISOES 78239 349.702
DICAR - TOTAL DOS DISPENDIOS 2.173.920 2.600.917
DISPENDIOS DE CAPITAL 180.588 369.067
INVESTIMENTO NO ATIVO IMOBILIZADO 83.588 255,067
IMOBILIZADO 83.588 255,067
- MOVEIS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1,790 1.606
- SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMATICA 29659 38.809
- INVESTIMENTOS NO PAC 41, 1% 165.081
- OUTROS INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO 10903 53.571
DESTRIBUICAO DE LUCROS AOS ACIONISTAS 97.000 110.000
DESPESAS CORRENTES 1.993.332 2 231.850
PESSOALE DIRIGENTES 395 245 513.123
PESSOAL 390 113 507.674
- PESSOAL + ENCARGOS, BENEFICIOS E TREINAMENTO 295178 326.373
- DESLIGAMENTO E POS EMPREGO 4,310 85.301
- DEMANDAS TRABALHISTAS, PESSOAL CEDIDO E OUTRAS DESPESAS 90 626 96.000
- DESPESAS COM DIRIGENTES 4,321 4,522
- DESPESAS COM CONSELHEIROS E COMITES 810 927
OUTROS CUSTEIOS 1.598 087 1.718.727
- MATERIAIS E PRODUTOS 4967 3.6256
- SERVICOS DE TERCEIROS 331109 457. 770
- TRIBUTQS 663 956 604,341
- DESPESAS FINANCEIRAS 54320 74.364
- OUTRAS DESPESAS CORRENTES 186 841 480.502
- DEPRECIACAOD, AMORTIZACAQ E EXAUSTAD 49 636 52.950
- PROVISOES 302 258 45.174
RESULTADO PDG 228579 95.971
RESULTADO CONTABIL (exclui Receitas e Dispéndios de Capital) 409.167 465.038
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7. Consideragoes finais

O Plano de Negdcios para 2025 destaca informacdes relevantes sobre a Autoridade
Portudria de Santos (APS), com os resultados alcancados em 2023/2024 e suas
projecdes econOmico-financeiras para o exercicio de 2025.

A APS permanece na busca da inovacao em seus processos, do estabelecimento de
parcerias com o setor privado e, numa visao mais abrangente, do fortalecimento da
relacdo Porto-cidades. Diversos projetos conjuntos com as administragdes
municipais e com universidades da regidao tém sido conduzidos, para a melhoria da
qgualidade de vida na regidao e uma capacitacao adequada de profissionais para
suprir as necessidades de mao de obra do Porto.

Com os investimentos e as transformacdes em andamento e as planejadas, a APS
projeta um crescimento na infraestrutura disponibilizada no Porto de Santos e um
aumento na receita que propicie recursos para uma crescente transformagao que
garanta eficiéncia e ampliacao de seu mercado.

A APS tem trabalhado para acelerar projetos considerados fundamentais para o
crescimento do complexo maritimo, como o aprofundamento do canal de
navegacao para 16 ou 17 metros. O planejamento da Companhia inclui ainda a
construcdao do tunel Santos-Guaruja, o inicio das obras da Avenida Perimetral da
Margem Esquerda e a entrega e conclusao do viaduto sobre a ferrovia na Avenida
Mario Covas Junior. A inauguracao da primeira fase do Parque Valongo, no Centro
Historico, pela Prefeitura de Santos, no dia 5 de julho de 2024, representou uma
grande conquista para Santos, com resgate da rica histéria do Porto e da cidade.

A Companhia segue comprometida na busca pela exceléncia, com o objetivo de
entregar valor aos nossos clientes, parceiros e colaboradores, em uma jornada
guiada pela inovacao, qualidade e melhoria continua.




