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AUTORIDADE PORTUÁRIA DE SANTOS S.A. 
COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO 

ATA DA 160ª REUNIÃO ORDINÁRIA 
 

As nove horas e trinta minutos do dia dezessete de abril de dois mil e vinte e cinco 

realizou-se, por videoconferência, a centésima sexagésima reunião do Comitê de 

Auditoria Estatutário da Autoridade Portuária de Santos S.A. (APS). Participaram da 

corrente reunião o Coordenador do Comitê, Sr. Thiago Benito Robles, e os membros 

Sr. Adilson Luiz Gonçalves e Sra. Isabel Cristina Bittencourt Santiago. A reunião foi 

secretariada pelo Sr. Jorge Leite dos Santos, Gerente de Secretaria de Governança 

Corporativa (GESEC), com apoio de Monise Judy Soalheiro Areias. Também 

participaram da reunião os seguintes representantes da APS: Airton Lopes de Moraes, 

para os itens 2.2 e 2.6; Paulo Pinto Filho e Claudemir Andreo Alledo, para os itens 

2.3, 2.4 e 3.1; Andresa Barcelos Bezerra, para o tem 2.10; Claudio Antonio Teixeira 

Bastos, Caio Teissiere Moretti da Silva, Sidnei Aranha, e Thiago Menezes Freire de 

Souza, para o item 2.7. 1. Leitura e aprovação de atas. 1.1 Aprovar as atas das 

158ª e 159ª Reuniões, de 17/03 e 01/04/2025. As atas foram aprovadas. 2. Assuntos 

para Providências, Conhecimento e Acompanhamento. 2.1 Manifestar-se quanto 

à inclusão, no PLR-

no Ofício nº 28/2025/DGMP-SNP-MPOR/SNP-MPOR. Considerando as informações 

apresentadas, o Comitê emitiu a Manifestação COAUD/13.2025 com o seguinte teor: 

CONSIDERANDO: a) as informações contidas no Processo virtual nº 351/24-

61/2024; b) o Ofício nº 28/2025/DGMP-SNP-MPOR/SNP-MPOR, datado de 

18/03/2025; c) a Nota Técnica SUGEP nº 015/2025, datada de 20/03/2025; d) a Nota 

Técnica da Auditoria Interna nº 003/2025, datada de 24/03/2025; e) a Decisão Direxe 

nº 145.2025, datada de 24/03/2025; f) a Manifestação COPESUR n° 004.2025, datada 

de 28/03/2025; g) o discutido e deliberado na 160ª Reunião deste Comitê, realizada 

em 17/04/2025; O COMITÊ, considerando as limitações do seu escopo de atuação, 

não vê óbice ao encaminhamento da matéria para apreciação pelo CONSAD, se 

MANIFESTANDO FAVORAVELMENTE à inclusão, no PLR-2025, do indicador 
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Nacional de Portos, conforme disposto no Ofício nº 28/2025/DGMP-SNP-MPOR/SNP-

MPOR. . 2.2 Manifestar-se quanto a proposta de atualização do Mapa de Riscos 

Corporativos da Autoridade Portuária de Santos (SERCI). Processo virtual                   

nº 398/21-81. O Comitê de Auditoria decidiu transferir o tema para a próxima reunião. 

2.3 Apresentação sobre a Capitalização do túnel (GECON). Compareceram à 

reunião o Superintendente de Administração e Finanças, Sr. Claudemir Alledo, e o 

Gerente de Contabilidade, Sr. Paulo Pinto, no qual realizaram um relato sobre a 

classificação do investimento das obras do referido projeto para um melhor 

entendimento do Comitê. Após discussão sobre o tema, o COAUD agradeceu pelas 

informações prestadas, solicitando atualização de informações sobre o tema, 

conforme sua evolução. 2.4 Monitoramento de eventual conflito de interesses no 

fato da contabilidade ser a gestora do contrato da auditoria independente 

(GECON). O Comitê de Auditoria explanou sua preocupação quanto ao tema, 

ratificando a necessidade de uma gestão incisiva, em que sejam verificadas 

alternativas para a melhor lisura do andamento do contrato. Assim, recomendou que 

a SUAFI verifique as possibilidades para que haja a alteração do gestor, retornando o 

tema para a próxima reunião do COAUD. 2.5 Avaliar a qualidade dos serviços 

prestados pela auditoria interna, em consonância com o inciso III parágrafo 1º 

do art. 24 da Lei 13.303/2016.  O Comitê de Auditoria decidiu transferir o tema para 

a próxima reunião. 2.6 Acompanhamento das atividades de Riscos e Controles 

Internos (SERCI). O supervisor da área, Sr. Airton Lopes, apresentou os novos 

funcionários da SERCI, esclarecendo que o aumento da mão de obra do setor foi, 

inclusive, uma demanda apontada pelo Comitê. Após, foi apresentado relatório 

contendo as atividades da supervisão, contendo a proposta de maturidade almejada 

com base nas diretrizes do TCU, bem como o andamento de seus normativos, dos 

processos dos riscos corporativos, de sua atuação junto ao Selo de Certificação ESG 

da APS, das ações de capacitação para os empregados de Itajaí e da APS, inclusive 

administradores, como também da própria equipe da SERCI, e, ainda, o estudo para 

contratação de ferramenta para melhoria na avaliação/monitoramento de riscos. Na 

sequência ocorreram alguns questionamentos que foram prontamente respondidos 

pelos Técnicos presentes. Ao final, o Colegiado agradeceu pelas informações 
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prestadas, solicitando que sejam demonstrados em futuras apresentações os pontos 

de gargalos e ações para a elevação da maturidade para 2025, com o respectivo 

cronograma, e a matriz dos riscos com suas devidas análises de impacto e 

probabilidade. 2.7 Acompanhamento das atividades ESG (SUGOV, SUMAS e 

SUPRE).   Compareceram à reunião os Srs. Claudio Bastos, Caio Teissiere, Sidnei 

Aranha e Thiago Menezes, em que atualizaram o Comitê sobre o tema, em especial 

sobre estudos e licenças ambientais, sobretudo sobre as obras da perimetral da 

margem esquerda; os impactos da federalização de Itajaí; a entrega no início de maio 

do relatório do IBAMA; a contratação da asseguração do relatório integrado em 

andamento; capacitação e fluxo de processos de governança para Itajaí; a interação 

com outros órgãos e entidades para projetos quanto ao tema ESG; adesão ao Pacto 

Brasil da CGU (nota de 91,25%) e ao Pacto pela Sustentabilidade pelo MPOR; o início 

à avaliação do IG-SEST e IGAP; Projetos Tripulantes do Futuro e CNIT; a adesão ao 

AMS do Centro Paula Souza e Programa de Bolsas, entre outras. Na sequência 

ocorreram alguns questionamentos que foram prontamente respondidos pelos 

técnicos presentes. Ao final, o Colegiado agradeceu pelas informações prestadas.               

2.8 Tomar conhecimento dos Relatórios de Gestão, Pesquisa de Satisfação e 

Denúncias da GEOUV referente a 2024. Documento Virtual nº 50/2025 

(GEOUV).  O Comitê de Auditoria tomou conhecimento. 2.9 Tomar conhecimento 

do Relatório de Atividade Correcional referente aos meses de outubro a 

dezembro/2024 e janeiro a março/2025. Documentos Virtuais nºs 1451 e 

4682/2025 (GECRG).  O Comitê de Auditoria tomou conhecimento.                                          

2.10 Acompanhamento das atividades de integridade e monitoramento da 

adequação das transações com partes relacionadas (GECOP). Compareceu à 

reunião a Gerente de Compliance, Sra. Andresa Bezerra, apresentando o relatório de 

atividades da área, em que o Comitê de Auditoria tomou conhecimento e recomendou 

que o tema seja encaminhado para conhecimento do Consad, a fim de que sejam 

adotadas as providências que eventualmente sejam julgadas como necessárias. 

Gerente esclareceu que o 

assunto está previsto para o segundo semestre e que está trabalhando na atualização 

do questionário do DDI neste semestre. 2.11 Tomar conhecimento das 
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providências que estão sendo adotadas, quanto as recomendações e 

oportunidades de melhoria previstas no Relatório de Auditoria nº 936271 da 

CGU. (GETRA/SUJUD e GELIC/SUAFI).   O Comitê de Auditoria decidiu transferir o 

tema para a próxima reunião. 2.12 Tomar conhecimento dos Relatórios de 

Auditoria nºs 

.  O Comitê 

de Auditoria decidiu transferir o tema para a próxima reunião. 2.13 Tomar 

conhecimento das Folhas de Informação nºs 011, 012 e 013.2025, referentes aos 

Virtual nº 4511/2025.  O Comitê de Auditoria decidiu transferir o tema para a próxima 

reunião. 2.14 Quadro de recomendações em atraso com seus respectivos riscos 

e a análise quanto a avaliação desse risco. (SUAUD) Documento Virtual                           

nº 4523/2025.   O Comitê de Auditoria decidiu transferir o tema para a próxima 

reunião. 2.15 Tomar conhecimento da Deliberação CONSAD nº 030.2025, de 24 

de março de 2025, referente a aprovação de orçamento próprio ao Comitê de 

Auditoria. Documento virtual nº 2824/2025. O Comitê de Auditoria tomou 

conhecimento. 2.16 Tomar conhecimento dos Relatórios de atividades do 

primeiro trimestre e o de denúncias da Gerência de Ouvidoria. (GEOUV) 

Documento virtual 4775/2025. O Comitê de Auditoria tomou conhecimento.                        

2.17 Tomar conhecimento das atas das reuniões do CONSAD (709ª e 710ª) e 

DIREXE (2508ª a 2513ª). O Comitê de Auditoria tomou conhecimento. 3. Ouros 

assuntos. 3.1 Manifestar-se à proposta de aprovação de concessão de garantia 

por meio do Contrato de Arrendamento Transitório 02/2024, de 14/12/2023  

PROCESSO SEI 50020.003755/2023-09, até valor de R$ 26.898.129,77 (valor base 

março/2024) serão pagos em parcelas mensais pelo período de 12 (doze anos) 

atualizado mensalmente, a partir de 01/04/2024, pelo Índice Nacional de Preços 

ao Consumidor  INPC divulgado para o mês imediatamente anterior e acrescido 

da taxa de juros mensal equivalente à taxa anual de 4,71% (quatro vírgula 

setenta e um por cento). Documento virtual nº 4060/2025 (SUAFI). Com base nos 

documentos contidos no processo, o COAUD emitiu a Manifestação COAUD/15.2025 
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contendo o seguinte teor: CONSIDERANDO: a) as informações contidas no 

Documento virtual nº 4060/2025; b) o Convênio de Descentralização que entre si 

celebram a União, por intermédio do Ministério de Portos e Aeroportos, e a Autoridade 

Portuária de Santos - APS para administração e exploração do Porto Organizado de 

Itajaí, SC; c) que as condições do acordo SPI guardam total consonância com as 

condições do TCD - Termo de Confissão de Dívida formalizado pela APS; d) que o 

contrato de Arrendamento Transitório foi originalmente oferecido e aceito como 

garantia do TCD-SPI; e) que a garantia ofertada não compromete a situação 

patrimonial da APS estando suportada pelos ativos incorporados daquela autarquia; 

f) a Folha de Informação SUJUD-GEJUR/08.2025, de 31/03/2025; g) a Nota Técnica 

SUAFI nº 008/2025, datada de 07/04/2025; h) a Decisão Direxe nº 180.2025, datada 

de 09/04/2025; i) o discutido e deliberado na 160ª Reunião deste Comitê, realizada 

em 17/04/2025; O COMITÊ, considerando as limitações do seu escopo de atuação, 

não vê óbice ao encaminhamento da matéria para apreciação pelo CONSAD, se 

MANIFESTANDO FAVORAVELMENTE à proposta de aprovação de concessão de 

garantia por meio do Contrato de Arrendamento Transitório 02/2024, de 14/12/2023  

PROCESSO SEI 50020.003755/2023-09, até valor de R$ 26.898.129,77 (valor base 

março/2024) serão pagos em parcelas mensais pelo período de 12 (doze anos) 

atualizado mensalmente, a partir de 01/04/2024, pelo Índice Nacional de Preços ao 

Consumidor  INPC divulgado para o mês imediatamente anterior e acrescido da taxa 

de juros mensal equivalente à taxa anual de 4,71% (quatro vírgula setenta e um por 

cento).  Nada mais havendo a tratar, o Coordenador agradeceu a participação de 

todos e encerrou a reunião, determinando a lavratura da presente ata. 

Documento assinado eletronicamente 

 
 

Thiago Benito Robles 
Coordenador. 

 
 

Adilson Luiz Gonçalves 
Membro. 

 
 

Isabel Cristina Bittencourt Santiago 
Membro. 

 
 

Jorge Leite dos Santos  
Secretário. 
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