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AUTORIDADE PORTUARIA

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO FISCAL
ATA DA 6142 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas e trinta minutos do dia trinta e um de julho do ano de dois mil e vinte cinco,
reuniu-se em carater ordinario, presencialmente, na sede da Companhia, situada na
Avenida Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, de acordo com o artigo 76 do Estatuto Social,
o Conselho Fiscal da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS), inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o n°® 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricéo
no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua sexcentésima décima
quarta reunido. A presente reuniao foi presidida pela Conselheira Maristela Goncalves
Leal Vasconcelos. Participaram também, as Conselheiras Gabriela Leopoldina Abreu e a
Rebecca Caroline Fontoura da Silva Ferreira. A reuni&o foi secretariada pelo Gerente de
Governanca, Jorge Leite dos Santos. Atendido o quoérum legal, foram abertos os
trabalhos, em que a Presidente passou ao item | = ABERTURA. 1.01 = Registro da
aprovacao da Ata 6132 (Ordinaria). Manifestacao: A Ata foi aprovada e assinada pelas
Conselheiras: Maristela Gongalves Leal Vasconcelos, Gabriela Leopoldina Abreu e a
Rebecca Caroline Fontoura da Silva Ferreira. .02 = Tomar conhecimento da Ata da AGE,
datada de 18/07/2025. Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia.
1.03 - Assinatura do Termo de Adeséao ao Cddigo de Conduta e as Politicas da Companhia,
conforme inciso | do artigo 70, do Estatuto Social. Manifestacao: O Colegiado registra
que tomou ciéncia e promoveu a assinatura do Termo de Adesédo ao Cddigo de Conduta
e as Politicas. 1.04 = Eleicdo do Presidente do Conselho, conforme Inciso Il do artigo 70,
do Estatuto Social, para cumprir o prazo de atuacédo, o qual sera encerrado em
18/07/2027. Manifestacao: O Colegiado decidiu reeleger a Conselheira Maristela como
Presidente do Conselho. No item Il = ORDEM DO DIA. 11.01 = Follow-up sobre o
andamento dos trabalhados da FUNDACAO PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU -
BRASIL, a respeito do Termo de Convénio n° 01/2025, com prestacao de contas, com a
demonstracéo da evolucéo do atingimento de metas e a evidéncia de cumprimento dos
itens constantes do plano de aplicacdo dos recursos, bem como do desembolso
econémico-financeiro, com a evidéncia de cumprimento dos itens previstos no
cronograma, conforme Deliberacdo CONSAD n° 135.2024 — Projeto Conecta Santos —
inovando com 5G. Processo Virtual 297/24-17 (SEVTD). Manifestacao: Compareceu a
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reunido o Sr. Rodrigo Oashi, que apresentou as informagbes gerais do projeto, apontando
0s membros das equipes técnicas da contratada e da APS, explanou sobre o que é o
projeto e a sua funcionalidade, a sua situagdo geral, as principais entregas, a execugao
fisica e financeira e as atividades planejadas para os préximos 03 meses. Assim, com as
informagdes prestadas e os esclarecimentos efetuados na reunido, o Colegiado tomou
conhecimento e agradeceu a apresentagéo realizada. 11.02 — Follow-up sobre os impactos
dos descontos tarifarios no Porto de Santos, principalmente quanto aos pontos levantados
na ultima reuni&o, conforme a seguir: i) Alerta quanto a estagnacéo da receita tarifaria,
com base na comparacdo entre os anos de 2024 e 2025; ii) Destaca a tendéncia de
aumento das despesas administrativas, desproporcional ao crescimento da receita.
Diante disso, recomenda-se a formulacdo de estratégias gerenciais voltadas a
readequacao e equilibrio dessa situacao; iii) Considerando a apresentacéo anterior
realizada pela Diretoria de Desenvolvimento de Negocios e Regulacdo (DINEG), na qual
foi mencionada a Politica de Descontos como instrumento para fomento da movimentacao

de carga no Porto de Santos, observa-se, entretanto, nos dados do relatorio gerencial até
abril, uma queda nesse indicador. Diante desse cenario, o Colegiado convida a DINEG a
prestar esclarecimentos sobre o ponto levantado, bem como atualizar as informacdes
relativas a Politica de Descontos Tarifarios, com énfase na sua abrangéncia, motivacéao e
efetiva vantajosidade. Manifestacdo: A equipe técnica, representada pelo
Superintendente de Planejamento Portuario, Bruno Felipe Tolino Grecco, e pelo Gerente
de Inteligéncia de Mercado e Estatistica, Rui Sergio Azevedo Garcia, apresentou breve
relato sobre o tema, no qual, a pedido do Colegiado sera pautado novamente na préxima
reunido, para que seja discutido mais detalhadamente. 1.03 = Convite para
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Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance (SUGOV) apesentar os projetos
atuais para o ESG. Manifestacao: O Colegiado agradeceu a apresentagéo realizada pelo
Superintendente de Governanga, Riscos e Compliance Claudio Antonio Teixeira Bastos,
enaltecendo o trabalho realizado até a presente data. 11.04 — Tomar conhecimento do
Relatorio Gerencial — maio/2025. Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia
e solicita a Diretoria de Administragdo e Finangas apresentagdo com as justificativas
identificadas da sub execugéo dos investimentos e planejamento de medidas corretivas
para garantir que os projetos estratégicos sejam entregues. 11.05 = Tomar conhecimento
das certidées quanto a regularidade fiscal e adimpléncia financeira da empresa perante
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0os oOrgaos. Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.06 — Tomar
conhecimento da atualizacdo da Politica de Patrocinio. Documento Virtual Protocolado
n° 0000003702/2025. Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia e, tendo em
vista a atualizagdo da Politica de Patrocinio, convida para préxima reunido, a comisséo
ou seu representante para realizar apresentagdo sobre os patrocinios selecionados.
11.07 — Tomar conhecimento do Relatério de Atividade Correcional 2° trimestre de 2025.
Documento Virtual Protocolado n° 0000010111/2025. Manifestacao: O Colegiado
registra que tomou ciéncia. 11.08 — Tomar conhecimento do Relatério de atividades da
Geréncia de Ouvidoria ocorridas no 2° trimestre de 2025, conforme disposto nos
normativos e regulamentos da area: * Relatério trimestral de atividades; « Relatério de
denuncias recebidas nesta Geréncia de Ouvidoria e tratadas internamente;
» Apresentacdo sintética do Relatério de atividades. Documento Virtual Protocolado
n°® 0000010807/2025. Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia.

11.09 = Tomar conhecimento do Relatério mensal de contratacdes e aditamentos de maio.
Documento Virtual Protocolado n® 0000009813/2025. Manifestacao: O Colegiado
registra que tomou ciéncia. 1.10 = Tomar conhecimento do Relatério mensal de
contratacdes e aditamentos de junho. Documento Virtual Protocolado n® 000011422/2025.
Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. .11 — Tomar conhecimento da
Proposta Inicial do PDG e Ol da APS para 2026, aprovada no CONSAD por meio da
Deliberacdo Consad n° 095.2025. Documento Virtual n° 0000007620/2025.
Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. .12 = Tomar conhecimento da
autorizacdo para a abertura de processo licitatorio, na modalidade RLE, referente a
contratacdo semi-integrada de pessoa juridica especializada para implantacdo do
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Sistema de Informac¢des e Gerenciamento do Trafego de Embarcacgdes — VTMIS no Porto
de Santos, contemplando a prestacao de servicos para a elaboracéo e o desenvolvimento
dos Projetos Executivos, a execucéo de obras de infraestrutura e servicos de Engenharia,
a aquisicéo de equipamentos, instalacéo, integracéo, a realizacado de testes, operacéo
assistida, suporte logistico integrado e os demais servicos necessarios e suficientes para
a entrega final do objeto da licitacdo, conforme previsto no Termo de Referéncia e

documentos técnicos anexos, e valor estimado de |GGG

I p<lo prazo de 60 (sessenta) meses (24 meses de implantacdo e 36 meses de
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suporte logistico), em conformidade com os artigos 43, inciso V, da Lei n® 13.303/2016, e
3°, inciso XXIV, do Regulamento Interno de Licitacdes e Contratos da APS, considerando
o Parecer SUJUD.GEJAD n° 177.2025, datado de 11/06/2025, por meio da Deliberacao
Consad n° 097.2025. Processo Virtual n° 000142/24-81/2024. Manifestacao: O
Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.13 - Tomar conhecimento do Relatério do Comité
de Diversidade da Autoridade Portuaria de Santos — Exercicio 2024. Documento Virtual
Protocolado n°® 13956/2022. Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia.
11.14 — Tomar conhecimento da lista de controle de recomendacdes do Conselho Fiscal.
Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. .15 — Tomar conhecimento da
lista atualizada das pendéncias do Comité de Auditoria. Manifestacao: O Colegiado
registra que tomou ciéncia. 11.16 — Tomar conhecimento das Atas da 7172 e 7182 Reuniao
do Conselho de Administracéo. Manifestagcao: O Colegiado registra que tomou ciéncia.
I1.17 — Tomar conhecimento das Atas da 25372 a 25412 Reunibes da Diretoria Executiva.

Manifestacao: Quanto a Ata 25392 item 1.4 — relativo a contratagdo de empresa
especializada para implantagdo e operagdo da Base de Emergéncia, pelo prazo de 6
(seis) meses, o colegiado solicita esclarecimento adicionais, especificamente sobre o
objeto da contrataggo. 11.18 — Tomar conhecimento das Atas 163% a 164® da Reunides do
Comité de Auditoria. Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. No item
Il = OUTROS ASSUNTOS. IV.01 = Demonstracoes Financeiras Trimestrais:
Manifestacao: O Colegiado solicita incluir em pauta as Demonstragdes Financeiras
Intermediarias apos aprovagdo do Conselho de Administragdo. No item
IV = ENCERRAMENTO. Nada mais a ser tratado, a Presidente da Mesa agradeceu a
todos e encerrou a reuniao, determinando a lavratura da presente ata.
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Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagdes eletrénicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrdnica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como vélida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado, Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n°® 2,200=2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 24/09/2025

Dados do Documento

Tipo de Documento Ata de reunido

Referéncia Contrato Ata 614 CONFIS - 31

Situagdo Vigente / Ativo

Data da Criagdo 25/08/2025

Validade 25/08/2025 até Indeterminado

Hash Code do Documento A2100127AF46D7015C938B4EDB7AAF442F438286938894416CF73FF04C156D9D

| Assinaturas / Aprovacoes |

Papel (parte) Conselheiro
Relacionamento  44.837.524/0001-07 = Autoridade Portuaria de Santos
‘Representante . CPF
Gabriela Leopoldina Abreu _

Agédo: Assinado em 25/08/2025 09:40:01 - Forma de assinatura: Token IP: 200,198.242,126

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/139.0.0.0 Safari/537.36
Edg/139.0.0.0

Localizagdo N&o Informada

Info.Navegador

Tipo de Acesso Répido

Rebecca Caroline Fontoura da Silva Ferreira _
Agdo: Assinado em 24/09/2025 10:03:25 - Forma de assinatura: Token IP: 177.104.129.250

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36
Localizagcdo N&o Informada

Tipo de Acesso Répido

Papel (parte) Secretario
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portudria de Santos

Jorge Leite dos Santos _

Agdo: Assinado em 25/08/2025 10:42:20 - Forma de assinatura: Token IP: 177.104.129.242

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/139.0.0.0 Safari/537.36
Edg/139.0.0.0

Localizagdo Nao Informada

Info.Navegador
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Tipo de Acesso Répido

Papel (parte) Presidente
Relacionamento  44.837.524/0001-07 = Autoridade Portudria de Santos

Maristela Gongalves Leal Vasconcelos _

Agdo: Assinado em 25/08/2025 12:42:18 - Forma de assinatura: Token IP: 186.220,97.103

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/139.0.0.0
Safari/537.36

Localizagdo Nédo Informada

Tipo de Acesso Rapido
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A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podera ser verificada através do endereco
http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:

Caddigo de Acesso (Passcode): W2GOZ-1VGJ5-OMEMJ-AX3Z7

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar.iti.gov.br/, utilizando-se o documento

original e o documento com extensdo .p7s.

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Validagao de documento ndo armazenado no Portal QualiSign

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que contém
as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao
através do enderego https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do enderego https://validar.iti.gov.br,

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que ja assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Proviso6ria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repuldio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 10, As declarag8es constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 29, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.
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