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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 170° REUNIAO ORDINARIA

As dez horas do dia vinte e cinco de agosto de dois mil e vinte e cinco realizou-se, de
forma virtual, a centésima septuagésima reuniao do Comité de Auditoria Estatutario
da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS). Participaram da corrente reunido o
Coordenador do Comité, Sr. Thiago Benito Robles, e, como membros, a Sra. Isabel
Cristina Bittencourt Santiago e o Sr. Adilson Luiz Goncalves. A reunido foi secretariada
pelo Gerente de Secretaria de Governanca Corporativa, Sr. Jorge Leite dos Santos, e
pela Assessora Monise Judy Soalheiro. Também participaram: Sr. Jodo Marques
Junior (SECON), para o item 2.1; Srs. Claudio Antonio Teixeira Bastos (SUGQOV),
Airton Lopes de Moraes, Edson Henriques Acioly da Silva (SERCI) e Rui Sergio
Azevedo Garcia (GERIN), para o item 2.3; e, Sra. Débora de Oliveira Abreu Teleginski
(GECRG) e Sr. Felipe Chiarini (GEJUR), para o item 2.4. 1. Leitura e aprovagao de
ata. 1.1. Aprovar a ata da 169? Reuniao, de 06/08/2025. O Comité de Auditoria
aprovou a ata. 2. Assuntos para Providéncias, Conhecimento e
Acompanhamento. 2.1 Tomar conhecimento do Relatorio Gerencial de
Resultados — junho/2025. (SUAFI/GECON). O Supervisor Jodo explanou sobre o
relatério, apontando as informacdes mais importantes, prestando esclarecimentos aos
membros do Colegiado. Assim, com os esclarecimentos, o Comité registra que tomou
conhecimento do assunto, solicitando que seja apresentado ao COAUD informacdes
a respeito do Limite de Orcamento de Investimento, bem como quadro informando
quais seriam as entregas da APS. 2.2 Elaborar Relatorio Anual do COAUD -
Exercicio Social 2024, em atendimento ao inciso VII, art. 24, da Lei n°
13.303/2016. O Comité concluiu a elaboracdo do relatério e solicitou seu
encaminhamento para analise e deliberacdo do CONSAD, juntamente com a planilha
Execucdo do Plano Anual do COAUD 2024 e com os seguintes questionarios
preenchidos: i) avaliacao da auditoria interna; ii) avaliacdo da auditoria independente.
Registre-se que os questionarios foram preenchidos durante a 1562 e 1662 Reunides
do COAUD, de 25/02 e 27/06/2025, conforme registros contidos nos itens 2.8 e 2.1,
respectivamente, das referidas atas. 2.3 Apresentagido sobre os possiveis
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impactos nos negocios/resultados que o "Tarifago™ imposto pelo Presidente
dos Estados Unidos pode trazer para o alcance dos objetivos estratégicos da
APS (pelo menos de curto prazo), bem como as agoes de mitigagao desse novo
risco. O Gerente Rui fez uma apresentacdo ao Colegiado, explanando sobre a
contextualizacdo do tema, com a cronologia dos fatos, os principais mercados
atingidos, a representacdo e os setores das transacdes no Porto de Santos, as
mercadorias impactadas e as que constam na lista de excecdes, além das medidas
em andamento pelo Brasil e dos efeitos esperados, incluindo possiveis consequéncias
decorrentes da acao tarifaria dos EUA (mercados alternativos, reexportacdes e
antecipacao de exportacdes). Na sequéncia, o Superintendente Claudio, em conjunto
com o Supervisor Airton e o Assistente Edison, ressaltaram a importancia do debate
sobre o tema e registraram a relevancia da preocupacao do Comité, tendo em vista

tratar-se de um fato relativamente novo, sem historico de situacdes semelhantes.

Destacaram, ainda, a necessidade de uma analise e monitoramento conjuntos entre
as areas de Negocios e Regulacdo (DINEG), Financas (SUAFI) e de Governanca,
Riscos e Compliance (SUGOV), a fim de identificar os riscos para a APS, em especial
os de natureza financeira/orcamentaria, bem como definir o respectivo tratamento
e/ou estratégias de mitigacdo. Comprometeram-se também a realizar o
monitoramento dos efeitos do “tarifago” nos primeiros meses de vigéncia. Diante dos
esclarecimentos, o COAUD sugeriu que haja alinhamento entre as areas e a alta
administracao quanto aos riscos e impactos no Porto de Santos, de forma a contribuir

para o processo de gestdo. 2.4 Manifestar-se quanto a proposta de revisao do
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Regimento Interno da Corregedoria, considerando a Nota Técnica GECRG
01/2025, datada de 28/07/2025. Documento Virtual n° 11620/2023
(GECRG/GEJUR). A Gerente Débora compareceu a reunido, esclarecendo aos
membros do Comité as atualizacdes propostas no Regimento Interno da
Corregedoria, indicando, ainda, os pontos que tiveram entendimentos divergentes por
parte da Corregedoria, Juridico Regulatério e area de gestao de pessoas, conforme
demonstrada em sua Nota Técnica. O Gerente Felipe também explanou sobre a visao
juridica do tema, apresentando e justificando os pareceres juridicos incluidos no

processo. Apdés os esclarecimentos, o Comité sugeriu, em relacao ao prazo
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estabelecido no artigo 64, que a Corregedoria verifique qual o prazo dos seguros das
apodlices dos D&O para utiliza-lo como referéncia no tema, bem como, em razao do
processo ter tramitado e nao ter voltado ao juridico, que seja feita reunidao de
alinhamento entre as duas areas para que o tema seja novamente submetido ao
COAUD. 3.1 Outros assuntos. Nada mais havendo a tratar, o Coordenador
agradeceu a participacao de todos e encerrou a reunido, determinando a lavratura da

presente ata.

Documento assinado eletronicamente

Thiago Benito Robles Isabel Cristina Bittencourt Santiago
Coordenador Membro
Adilson Luiz Goncalves Jorge Leite dos Santos
Membro Secretario
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. Assinado em 16/09/2025 01:10:58 - Forma de . . . . " . " .
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§ 10, As declarag8es constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 29, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.
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