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AUDITORES INDEPENDENTES
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ACERCA DE REVISAO ESPECIAL
(NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade)

Aos Acionistas, Conselheiros(as) e Administradores da

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A - APS

CNPJ/MF.: 44.837.524/0001-07

Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n? - Bairro Macuco - CEP: 11015-900 — Santos — SP

Prezados(as) Senhores(as),
1. Introdugao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias da AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A —
APS, contidas nas Demonstra¢des Contabeis referentes ao 32 trimestre findo em 30 de setembro de
2025, que compreendem o balango patrimonial e as respectivas demonstragdes do resultado do
exercicio e do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa, para
o trimestre findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdao da APS, é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias,
de acordo com a NBC TG 21 (Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstrag¢do Intermediaria e com
a norma internacional) IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board —IASB, assim como pela apresentag¢do dessas informagdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissdao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboragao das
Informagdes Intermediarias ou Trimestrais. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo
sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

2. Alcance da Revisdao

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informag&es Intermedidrias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdao de informacgbes intermediarias
consiste na realizacdo de indagacOes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

3. Enfases

3.1. Convénio de Descentralizagao

Mantendo nossa opinido inalterada, enfatizamos que conforme Nota Explicativa n2 1 “a": A UNIAO,
por intermédio do Ministério de Portos e Aeroportos e a Companhia tendo em vista o disposto no art.
122 alinea "f", da Portaria MPOR n® 567, de 26 de novembro de 2024, e o que consta no Processo SE|
n2 50020.008663/2024-98, celebraram o Convénio de Descentralizagdo n® 002/2024, tendo como
objeto a descentralizagdo da administragdo e exploracdo do Porto Organizado de Itajai @ Companhia,
que exercerd a administragdo e exploragdo daquele Porto e as fungbes de autoridade portudria,
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descritas noart. 17, da Lein® 12.815, de 2013. O Convénio de Descentralizagdo terd vigéncia de 1 (um)
ano contado a partir de 02 de janeiro de 2025, prorrogdvel, desde que haja conveniéncia das partes.

3.2. Tabela Tarifaria

Enfatizamos que conforme Nota Explicativa n2 1 “b": A partir de 01/04/2022, foram alterados os
pardmetros da cobran¢a da estrutura tarifdria. Em 20/04/2022, a Companhia foi obrigada a
interromper a vigéncia da Tabela | dessa estrutura tarifdria para os associados de entidade de classe
que obteve liminar judicial para suspender a cobranca.

Nesse contexto, a Companhia acionou o judicidrio e foi concedida liminar, através da 12 Vara Federal
de Santos, para que os associados da entidade depositem em juizo a diferenca entre os valores
referente a Tabela |, da estrutura tarifdria atualmente vigente e a cobrada até 31/03/2022. O
montante dos depdsitos judiciais em 30/09/2025 é de RS 428.923.

Mantendo nossa opinido, enfatizamos que os desdobramentos dos processos relacionados aos
parametros da cobranga da estrutura tarifaria ainda estao em fase judicial, e, até a presente data,
ndao foi possivel estimar os eventuais efeitos que poderdao decorrer dessas decisdes nas
demonstragdes contabeis da Companhia.

3.3. Contratos de arrendamento — reequilibrio econémico-financeiro

Enfatizamos que conforme Nota Explicativan? 1 “c": A Companhia tomou conhecimento dos acdrddos
emitidos pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios — ANTAQ, referentes a pedidos de
reequilibrios econémico-financeiros decorrentes dos contratos de arrendamento vigentes, e se
manifestou através de Oficios enderecados a Secretaria Nacional dos Portos —SNPTA e/ou ANTAQ e

estdo em fase de andlise conforme detalhado a sequir:

eT-Grdo Cargo Term. de Granéis S.A. — Contrato PRES/31.98 — Acérddo 625-2022;
eADM do Brasil Ltda. — Contrato PRES/41.97 — Acérdéo 651-2022;

Em relagdo ao Acdrddo 301-2022/ANTAQ referente ao contrato de arrendamento PRES/28.98
celebrado com Ecoporto Santos S.A. o mesmo foi encerrado em 12/06/2023, com a evolug¢do dos fatos
abaixo discriminados:

Conforme despacho decisorio n® 4/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, de 12/06/2023, do Sr. Ministro
de Estado de Portos e Aeroportos, foi deferido de oficio, medida cautelar para suspender por 180 dias
o encerramento da vigéncia do Contrato de Arrendamento PRES/028.98, de titularidade da
arrendatdria ECOPORTO SANTOS S.A, e as Portarias DIPRE 209.2023, de 01/12/2023 e 084.2024, de
05/06/2024, do Diretor-Presidente da Companhia, prorrogaram por 180 dias a medida cautelar. Em
02/12/2024, foi celebrado com a Ecoporto o Contrato de Transicdo DIPRE-DINEG/11.2024, com prazo
de até 180 (cento e oitenta) dias. Em 29/05/2025 foi assinado o contrato de transi¢do DIPRE-
DINEG/11.2025 com prazo de vigéncia de 1 (um) ano contado a partir de 31/05/2025, ou até que se
encerre o processo licitatdrio da drea em questdo, o que ocorrer primeiro.

Mantendo nossa opinido, enfatizamos que os desdobramentos dos processos relacionados aos
pedidos de reequilibrio econémico-financeiro e a situagdao contratual do arrendamento com a
Ecoporto Santos S.A. ainda estdo em fase de andlise pelos 6rgaos competentes, e, até a presente
data, ndo foi possivel estimar os eventuais efeitos que poderdao decorrer dessas decisGes nas
demonstrag¢des contabeis da Companhia.
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3.4. Beneficios pos emprego
Enfatizamos que conforme Nota Explicativa n2 15.2.1.2: Em 28/02/2025 foi celebrado com o Instituto
de Seguridade Social - PORTUS e a APS o Termo de composig¢Go e ajuste da divida com a extingdo dos
processos judiciais abaixo:

Processo Distribuicdo Natureza
0011858-68.2014.4.02.5101 82 Vara Federal Contribui¢des
5075863-04.2020.4.02.5101 232 Vara Federal Contribuigoes
0506373-93.2015.4.02.5101 172 Vara Federal Reserva de Tempo Servico

O TCD foi precedido de negociagdo envolvendo Ministério de Portos e Aeroportos, Advocacia Geral da
Unido, Instituto de Seguridade Social - PORTUS e Patrocinadoras com posterior assinatura de Termo
de Conciliagdo na Cdmara de Mediag¢do e Conciliagdo da Administragdo Publica Federal, para um
acordo global financeiro com atribuicdo de valor distinto para cada patrocinadora em fungdo dos
valores reivindicados pelo PORTUS nas respectivas agbes propostas contra cada uma das
patrocinadoras. O valor atribuido a APS no Termo de Conciliagdo n® 00001/2025/CCAF/CGU/AGU foi
de RS 300.000, atualizado monetariamente a partir de 01/04/2024, com a extingdo dos processos
judiciais acima referenciados propostos pelo PORTUS. O valor serd pago em 12 anos com atualizagdo
monetdria pela variagdo do INPC e taxa de juros anual de 4,71%.

Mantendo nossa opinido, enfatizamos que a celebragdo do referido termo representa um avango
significativo na resolu¢ao das obrigacdes judiciais da Companhia junto ao PORTUS, promovendo
maior previsibilidade e seguranca juridica em relagdo aos compromissos de longo prazo assumidos
com o plano de beneficios pés-emprego.

4. Outros assuntos

4.1. Projeto Tunel Imerso Santos—Guaruja

Conforme Nota Explicativa n? 1, item “d”, destacamos que o Projeto do Tunel Imerso Santos—Guaruja,
qualificado no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PPI-SP),
serd executado por meio de Parceria Publico-Privada (PPP).

Em 5 de setembro de 2025, o Grupo portugués Mota-Engil Latam Portugal venceu o leildo realizado
na Bolsa de Valores de Sao Paulo. O contrato prevé a construgdo, operacdo e manutencdo do tunel
pelo prazo de 30 (trinta) anos, com investimento estimado em RS 6,8 bilhdes (data-base
margo/2025).

O financiamento do projeto contara com recursos do Governo Federal, por meio da Autoridade
Portuaria de Santos S/A, e do Governo do Estado de S3o Paulo, que investirdo RS 5,14 bilhdes, em
partes iguais. O valor complementar sera de responsabilidade do grupo vencedor.

Sem que isso modifique nossa conclusdo, ressaltamos que o projeto possui relevancia estratégica e
potencial impacto econémico-financeiro para a Companhia, especialmente no que se refere a
estrutura de investimentos, obrigacdes contratuais e futuras contabilizagcdes relacionadas a PPP,
cujos desdobramentos estdo em fase inicial de analise pela administragao.

Paginad de 4
AV. GOV. AGAMENON MAGALHAES, 2615 - 15° ANDAR | RECIFE - PE
CEP 50.050-290 | (81) 3338.3525 | www.audimec.com.br



AUDIMEC

AUDITORES INDEPENDENTES
5. Conclusdo Sobre as Informagoes Contabeis Intermediarias

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagGes contdbeis intermediarias incluidas nas Demonstragdes Contdbeis levantadas em 30
de setembro de 2025 nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC
TG 21 (Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria) e com a norma internacional
IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Intermediarias e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM.

Recife/PE, 29 de outubro de 2025.

AUDIMEC - AUDITORE
A CRC/PE 000150/0 — CNAI,(PJ n°
A,l Z ¢ .

EPENDENTES S/S
9- CVM n° 12327

S6c6 - CNAI 4850
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» AUTORIDADE PORTUARIA

DELIBERAGCAO N° 151.2025, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2025.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A., em sua 7312 Reunido
(extraordinaria) realizada nesta data e no uso da competéncia que Ihe confere o

inciso XIX, do artigo 48, do Estatuto Social,

DELIBERA

Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
588.2025, datada de 07/11/2025, bem como na Manifestagdo COAUD n° 035.2025,
datada de 05/11/2025, as Demonstra¢des Financeiras Trimestrais da Companhia,

referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, acompanhadas do
Relatério da Auditoria Independente, para posterior publicacdo, em atendimento a

legislacéo vigente. Documento virtual n°® 17414/2025.

Carlos Henrique Martins de Lima
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do coédigo R4THI-ZPY9I-THCV5-ZY430

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DE “ rl Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
Al m tos

PORTOS E AEROPDRTOS aan nartadessntas-com br S
W, portodesantos. com.E pagina 1 de 3
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagBes eletrdnicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrdnica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como valida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado. Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n® 2.200-2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 13/11/2025

Dados do Documento

Tipo de Documento Deliberagao

Referéncia Contrato Deliberagdo n° 151

Situagdo Vigente / Ativo

Data da Criagdo 13/11/2025

Validade 13/11/2025 até Indeterminado

Hash Code do Documento F8199388C1662D7535E551253A9A8C7B9658F505190B7C3750E0F4835411F0C9

| Assinaturas / Aprovacoes

Papel (parte) Presidente
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portudria de Santos

Carlos Henrique Martins de Lima 247.882.258-08
Agdo: Assinado em 13/11/2025 09:14:06 - Forma de assinatura: Token IP: 200.206.131.11

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_1_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)

Info-Navegador o 0inc/142.0.3595.66 Version/26.0 Mobile/15E148 Safarij604.1

Localizagédo Ndo Informada

Tipo de Acesso Réapido

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podera ser verificada através do enderego
http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:

Caodigo de Acesso (Passcode): R4THI-ZPY9I-THCV5-Z2Y430

AR 2

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar.iti.gov.br/, utilizando-se o documento
original e o documento com extensdo .p7s.

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo R4THI-ZPY9I-THCV5-Z2Y430
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Validacao de documento ndo armazenado no Portal QualiSign

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que contém
as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI — Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo
através do enderego https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do enderego https://validar.iti.gov.br,

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que ja assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Proviso6ria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repudio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 10, As declaragBes constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 29, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrénica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo R4THI-ZPY9I-THCV5-Z2Y430
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PORTO DE
G saNTos

AUTORIDADE PORTUARIA

MANIFESTAGAO COAUD/35.2025

O COMITE DE AUDITORIA DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A,,
orgao de suporte e assessoramento do Conselho de Administragdo, e no uso de suas
atribuicbes legais e estatutarias, apresenta, nesta Manifestacdo, a anadlise relativa a
Demonstragcdes Contabeis referentes ao 3° Trimestre de 2025.

Conforme artigo 24 paragrafo 1° inciso Ill da Lei n® 13.303, de 30 de junho de
2016, compete ao COAUD supervisionar as atividades de elaboragédo e divulgagcédo das

demonstragdes contabeis da empresa publica.

Assim, CONSIDERANDO:

a) Os materiais encaminhados pela Geréncia de Contabilidade, via e-mail,
constantes nos cadernos das 1742 e 1752 reunides;

b) as Demonstracdes Contabeis Intermediarias e as Notas Explicativas
referentes ao 3° Trimestre de 2025;

c) o Relatdrio de Revisdo das Informagdes Contabeis Intermediarias relativo

ao 3° Trimestre de 2025, sem modificagdo de opinido, entregue pela Audimec Auditores
Independentes S/S — EPP, datado de 29 de outubro de 2025;

d) os esclarecimentos e os ajustes requeridos pelo COAUD, ja realizados pela
Geréncia de Contabilidade, conforme e-mail encaminhado ao Comité em 04/11/2025;

e) odiscutido na 1742 reunido deste Comité, de 31/10/2025;

f) o deliberado na 1752 Reunido deste Comité, realizada em 05/11/2025;

g) e acondicionante de que o tema seja analisado e deliberado pela Diretoria

Executiva,

O COAUD entende que as Demonstragdes Contabeis Intermediarias
referentes ao 3° Trimestre de 2025 estdao aptas para serem apreciadas e deliberadas
pelo Conselho de Administragdo (CONSAD).

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo HP6SD-ROBL2-21VWQ-S913J

A presente manifestagcdo foi aprovada, por unanimidade, pelos membros do

COAUD, conforme registrado em ata, e vai assinada pela Coordenadora do Comité.

Santos, 05 de novembro de 2025.

Isabel Cristina Bittencourt Santiago
Coordenadora

GOVERNO FEDERAL
TS T ERTS B E “ rl Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
iy L

FORTOS E AEROPORTOS

www portodesantos.com.or

UNIAO E RECONSTRUGAD
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagdes eletrénicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrdnica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como valida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado. Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n® 2.200-2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 05/11/2025

Dados do Documento

Tipo de Documento Manifestagdo

Referéncia Contrato Manifestagdo Coaud 35
Situagdo Vigente / Ativo

Data da Criagdo 05/11/2025

Validade 05/11/2025 até Indeterminado

Hash Code do Documento 6799DCCE6254B235F8FBFFFB215B67B0DE7659B73D32A66B84CACBAAS88DC382

| Assinaturas / Aprovacoes |

Papel (parte) Coordenador
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portudria de Santos

Isabel Cristina Bittencourt Santiago 451.956.766-15

Assinado em 05/11/2025 11:15:51 - Forma de
assinatura: Token

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/142.0.0.0 Safari/537.36
Edg/142.0.0.0

Localizagdo Latitude: -19.879942/ Longitude: -43.994302

Agdo: IP: 2804:214:c010:392f:4db5:f7d4:ac23:aad1

Info.Navegador

Tipo de Acesso Réapido

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podera ser verificada através do enderego
http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, utilizando o coédigo de acesso (passcode) abaixo:

Cédigo de Acesso (Passcode): HP6SD-R0BL2-2IVWQ-S913J

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar.iti.gov.br/, utilizando-se o documento
original e o documento com extensdo .p7s.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do cédigo HP6SD-ROBL2-2IVWQ-S913J

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.
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Validacao de documento ndo armazenado no Portal QualiSign

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que contém
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Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
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§ 10, As declaragBes constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
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10 de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.
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juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.
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AUTORIDADE PORTUARIA

CNPJ 44.837.524/0001-07

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A

BALANCO PATRIMONIAL
(em milhares de reais)

ATIVO Notas 30/09/2025 31/12/2024 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Notas  30/09/2025 31/12/2024

Circulante 3.987.891 3.615.760  Circulante 509.274 683.304

Caixa e equivalentes de caixa.. 5 3.599.494 3.334.438 Beneficios a empregados ............... 15 136.374 148.128

Contas a receber de clientes, liquidas ........c..cceueeee. 6 151.334 65.532 Fornecedores e prestadores de servigos..........cceceeuee. 16 76.959 34.871

Direitos contratuais de arrendamentos - Outorgas.... 7 211.362 177.172 IMpostos e contribuigies .......ccovceevvevienerienienieeeiee 17 44.737 31.494

Créditos tributarios.......cccoceverieieneniee e, 8 20.554 35.278 Juros sobre capital préprio e dividendos..................... - 200.586

Estoques.... - 854 503 Obras efetuadas por arrendatarios ...... 25.920 25.144
OULrOS Créditos......eeveruereieierieie e 11 4.293 2.837 Termo de composi¢do de divida - TCD 25.708 -

Provis@es trabalhistas, civeis e tributarias .................. 19 71.068 131.957

Termo de ajustamento de conduta - TAC.........cccc....... 20 22.400 22.756

Receita diferida.... 22 62.810 62.919

OUutras ObrigagOes .......ceveverereenieneeie e 21 43.298 25.449

N3ao Circulante 2.238.331 2.371.987 N3o Circulante 2.785.342 2.237.461

Realizavel a Longo Prazo 478.306 625.416 Beneficios a empregados ........cccceveveeienienienienieneee. 15 816.633 530.487

Direitos contratuais de arrendamentos - Outorgas.... 7 209.085 329.255 Obras efetuadas por arrendatarios ........cccocceceevenennen. 18 8.639 27.239
Créditos tributarios.......c.ccoeverieienenice e, 8 9.279 8.695 Termo de composicdo de divida - TCD.......ccccevveveenene 15.2.1.2 269.939 -

Depdsitos JUICIAIS ...ooveveeereerieriieieiereeie e 10 94.502 157.962 Provisdes trabalhistas, civeis e tributdrias .................. 19 259.691 202.405

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos...... 321 153.785 128.930 Termo de ajustamento de conduta - TAC........cccc....... 20 46.410 51.041

Partes relacionadas........ccceeeeveeerenreneneenenieeseseeeene 9 - 107 Receita diferida.......ccccoeveerereneinereeceecreeee 22 1.379.209 1.426.289
OULrOS Créditos....c.eeuverieriieiiesieie e 11 11.655 467 OUutras ObrigagOes .......ceveverereeriineeie et 21 4.821 -

Patrimdnio Liquido 2.931.606 3.066.982

Capital SOCial.....coevieiirierieeee e 24.1 1.390.448 1.207.276

Reserva legal.......oeveievieieninieie e 24.2 118.325 118.325

Reserva de retengdo de Iucros .......coceeveveveeeeesiennenne 24.3 1.272.124 1.088.951

IMobilizado..........ccooereiiic e 12 1.753.585 1.740.440 Dividendos adicionais propostos........c..cceceeververvenennes 24.4 - 366.345
Intangivel..........cooviiiiiiii e 13 6.440 6.131 Lucros (prejuizos) acumulados.........ccoceveeienenieneenne. 237.407 -

Outros resultados abrangentes .........cccceeeveeveeiennenne 24.5 (86.698) 286.085

TOTALDOATIVO ...iiiiiiiiiiiiiitniennennennans 6.226.222 5.987.747 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO............ 6.226.222 5.987.747

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




m DE AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A

() SANTO s CNPJ 44.837.524/0001-07

AUTORIDADE PORTUARIA DEMONSTRACAO DO RESULTADO
em milhares de reais, exceto o lucro por agéo

notas Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo
DETALHE em 30 de setembro de 30 de setembro de
2025 2024 2025 2024
Receita liquida .....cccevveiiineiiiineenninnnnineeniseessssnesssseesssssssssssnsssssnsnn 26 529.705 420.820 1.452.276 1.232.841
Custo dos produtos e dos servigos prestados.........oceveveeveeriererienenne 27 (147.409) (117.600) (389.418) (329.931)
LUCIO BrULO. ..ottt s s 382.296 303.220 1.062.858 902.910
Outras receitas (despesas) 0peracionais ...............cccc.oeeeerruecueruenenn. (277.497) (65.269) (797.218) (215.376)
Despesas administrativas € gEerais ........ccevuevevesreeeereesieseesesreseeeeneenns 28 (262.270) (52.992) (808.624) (182.873)
Outras receitas operacionais 29 1.268 441 2.110 1.052
Outras despesas OPEraCioNAIS ......ceceeeerreruesesresieeeereesiessesseesesseeseeneas 30 (16.495) (12.718) 9.296 (33.555)
Resultado operacional 104.799 237.951 265.640 687.534
Resultado financeiro 116.493 69.015 313.966 182.074
ReCEItas fINANCEITAS ..cvevvereeririieeeiee et 31 137.022 81.935 393.150 233.691
Despesas financeiras 31 (20.529) (12.920) (79.184) (51.617)
Resultado antes dos tributos 221.292 306.966 579.606 869.608
Imposto de renda e Contribui¢do SOCial......ccecerrereererrereereeserrerseseens (81.367) (103.697) (270.181) (306.192)
COITENTE ..veeiieetirie ettt ettt et sb e st s e e e se e besbesseene e e enteneeaeene 32.2 (67.390) (84.891) (295.036) (284.517)
Diferido 32.2 (13.977) (18.806) 24.855 (21.675)
Participagao NOS JUCKOS......ccveriirieriirieceieeesere sttt s 15.1.2 (4.921) (8.522) (15.045) (25.436)
Lucro liquido do Periodo ........ccceceeeirreenissneniisnnssssnenssssesssssssssssnessns 135.004 194.747 294.380 537.980
Lucro basico por lote de mil agdes 25 0,16 0,23 0,35 0,63
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Lucro liquido do PEriOdO.....cciveeeerieieierecteee e 135.004 194.747 294.380 537.980
Ganhos (perdas) atuariais - plano pensao de beneficio definido........ 15.2 62.057 84.975 (370.952) 155.971
Ganhos (perdas) atuariais - plano de salde..........cccccveevreecreeceeneeneenns 15.2 471 (72) 117 2.016
Ganhos (perdas) atuariais - complementagdo de aposentadorias...... 15.2 588 (6.111) (1.948) (7.137)
Resultado abrangente..........cceeeerereereerersersessssesessssessessesssssssessesasnens 198.120 273.539 (78.403) 688.830

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras




AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A

@ mg CNPJ 44.837.524/0001-07

AUTORIDADE PORTUARIA

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

(em milhares de reais)

RESERVAS DE LUCROS i
DETALHE CAPITAL OUTROS RESULTADOS RESERVA  RESERVA DE RETENGAO DIVIDENDOS ,Dn:ﬁﬁsgz‘ TOTAIS
SOCIAL ABRANGENTES LEGAL DE LUCROS PROPOSTOS ACUMULADOS

SALDOS EM 31/12/2023 1.207.276 108.810 76.097 853.541 - - 2.245.724
Resultado do periodo de 01/01/2024 a 30/09/2024 .........ccceeeiieeeiieeeiieeeieeeieeene - - - - - - 537.980
Outros resultados abrangentes - plano de penséo de beneficio definido ................ - 155.971 - - - 537.980 155.971
Outros resultados abrangentes - plano de saude - 2.016 - - - - 2.016
Outros resultados abrangentes - complementagao de aposentadorias.... - (7.137) - - - - (7.137)
SALDOS EM 30/09/2024 1.207.276 259.660 76.097 853.541 - 537.980 2.934.554
SALDOS EM 31/12/2024 1.207.276 286.085 118.325 1.088.951 366.345 - 3.066.982
Aumento de capital com Reserva de Retengéo de Lucros - AGE de 25/04/2025.... 183.172 - - (183.172) - - -
Retengao de lucros - AGO de 25/04/2025 .........ccoeeeiieeeiiieeiieeeieeeeeee e - - - 366.345 (366.345) - -
Resultado do periodo de 01/01/2025 a 30/09/2025 - - - - - 294.380 294.380
Outros resultados abrangentes - plano de penséo de beneficio definido .... - (370.952) - - - - (370.952)
Outros resultados abrangentes - plano de salde............cccceeriiiiiiiiiiiiciiiccieeee - 117 - - - - 117
Outros resultados abrangentes - complementagdo de aposentadorias.... - (1.948) - - - - (1.948)
Incorporagéo do patriménio liquido do porto de Itajai. - - - - - (56.973) (56.973)
SALDOS EM 30/09/2025 1.390.448 (86.698) 118.325 1.272.124 - 237.407 2.931.606




Pom DE AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A
C) CNPJ 44.837.524/0001-07
AUTORIDADE PORTUARIA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
em milhares de reais

DETALHE 30/09/2025 30/09/2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 294.380 537.980
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa oriundo das atividades operacionais
- Depreciagao € amOIiZAGAO ......ccoiiii ittt et e e e e e, 47.863 38.836
- Provisbes Trabalhistas, civeis € tributarias............ccoeiiiiiiiiiii e (11.825) (34.455)
- Valor residual de ativos baiXados ...........cooiiiiiiiiiiiiie e - 134
- Provisao (Reverséo), liquida - perdas com créditos liquidagao duvidosa.............c.cccee.... 2.741 4,252
- Provisdo (Reversao), liquida de contas @ pagar ........cc.ccceeeiiiiiiiiiieiiiiee e (46.745) (14.624)
- Demais provisbes associadas a perdas (1.894) -
= OULIAS PrOVISOES ....coiueiiiiiiiie ettt et e ettt e e ettt e e e bt ee e eatee e e st e e e asseeeebeeeeanseeaeanseeeenbeeaanneeaanns 12.436 3.241
- Resultado atuarial com plano de penséo e beneficios pds emprego.........ccoccveeveieeeenenn, (49.366) 14.681
- Apropriacao de receitas diferidas. ..........coooeeiiiiiiiiiiii e (47.189) (47.189)
- Juros, variagdo monetaria e encargos financeiros liquidos nao realizados...................... 25.957 4.607
- Imposto de renda e contribuigdo social diferidos .............ccooiiiiiiiiiiiiii e (24.855) 21.675
Reducao (aumento) de ativos
Contas a receber de clientes, lIQUIdas ..........cocoiiiiiiiiiii e 16.984 547.705
Créditos trIDULAMIOS. ... ..cooiiec e e 14.139 26.055
DePOSItOS JUICIAIS ... .eeeiiiiieiiie ettt et e et e et e et a e eneeas 63.460 (46.176)
OULTOS @LIVOS. ...ttt ettt ettt e et e e bt e e st e e e b e e e e st e e e enens (36.419) (818)
Aumento (redugao) de passivos
Fornecedores e prestadores de SEIVICOS ..........c.covoviioeeeeeeeeeeeeeeee et 88.833 7.430
IMPOSOS € CONIIDUIGBES..........coeieeeeececeee et n e 13.243 38.015
BenefiCios @ @MPregados............cveveueueurreveeeieieeeeseseeeseseteeseesese e eases s e eseseseseaseneseseseseans (94.530) (73.925)
Termo de composigao de divida - plano de PENSAO..............cocveviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 295.647
Obras efetuadas por @rreNdatarios. ...........c...cveveueueriueeeeeeeeeeeeeee e aees s s s (17.823) (16.216)
OULTOS PASSIVOS.......eeeeeeeeeee e et eeee e s e et s s es s eeesese e eseseetee s eees e eeeese et es s e en et eeeseeeenenaens (41.610) (24.097)
Recursos liquidos gerados (utilizados) pelas atividades operacionais 503.427 987.109
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
AQUuisica0 de ativo IMODIlIZAAO. ...........c.c.cveveueeieeeeeeeee et (37.669) (32.071)
Aquisigdo de intangivel (117) (218)
Recursos liquidos gerados (utilizados) pelas atividades de investimentos (37.786) (32.289)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos - -
Dividendos e juros sobre capital Proprio PAGOS ..........coveweeerrrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseanas (200.585) (154.534)
Recursos liquidos gerados (utilizados) pelas atividades de financiamentos (200.585) (154.534)
Total dos fluxos de caixa 265.056 800.285
Aumento (reducgao) de caixa e equivalentes de caixa 265.056 800.285
Caixa e equivalentes de caixa No iNiCio O PEriodo...........cccvveievieeeeee et 3.334.438 2.250.895
3.599.494 3.051.180

Caixa e equivalentes de caixa no fim do Periodo ...........cccceeiiiiiiiiiiiiiie e




Pom DE NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS

(.)Mmos INTERMEDIARIAS DE 30/09/2025

=7 AUTORIDADE PORTUARIA em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A Autoridade Portuaria de Santos S/A — APS , doravante denominada "Companhia" ou “APS”, é uma

empresa publica, com 99,99999984% do capital integralizado pela Unido e com prazo de duragdo
indeterminado, que se rege pelas normas de direito privado e, especificamente, pela Lei das
Sociedades por Ac¢oes, Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Estatuto Juridico das Estatais,
Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto n?2 8.945, de 27 de dezembro de 2016 (e demais
alteracgOes posteriores), bem como por seu Estatuto Social.

Eventos Relevantes

a) Convénio de Descentralizacdo

A UNIAO, por intermédio do Ministério de Portos e Aeroportos, e a Companhia, considerando o
disposto no art. 129, alinea "f", da Portaria MPOR n2 567, de 26 de novembro de 2024, e o que consta
no Processo SEI n2 50020.008663/2024-98, celebraram o Convénio de Descentralizacdo n2? 002/2024,
tendo como objeto a descentralizacdo da administracdo e exploracdo do Porto Organizado de Itajai
a Companhia, que exercerd a administracdo e exploracao daquele Porto e as fungdes de autoridade
portudria, descritas no art. 17, da Lei n° 12.815, de 2013. O Convénio de Descentralizacdo tera
vigéncia de 1 (um) ano contado a partir de 02 de janeiro de 2025, prorrogavel, desde que haja
conveniéncia das partes.

b) Tabela tarifaria

A partir de 01/04/2022, foram alterados os parametros da cobranca da estrutura tarifaria. Em
20/04/2022, a Companhia foi obrigada a interromper a vigéncia da Tabela | dessa estrutura tarifaria
para os associados de entidade de classe que obteve liminar judicial para suspender a cobranca.
Nesse contexto, a Companhia acionou o judicidrio e foi concedida liminar, através da 12 Vara Federal
de Santos, para que os associados da entidade depositem em juizo a diferenga entre os valores
referente a Tabela |, da estrutura tarifaria atualmente vigente e a cobrada até 31/03/2022. O
montante dos depdsitos judiciais em 30/09/2025 é de RS 428.923.

c¢) Contratos de arrendamento - reequilibrio econémico-financeiro

A Companhia tomou conhecimento dos acérdados emitidos pela Agéncia Nacional de Transportes
Aguavidrios — ANTAQ, referentes a pedidos de reequilibrios econdmico-financeiros decorrentes dos
contratos de arrendamento vigentes, e se manifestou através de Oficios enderegados a Secretaria
Nacional dos Portos —SNPTA e/ou ANTAQ e estdo em fase de andlise conforme detalhado a seguir:

e T-Grdo Cargo Term. de Granéis S.A. — Contrato PRES/31.98 — Acorddo 625-2022;
e ADM do Brasil Ltda. — Contrato PRES/41.97 — Acérd3o 651-2022;

Em relagdo ao Acérddo 301-2022/ANTAQ referente ao contrato de arrendamento PRES/28.98
celebrado com Ecoporto Santos S.A., foi encerrado em 12/06/2023. A evolucdo dos fatos pertinentes
serd discriminada abaixo:

Conforme despacho decisério n2 4/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, de 12/06/2023, do Sr. Ministro
de Estado de Portos e Aeroportos, foi deferida, de oficio, medida cautelar para suspender por 180
dias o encerramento da vigéncia do Contrato de Arrendamento PRES/028.98, de titularidade da
arrendatdria ECOPORTO SANTOS S.A, e as Portarias DIPRE 209.2023, de 01/12/2023 e 084.2024, de
05/06/2024, do Diretor-Presidente da Companhia, prorrogaram por 180 dias a medida cautelar. Em
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Pom DE NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS

(.)Mmos INTERMEDIARIAS DE 30/09/2025

=7 AUTORIDADE PORTUARIA em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

02/12/2024, foi celebrado com a Ecoporto o Contrato de Transi¢do DIPRE-DINEG/11.2024, com prazo
de até 180 (cento e oitenta) dias. Em 29/05/2025 foi assinado o contrato de transicdo DIPRE-
DINEG/11.2025 com prazo de vigéncia de 1 (um) ano contado a partir de 31/05/2025, ou até que se
encerre o processo licitatorio da drea em questdo, o que ocorrer primeiro.

d) Tanel imerso Santos-Guaruja

O projeto do Tunel Imerso Santos—Guaruja, qualificado no dmbito do Programa de Parcerias de
Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PPI-SP), sera executado por meio de Parceria Publico-Privada
(PPP). Em 5 de setembro de 2025, o Grupo portugués Mota-Engil Latam Portugal venceu o leildo
efetuado na Bolsa de Valores de Sdo Paulo ao oferecer desconto de 0,5% sobre a contraprestacao
publica maxima anual. A empresa sera responsavel pela construcdo, operacdo e manutencdo do
tunel pelo prazo de 30 (trinta) anos, com investimento estimado em 6,8 bilhdes de reais (data base:
margo/2025). O financiamento do projeto serd com a participacdo do Governo Federal, por meio da
Autoridade Portuaria de Santos S/A e do Governo do Estado de Sdo Paulo, que investirdo, em
conjunto 5,14 bilhdes de reais, divididos de forma igualitdria. O valor complementar sera de
responsabilidade do grupo vencedor.

2. BASE DE APRESENTACAO

As demonstragGes financeiras intermediarias sdo preparadas de acordo com os International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (1ASB)
e, também em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). As informacgdes contabeis sdo preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor, exceto quando de outra forma indicado.

As informag0es financeiras intermedidrias sdo preparadas para atualizar os usuarios sobre os eventos
relevantes ocorridos no exercicio de 2025 e devem ser analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

As informagdes financeiras contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds 30 de junho de
2025 e sua divulgacdo foi autorizada pela Diretoria Executiva em 07/11/2025.

2.1. Moeda funcional e moeda de apresentacao
As informacg6es contabeis sdo apresentadas em Real (RS), moeda funcional da Companhia.

3. PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

Para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuragao aplicadas na preparacao das
demonstragdes financeiras, as praticas contabeis sdo apresentadas nas respectivas notas explicativas
gue tratam dos temas de suas aplica¢des.

4. USO DE ESTIMATIVAS CONTABEIS E JULGAMENTOS CRITICOS

A elaboracdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil

em consonancia com as IFRS requer que a Administragdo se baseie em estimativas para o registro de

certas transacOes que afetam os ativos, os passivos, as receitas e despesas da Companhia. As

estimativas sdo determinadas com base no melhor conhecimento existente na data da aprovacgao

das demonstracGes contdbeis, dos eventos e das transacdes em curso. Os resultados dessas
8



INTERMEDIARIAS DE 30/09/2025

=7 AUTORIDADE PORTUARIA em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

( Pom DE NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS

transacdes quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes podem diferir dessas
estimativas considerando as incertezas decorrentes dos procedimentos de sua determinacao.
As principais premissas relativas as incertezas sao:

4.1. Definigao das unidades geradoras de caixa (UGC) para testes de impairment

Uma UGC representa um menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa, entradas
essas que sdao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou grupos de
ativos. Essa defini¢cdo envolve julgamentos e avaliacdo por parte da Administragao, com base em seu
modelo de negdcio e gestao.

Alteracdes nas UGCs em funcgao de revisdo de fatores de investimentos, estratégicos ou operacionais
podem resultar em alteragdes nas interdependéncias entre ativos e, consequentemente, na
agregacdo ou desagregacao de ativos que faziam parte de determinadas UGCs, podendo influenciar
na sua capacidade de gerar caixa e ocasionar perdas ou reversdes adicionais na recuperacao de tais
ativos.

4.2. Beneficios de pensdo e outros beneficios pés-emprego

O passivo atuarial liquido representa as obrigacdes da companhia, liquidas do valor justo dos ativos
do plano (quando aplicavel), a valor presente, conforme nota explicativa 15.2.

Os compromissos atuariais e os custos com o plano de pensdo, complementacdo de aposentadorias
e o de assisténcia médica dependem de premissas financeiras e demograficas.

Essas e outras premissas sao revisadas, anualmente, e podem divergir dos resultados reais devido a
mudancas econOmicas, além do comportamento das premissas atuariais.

4.3. Provisao para processos judiciais e contingéncias

A Companhia é parte em agdes judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista decorrentes do
curso normal das suas operagdes. A Administracdo, baseada na opinido do Departamento Juridico,
acredita que a provisdo para estas ac¢des judiciais é suficiente para cobrir perdas provaveis e
razoavelmente estimaveis decorrentes de decisdes desfavoraveis.

Essas estimativas sdo realizadas de forma individualizada e na esséncia levam em consideracdo
fatores como a anadlise dos pedidos realizados pelos autores e precedentes da jurisprudéncia de casos
semelhantes.

A probabilidade de saida de recursos resultante das decisGes judiciais, bem como, de altera¢des no
conjunto de provas pode ser diferente das analises efetuadas. As informagGes sobre processos
provisionados e contingéncias sdo apresentadas na nota explicativa 19.

4.4. Tratamento de tributos sobre o lucro

As incertezas sobre o tratamento dos tributos sobre o lucro representam os riscos de que a
autoridade fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributdrio aplicado pela Companhia. A
Companhia estima a probabilidade de aceitacdo do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal
com base em avaliacbes técnicas de seus assessores juridicos, considerando precedentes
jurisprudenciais aplicaveis a legislacdo tributaria vigente, que podem ser impactados principalmente
por mudancas nas regras fiscais ou decisGes judiciais que alterem a andlise dos fundamentos da
incerteza.
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4.5. Perdas estimadas de créditos de liquidagdo duvidosa

As perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD) sdo reconhecidas em ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado, incluindo recebiveis de arrendamentos. Uma provisdo
para reducdo do valor recuperdvel é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a Companhia
nao ird arrecadar todos os valores devidos de acordo com os termos originais, considerando também
parecer dos advogados da Companhia nos valores que envolvam andlise dos processos judiciais e
seguindo as normas contidas no CPC-48.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5.1. Caixa e equivalentes de caixa

Detalhamento 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 26.008 10.614
Aplicagdes financeiras de curto prazo 3.573.486 3.323.824
Total de caixa e equivalentes de caixa 3.599.494 3.334.438

As aplicacGes financeiras estdo representadas por cotas em fundo de investimento de renda fixa.
Conforme artigo 22 da Resolugdo BACEN 4986, de 17/02/2022, a aplicagcdo das disponibilidades
somente pode ser efetuada em fundos de investimento extramercado administrados pela Caixa
Econdmica Federal, pelo Banco do Brasil S.A. ou por instituicdo integrante do conglomerado
financeiro por eles liderados.

Natureza e Rentabilidade 30/09/2025 31/12/2024
Fundo de investimento - BB (! 2.486.230 104,3% doCDl  2.320.912 84,5% do CDI
Fundo de investimento - CEF (! 1.087.256 103,8% doCDlI  1.002.912 84,6% do CDI
Total 3.573.486 3.323.824

(1) Rentabilidade média acumulada de nove meses e anual.

Os fundos de investimentos de renda fixa, extramercado, adotam politica de investimentos de
possuir a carteira composta por titulos publicos federais e em operagbes lastreadas em titulos
publicos (compromissadas), com resgate diario e exposto ao risco das variagGes das taxas prefixadas
e/ou pos fixadas. Os fundos destinam-se a acolher investimentos de entidades publicas da
administracdo direta, empresas publicas, autarquias, fundagdes publicas e demais entidades
congéneres.

Pratica contabil: Equivalentes de caixa, sdo consideradas aplica¢Oes financeiras de curto prazo com
alta liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contratagdo original, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.
As aplicacBes financeiras sdo registradas pelo valor de custo, acrescidas dos rendimentos auferidos
até a data das demonstragGes financeiras, ndo excedendo seu valor de realizagao.
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LIQUIDAS

Detalhamento 30/09/2025 31/12/2024

Contas a receber - Circulante

Contas a receber, a vencer 150.474 62.556

Contas a receber, vencidos 860 2.976
151.334 65.532

Contas a Receber — Nao Circulante

Contas a receber 69.220 17.975

Contas a receber - recuperacao judicial 15.275 15.275

Perdas estimadas em créditos de liquida¢do duvidosa ¥ (84.495) (33.250)

Total Contas a Receber — Nao Circulante - -

(1) Nas Perdas Estimadas em Créditos de Liquidag¢do Duvidosa (PECLD), em conformidade com
o Normativo da Companhia, também estdo inclusas as empresas em recuperacao judicial.

Movimentacédo da PECLD 30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial (33.250) (28.319)
(+) Adigdes (M (51.245) (4.931)
(-) Reversdes - -

Saldo final (84.495) (33.250)

(UNo valor de RS 51.245 esta incluso RS 49.249 de provisdo de valores a receber da Filial APS Itajai.

Pratica contdbil: Contas a receber representam os valores a receber pela venda de produtos e
servigos prestados pela Companhia. O Contas a receber é mensurado pelo custo amortizado. Sao
classificadas como ativo circulante, exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses
apo6s a data das demonstragdes financeiras.

7. DIREITOS CONTRATUAIS DE ARRENDAMENTOS — OUTORGA

Valores a receber decorrentes de contratos de arrendamentos, em vigéncia, para os quais as
empresas nos processos de leildo e/ou renovacdo efetuaram ofertas de valores de outorga pela
oportunidade do negdcio e serdo pagos conforme cronograma previsto em cada instrumento
contratual disponivel em https://intranet.portodesantos.com.br/lei acesso/proaps.asp

Arrendatarios Contrato 30/09/2025 31/12/2024
Petréleo Brasileiro S/A (STSO8A) 06/2022 308.179 297.232
Bracell SP Celulose (STS14A) 05/2020 52.917 101.469
Eldorado Brasil S/A (STS14) 04/2020 53.903 100.793
Cofco International (STS11) 08/2022 5.448 6.933
Total 420.447 506.427
Circulante 211.362 177.172
Nao Circulante 209.085 329.255

Pratica contabil: Registro contdbil efetuado pelo valor ofertado no leildo com a contrapartida em
receita diferida no passivo. Apds o registro inicial, o valor do ativo é atualizado monetariamente pela

variacdo do indice de reajuste previsto no contrato.
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8. CREDITOS TRIBUTARIOS
O detalhamento dos créditos tributdrios esta demonstrado no quadro abaixo:

Natureza 30/09/2025 31/12/2024
IRPJ e CSLL pago a maior (1) 9.279 8.695
IRPJ e CSLL pago por estimativa —ano em curso 16.992 -

Impostos retidos sobre faturamento 1.062 99
IRRF sobre Aplicagdes Financeiras 2.500 -

Saldo Negativo de IRPJ/CSLL 35.179
Total 29.833 43.973
Circulante 20.554 35.278
N3ao Circulante 9.279 8.695

(1) Pagamento a maior de IRPJ e CSLL, correspondente a fato gerador da competéncia
dezembro/2018, com solicitacdo de restituicido a Secretaria da Receita Federal através de
PER/DCOMP.

9. PARTES RELACIONADAS

A empresa possui uma Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas revisada no minimo
anualmente e aprovada pelo Conselho de Administracdo como parte integrante do conjunto de
instrumentos de governanca e de gestdo que suportam a concepcdo, implementacdao e melhoria
continua na estrutura organizacional da Companhia. Uma entidade controlada, conjuntamente
controlada ou influenciada significativamente pelo governo deve divulgar as transagdes com o
governo e com outras entidades controladas, conjuntamente controladas ou influenciadas
significativamente pelo mesmo governo somente se essas transacfes forem significativas e
realizadas em condi¢Bes que ndo sejam equivalentes as de mercado.

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) é responsavel por avaliar e monitorar, juntamente com
a administragdo e a area de Auditoria Interna, a adequagdo das transagdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia, bem como pela evidencia¢do dessas transagdes.

9.1. Saldos das transa¢des com 6rgaos da administracio direta
Os valores sdo decorrentes de cessdo de funcionarios aos 6rgdos da administracdo direta federal:

30/09/2025 31/12/2024

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - 7
Ministério do Trabalho e Emprego - 92
Ministério dos Transportes - 8
Total - 107

9.2. Membros chave da administra¢ao da empresa
Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal representantes do Ministério de Portos e
Aeroportos, Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, Ministério da Fazenda
(Secretaria do Tesouro Nacional) e da Prefeitura Municipal de Santos percebem a mesma
remuneracdo dos demais integrantes dos referidos Conselhos.
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Conselho de Conselho Comité de

Exercicio findo em Administragio Fiscal Auditoria Diretoria Total
30/09/2025 Executiva

Saldrios e beneficios 294 128 65 1.985 2.472
Encargos sociais 58 26 13 1.069 1.166
Remuneracgao variavel - - - 943 943
Previdéncia complementar - - - 115 115
Remuneracgao total 352 154 78 4.112 4.696
Remuneragdo média mensal (1) 4,67 4,67 4,67 65,07

Nimero médio de membros 7 3 3 5

(1) Durante os guatro primeiros meses do exercicio, dois Conselheiros ndo receberam remuneracao,
e, nos cinco meses subsequentes, a auséncia de remuneracao se aplicou a um Conselheiro, em
virtude do acimulo de fung¢do no Conselho de Administracao.

Exercicio findo em Conselhode Conselho Comité de Diretoria Total

30/09/2024 Administracdo Fiscal Auditoria Executiva
Saldrios e beneficios 278 120 61 2.308 2.767
Encargos sociais 56 23 12 829 920
Remuneragao variavel - - - 499 499
Previdéncia complementar - - 3 90 93
Remuneragao total 334 143 76 3.726 4.279
Remuneragio média mensal (! 4,38 4,38 4,38 62,38
Nimero médio de membros 7 3 3 5

(1) A remuneracdo média mensal considera as verbas de saldrios e beneficios e remuneracdo variavel;
Dois membros integrantes do Comité de Auditoria ndo recebem em razdo de também integrarem
o Conselho de Administragao.

9.3. Saldo das transagées com fundo de previdéncia

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia na modalidade de beneficio definido definida,
gerenciado pelo PORTUS - Instituto de Seguridade Social. As transacGes resultaram nos seguintes
saldos:

30/09/2025 31/12/2024
PORTUS - Instituto de Seguridade Social 1.101.099 524.857
Circulante 69.742 48.998
N3ao Circulante 1.031.357 475.859

(a variagdo decorre dos efeitos atuariais do acordo celebrado, em marco/2025, entre as
patrocinadoras e o fundo de pensdo, com o objetivo de retorno de beneficios retirados no plano de
equacionamento celebrado em junho/2020.

9.4 - Saldos bancarios e de aplicagoes financeiras em instituigGes financeiras
A Companhia mantém saldos de caixa e aplica¢Ges financeiras em instituicdes financeiras controladas
pela Unido Federal, em condi¢Ges equivalentes as de mercado. Vide Nota 5.1.
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9.5 - Transagao financeira com a Controladora

Foi celebrado o Acordo de Cooperacdo Técnica n2 01/2024, com a Unido Federal, por meio do
Ministério de Portos e Aeroportos, relativo ao Projeto do Tunel Imerso Santos—Guaruja, qualificado
no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PPI-SP). O
empreendimento sera executado por meio de Parceria Publico-Privada (PPP). Nos termos do artigo
62 do Acordo acima referenciado, constitui obrigacdo da Companhia disponibilizar os recursos
financeiros necessarios a viabilizacdo da obra, em conjunto com o Governo do Estado de S3o Paulo,
cabendo a cada parte investir o montante de RS 2,57 bilhdes (base: mar¢o/2025).

9.6 — Transagdes com entidade sem fins lucrativos

A Fundagdo Centro de Exceléncia Portuaria de Santos — CENEP, é uma Fundac¢&o publica municipal
de direito privado, criada pela Lei Complementar 609, de 12/12/2007 instituida em conjunto com a
Autoridade Portudria de Santos e a Prefeitura Municipal de Santos.

10. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Companhia e estdo relacionados a quantias depositadas e mantidas
em juizo até a solucdo dos respectivos litigios. Os valores dos depdsitos judiciais visam garantir o
recurso da sentenca judicial. A natureza dos depdsitos esta segregada abaixo:

Natureza 30/09/2025 31/12/2024
Trabalhistas 59.680 125.383
Civeis 32.909 30.758
Tributdrios 1.913 1.821
Total 94.502 157.962

Pratica contabil: Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e a atualizacdo registrada a
receita financeira e os saldos conciliados com os registros das institui¢cdes financeiras depositdrias.

11. OUTROS CREDITOS
Detalhamento
30/09/2025 31/12/2024

Termo de Convénio (! 10.804 -

Despesas antecipadas (2) 2.924 1.597
Adiantamento a empregados 1.488 1.079
Sinistros cobertos por apdlice 237 191
Bens destinados a alienagdo 271 248
Plano de Saude 207 189
Diversos 17 -
Total 15.948 3.304
Circulante 4.293 2.837
Nao Circulante 11.655 467

(1) Termo de Convénio de cooperagdo técnica e financeira para desenvolvimento do projeto
Conecta Santos-5G, celebrado com a Fundagdo Parque Tecnolégico Itaipu-Brasil.
2 Apropriacdo por competéncia de licencas de uso de softwares no valor de RS 2.530 (R$ 1.291 em

31/12/2024) e de apdlices de seguro RS 394 (RS 306 em 31/12/2024).
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AUTORIDADE PORTUARIA

12. IMOBILIZADO
a. Saldos Patrimoniais

30/09/2025 31/12/2024
Taxa anual Depreciagao . Valor Depreciagao . Valor
Classe dg ) Custo Acumulada Impairment Contabil Custo Acumulada Impairment Contébil
depreciagao

Mobiliario em Geral 10% a 20% 9.293 (7.102) - 2.191 9.055 (7.025) - 2.030
Veiculos 10% 1.311 (1.216) - 95 1.311 (1.091) - 220
r;;iszotores € 5% a 25% 21311  (18.475) (249) 2.587 21532  (18.502) (443) 2587
Equipamentos Diversos 5% a 33% 10.605 (4.384) - 6.221 9.175 (3.788) - 5.387
Outros Bens Moéveis 5% a 10% 927 (740) - 187 833 (731) - 102
ﬁ?ﬂi‘ﬁ;ﬂiﬂms de 10% a20% 60.255  (46.828) (1) 13.426 54900  (44.678) 6) 10216
Bens Filial Itajai ;’64’56;/"; 752.382 (45.408)  (683.545) 23.429 - - - -
Edificios 2%a7% 123.811 (24.753) (140) 98.918 123.812 (22.367) (147) 101.298
Instalagdes l’gg;‘: a 873.648  (205.644) (4.206) 663.798 873.466  (195.724) (4.658)  673.084
Obras em Andamento - 128.774 - - 128.774 101.216 - - 101.216
Terrenos - 29 - - 29 29 - - 29
Bens Moveis Fins Ind. 3% a 25% 40.623 (17.174) - 23.449 40.662 (12.260) - 28.402
Bens Iméveis Fins Ind. 3% a 25% 118.615 (94.436) - 24.179 118.615 (91.907) - 26.708
Vias de acesso Terrestre 1,43% a 7% 342.139 (168.654) - 173.485 342.139 (155.429) - 186.710
Infraestrutura Terrestre 1,43% a 5% 46.487 (34.465) - 12.022 46.487 (33.408) - 13.079
Dragagem Aprofundamento - 121.857 - - 121.857 121.857 - - 121.857
Outras Obras Portuarias() 1,43%a 7% 664.223 (205.285) - 458.938 664.223 (196.708) - 467.515

Total 3.316.290 (874.564)  (688.141) 1.753.585 2.529.312 (783.618) (5.254) 1.740.440

(M Os valores se referem basicamente a construgdo de terminais de operagdo.

b. Movimentacao

Classe Saldo em Incorporag;ol AquisicBes ,Bai>'<as Depreciacio Tranfferéncias Saldo em
31/12/2024 Porto de Itajai Liquidas Liquidas 30/09/2025
Mobilirio em Geral 2.030 - 395 - (230) (4) 2.191
Veiculos 220 - - - (125) - 95
Méquinas Motores e Aparelhos 2.587 - 239 - (253) 14 2.587
Equipamentos Diversos 5.387 - 400 - (607) 1.041 6.221
Outros Bens Méveis 102 - 98 - (12) (1) 187
Equipamentos de Informatica 10.216 - 2.811 (4) (2.941) 3.344 13.426
Bens Porto de Itajai - 23.555 - (126) - 23.429
Edificios 101.298 - - - (2.380) - 98.918
Instalagdes 673.084 - 156 - (9.521) 79 663.798
Obras em Andamento 101.216 - 33.570 - - (6.012) 128.774
Terrenos 29 - - - - - 29
Bens Moveis para Fins Industriais 28.402 - - - (4.953) - 23.449
Bens Imdveis para Fins Industriais 26.708 - - - (2.529) - 24.179
Vias de acesso Terrestre 186.710 - - - (13.225) - 173.485
Infraestrutura Terrestre 13.079 - - - (1.057) - 12.022
Dragagem de Aprofundamento 121.857 - - - - - 121.857
Outras Obras Portuérias 467.515 - - - (8.577) - 458.938
Total 1.740.440 23.555 37.669 (4) (46.536) (1.539) 1.753.585

15



Pom DE NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS

(.)Mmos INTERMEDIARIAS DE 30/09/2025

=7 AUTORIDADE PORTUARIA em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Pratica contabil: Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo
compreendendo os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condi¢es de operagao,
deduzido da deprecia¢do e por reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment).

13. INTANGIVEL
O valor de RS 6.440 (RS 6.131 em 31/12/2024) refere-se a licencas de softwares adquiridas e
capitalizadas com base nos custos incorridos e amortizado pela vida util estimada dos itens.

a. Saldos Patrimoniais

30/09/2025 31/12/2024
Taxa anual Amortizagao . Valor Amortizagao . Valor

Classe Amortizacao Custo Acumulada Impairment Contabil Custo Acumulada Impairment Contabil
Software - ERP 10% 8.202 (5.680) - 2.522 8.202 (5.237) - 2.965
Demais Softwares 20% 22.938 (19.022) - 3.916 21.306 (18.140) - 3.166

Softwares - Itajai 20% 461 (379) (80) 2 -
Total 31.601 (25.081) (80) 6.440 29.508 (23.377) - 6.131
b. Movimentagao
a Saldo em Incorporagdo Aquisics Baixas Amortizacs Transferéncias Saldo em
asse 31/12/2024 Porto de Itajai quisicoes Liquidas mortizagdo Liquidas 30/09/2025

Software - ERP 2.965 - - - (443) - 2.522
Demais softwares 3.166 - 117 - (884) 1.517 3.916

Softwares - Itajai - 3 . - (1) - 2

Total 6.131 3 117 - (1.328) 1.517 6.440

Pratica contabil:

Os ativos intangiveis sdo compostos por licencas de uso de softwares e estdo demonstrados pelos
custos de aquisicdo e demais custos de implementac¢do, deduzido da amortizagdo acumulada. As
amortiza¢Oes sao registradas de acordo com a vida Util estimada e os gastos associados a sua
manutengdo sdo reconhecidos a despesa, quando incorridos.

14. SEGUROS

A Companhia mantém seguros determinados e contratados em bases técnicas que se estimam
suficientes, levando em consideragdo a natureza e o grau de risco por montantes suficientes para
cobrir eventuais perdas significativas sobre ativos e/ou responsabilidades, conforme abaixo:

Limites de cobertura vigentes 30/09/2025 31/12/2024
Riscos operacionais (¥ 50.000 50.000
Responsabilidade civil dos Administradores (? 40.000 40.000
Responsabilidade civil 30.000 30.000
Automoveis e motocicletas 2.946 2.119
Cascos Maritimos © 3.757 3.757
Drones © 2.607 3.454
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(1) Riscos Operacionais

A apdlice de riscos operacionais tem cobertura contra danos materiais a bens mdveis e iméveis da
Companhia e dos bens da Unido dos quais tem uso e guarda, abrangendo acidentes de natureza
sUbita e imprevista, com vigéncia de 30/05/2025 a 30/05/2026. Esta cobertura ndo contempla os
bens mdveis e imdveis localizados nas areas arrendadas, cuja responsabilidade do seguro é exclusiva
do arrendatario.

(2) Responsabilidade civil dos Administradores

O estatuto social da Companhia estabelece a obrigacdo de manter contrato de seguro de
responsabilidade civil permanente em favor dos Administradores para eventuais coberturas das
despesas processuais e honordrios advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados
relativos as suas atribui¢cdes junto a Companhia. O seguro tem vigéncia de 31/12/2025 a31/12/2026.

(3) Responsabilidade civil

A apodlice de responsabilidade civil tem cobertura de danos causados a terceiros em decorréncia das
atividades desenvolvidas no cumprimento das obrigacdes da Companhia, previstas na Lei 12.815 de
05/06/2013, com vigéncia de 30/05/2025 a 30/05/2026.

(4) Automéveis e motocicletas
Apdlices de seguro de veiculos e motocicletas, tendo como referéncia para indenizacdo a tabela FIPE,
mais os acessorios agregados.

() casco Maritimo.
Apdlices de seguro de casco maritimo das Lanchas de Patrulhamento.

®) Drones
Apdlices de seguro de drones para casco e responsabilidade civil.

15. BENEFICIOS A EMPREGADOS

S3do todas as formas de compensagdo proporcionadas pela Companhia em troca de servigos
prestados pelos seus empregados ou pela rescisdo do contrato do trabalho. Inclui também despesas
com diretores e outros administradores. Tais beneficios incluem salarios, beneficios pés-emprego,
provisdo de férias e 132 salario, participa¢ao nos lucros e outros beneficios.

Passivo 30/09/2025 31/12/2024
Beneficios de curto prazo 82.331 101.464
Remuneragdo varidvel - Nao Circulante 566 616
Beneficios rescisérios 12.436 -

Beneficios pds emprego ¥ 857.674 576.535
Total 953.007 678.615
Circulante 136.374 148.128
Nao Circulante 816.633 530.487

(1) vide Nota 15.2
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15.1. Beneficios de curto prazo
Sdo os beneficios com a perspectiva de serem liquidados em até doze meses apds o periodo a que se
referem as demonstracdes financeiras.

30/09/2025 31/12/2024

Salarios, encargos e outras provisdes 21.254 20.125
Provisdo de férias e 132 saldrio 45.645 30.357
Participacao nos lucros 14.602 50.146
Remuneracao varidvel da Diretoria 830 836
Total 82.331 101.464

15.1.1. Remuneragdo varidvel de administradores - RVA

O objetivo do programa da RVA é vincular parcela da remuneracdo ao desempenho dos dirigentes,
de modo a garantir a implementacdo da estratégia corporativa, o alcance de resultados na
Companhia e a execucdo das politicas publicas. O limite maximo de pagamento a cada diretor é fixado
em 4 honorarios, mais até 50%, ou seja, 2 (dois) honorarios, a titulo de bénus em caso de
extrapolacdo de metas, conforme tabela de gradacdo e pré-requisitos definidos no Programa.

O pagamento da remuneragdo variavel é condicionado a existéncia de lucro e a efetiva distribuicdo
aos empregados da participacdo nos lucros ou resultados relativa ao ano base.

O montante a ser utilizado para o pagamento da RVA estd limitado a remuneracdo anual dos
administradores, ou 10% do lucro liquido do ano-base, prevalecendo o que for menor.

15.1.2. Participagdo nos lucros ou resultados - PLR

As regras da participagdo nos lucros, submetidas a aprovacdo pela Secretaria e Governanga das
Empresas Estatais -SEST, abrange todos os empregados, com previsdo de limites individuais de
acordo com a remunera¢do dos participantes. A participagdo nos lucros depende de alguns
requisitos:

a) aprovacdo de distribui¢do de dividendos pela Assembleia Geral Ordinaria;

b) apuracgdo de lucro liquido no exercicio;

c) atingimento de percentual minimo de 80%, ponderado pelo peso, do conjunto das metas dos
indicadores;

A distribuicdo do montante maximo da participagdo nos lucros esta limitada a 6,25% do lucro liquido
e a 25% dos dividendos distribuidos aos acionistas, o valor que for menor.

Pratica contdbil:

a) Beneficios de curto prazo

a.1) Salarios, férias e encargos trabalhistas

Os pagamentos de beneficios como salarios ou férias, bem como, os respectivos encargos
trabalhistas incidentes sobre estes beneficios sdo reconhecidos mensalmente no resultado,
respeitando o regime de competéncia.

a.2) Programa de participagdo nos lucros e resultados
As provisdes dos programas de remuneracdo variavel e da participa¢do nos lucros sdo reconhecidas
no decorrer do exercicio em que os servigos sdo prestados. Suas mensuragdes representam as
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estimativas de desembolsos futuros decorrentes dos servigos prestados, na medida que os requisitos
para acionamento dos programas sejam alcangados e a obrigacdo possa ser estimada.

a.3) Beneficios rescisorios

S3do aqueles decorrentes da rescisdo do contrato de trabalho como resultado de: a) decisdo da
entidade em terminar o vinculo empregaticio antes da data de aposentadoria; ou b) decisdo do
empregado de aceitar uma oferta de beneficio em troca da rescisdo do contrato de trabalho.

e Programa de incentivo ao desligamento voluntario

A Companhia instituiu programa de desligamento voluntdrio, destinado aos empregados com 35
anos ou mais de servico na Companbhia e idade igual ou superior a 55 anos cumulativamente. Houve
64 adesdes com custo de RS 23.582 e o cronograma de desligamento se estende até 31/12/2025.

b) Beneficios de longo prazo — fundo de pensdo e outros beneficios pés-aposentadoria

Para o plano de beneficio definido em que a Companhia tem a responsabilidade e possui risco, sdo
obtidos trimestralmente, cdlculos atuariais das responsabilidades determinadas de acordo com o
Método de Unidade de Crédito Projetada, a fim de estimar as suas responsabilidades pelo
pagamento das referidas contribuicdes. O passivo reconhecido no balanco patrimonial é o valor
presente da obrigacdo do beneficio definido na data, menos o valor justo dos ativos do plano. A
Companhia reconhece no resultado os custos de servigos, as despesas de juros sobre obrigacdes e as
receitas de juros sobre ativos do plano. A mensuracdo dos ganhos e perdas atuariais, o retorno dos
ativos do plano (liquido das receitas de juros sobre os ativos) e as mudangas no efeito do teto do

ativo e passivo oneroso, sao reconhecidos em outros resultados abrangentes.

Plano de Plano de Complementagao Total
15.2. Beneficios pés emprego Pensdo Saude Aposentadoria
Nota 15.2.1 Nota 15.3 Nota 15.3

Passivo atuarial liquido em 31/12/2024 522.524 12.274 41.737 576.535
Reconhecido no resultado 26.586 1.169 3.575 31.330
Custo do servigo corrente (patronal) 132 107 - 239
Custo serv. passado redugdo/alteragdo plano 160.830 - - 160.830
Aporte de recursos outras patrocinadoras - TCD (197.900) - - (197.900)
Custo dos juros liquidos 63.524 1.063 3.575 68.162
Reconhecido no PL - resultados abrangentes (1) 370.953 (117) 1.949 372.785
(Ganhos) perdas nos ativos do plano (108.381) - - (108.381)
(Ganhos) perdas nas obrigagGes atuariais 479.334 (117) 1.949 481.166
Efeito caixa (117.037) (166) (5.773) (122.976)
Pagamentos: - - -

ContribuigOes paridade ativos e assistidos (14.289) - - (14.289)
Contribuicdes extraordinarias patronais (14.821) - - (14.821)
Termo de compromisso - TCF e TCD (87.927) - - (87.927)
Contribuigdo plano de saude - (166) - (166)
Complementagdo de aposentadoria - - (5.773) (5.773)
Passivo atuarial liquido em 30/09/2025 803.026 13.160 41.488 857.674
Circulante 41.607 - - 41.607
Nao Circulante 761.419 13.160 41.488 816.067

(1)

Plano de Pensdo: Vide nota 24.5
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VALORES RECONHECIDOS NO BALANGCO Plano de Planode Complementagao

PATRIMONIAL DE 31/12/2024 Pensao Saude Aposentadoria Total
Nota 15.2.1 Nota 15.3 Nota 15.3

Passivo atuarial liquido em 31/12/2023 727.820 13.942 47.683 789.445
Reconhecido no resultado 60.809 1.297 (4.602) 57.504
Custo do servigo corrente (patronal) 81 61 - 142
Custo serv. passado reducdo/alteragdo plano - - (8.500) (8.500)
Custo dos juros liquidos 60.728 1.236 3.898 65.862
Reconhecido no PL- resultados abrangentes (180.689) (2.479) 5.893 (177.275)
(Ganhos) perdas nos ativos do plano (28.886) - - (28.886)
(Ganhos) perdas nas obrigagdes atuariais (151.803) (2.479) 5.893 (148.389)
Efeito caixa (85.416) (486) (7.237) (93.139)
Pagamentos:

Contribui¢des paridade ativos e assistidos (10.155) - - (10.155)
ContribuigcGes extraordinarias patronais (17.518) - - (17.518)
Termo de compromisso financeiro - TCF (57.743) - - (57.743)
Contribuig3o plano de satde - (486) - (486)
Complementagao de aposentadoria - - (7.237) (7.237)
Passivo atuarial liquido em 31/12/2024 522.524 12.274 41.737 576.535
Circulante 46.664 - - 46.664
Nao Circulante 475.860 12.274 41.737 529.871

15.2.1. Plano de Pensdo

A gestdo do plano de previdéncia complementar patrocinado pela Companhia é responsabilidade do
Portus - Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia complementar sem fins
lucrativos, de direito privado, com autonomia administrativa e financeira, criada em abril de 1979
para administrar o Plano de Beneficios dos empregados do sistema portudrio brasileiro. O Portus é
fiscalizado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

O Portus administra plano de beneficio, estruturado na modalidade de Beneficio Definido — BD,
fechado para adesdes desde 2011.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, por meio do Parecer n?
53/2022/CTR/CGTR/DILIC, aprovou em 10/02/2022, a Cisdo do Plano de Beneficios Portus 1 — PBP1,
com implanta¢do do Plano PBP-SPA (espelho), para a parcela cindida referente a patrocinadora
Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS).

A Portaria n2 570, de 27 de junho de 2025, da Diretoria Colegiada da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC, encerrou o regime especial de intervengdo no PORTUS -
Instituto de Seguridade Social, decretado pela Portaria Previc n? 459, de 22 de agosto de 2011,
publicada no Didrio Oficial da Unido, de 23 de agosto de 2011. A Portaria 570/2025 produz seus
efeitos a contar de 30/09/2025. Abaixo os relatérios da consultoria atuarial, com a base de dados e
premissas utilizadas:

Premissas adotadas 30/09/2025 31/12/2024
Taxa de desconto (nominal) 11,57% 11,52%
Retorno esperado dos ativos do plano 11,57% 11,52%
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Taxa anual nominal de crescimento dos salarios 3,10% 3,50%
Reajuste nominal do beneficio 3,10% -3,50%
Base de Dados 30/09/2025 31/12/2024
Participantes ativos (passivo principal) 119 130
Participantes Assistidos / Beneficiarios em gozo de beneficio 3.675 3.814

- Aposentados 2.027 2.149

- Pensionistas 1.648 1.665
Numero total de participantes 3.794 3.944
Duracgdo da obrigacdo (para determinar taxa de desconto) 5,81 4,90
Conciliagdo da obriga¢ao beneficio definido ATIVOS INATIVOS
Obrigagdes atuariais no inicio do periodo 108.167 633.627
Custo do servigo corrente (parte patronal) 5.967 154.995
Custo dos juros 9.806 86.488
ContribuicGes de participantes do plano 174 -
Beneficios pagos - (138.591)
(Ganho)/perda atuarial (4.854) 484.188

- (Ganho)/perda atuarial - mudanca de premissas (399) (3.643)

- (Ganho)/perda atuarial - ajuste de experiéncia (4.455) 487.831
Contribuicdes Extraordindrias Assistidos - 20.687
Obrigacoes atuariais no fim do periodo 119.260 1.241.394

Passivo Liquido 30/09/2025 31/12/2024

Passivo liquido no inicio do periodo 522.524 727.819

Custo no periodo 26.586 60.810

(Ganhos) e Perdas atuariais no periodo 370.952 (180.689)

ContribuicGes do empregador para o plano (117.037) (85.416)

Passivo Liquido no final do periodo 803.025 522.524

Passivo liquido adicional reconhecido 324.548 36.437

Plano de Pensdo - TCF 2020 - Nota 15.2.1.1 478.477 486.087

Valor Justo dos Ativos do Plano 30/09/2025 31/12/2024

Principais Categorias de Ativos

Disponivel - 0,000% 1 0,000%
Realizavel (Previdencial e Administrativa) 1.133.745 78,644% 552.539 64,880%
Titulos Publicos 106.033 7,355% 101.398 11,906%
Acdes 36.457 2,529% 41.108 4,827%
Fundos de Investimentos 96.766 6,712% 91.806 10,780%
Investimentos Imobilidrios 67.024 4,649% 63.188 7,420%
Precatodrios — FND - 0,000% - 0,000%
Outros — Depdsitos Judiciarios 1.590 0,110% 1.590 0,187%
Total Ativo 1.441.615 100,00% 851.630 100,00%
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Total Ativo 1.441.615 100,00% 851.630 100,00%

(+) Ajuste Valor de Mercado - -

(+) Contribui¢des Contratadas - -

(-) Exigivel Operacional (12.015) (15.729)

(-) Exigivel Contingencial (21.628) (23.723)

(-) Fundo Previdencial (24.860) (66.060)

(-) Fundo administrativo (61.256) (42.072)

(-) Operacdes contratadas (774.307) (486.759)

(-) Termo composicdo ajuste divida (TCD) - -

Valor Justo dos Ativos Inicial 547.549 217.287

Rentabilidade projetada para o periodo 10.080 1.983

Saldo Previdencial do periodo - -

Valor Justo dos Ativos final 557.629 219.270

Outras Premissas Atuariais 30/09/2025 31/12/2024

Rotatividade projetada dos empregados N/D N/D

Tdbua de Mortalidade Geral AT2000 (Basic Masc) AT-2000 B (Male)

Tdbua Entrada em Invalidez Gr.Americana desagrav.20% Hunter

Tdbua de Mortalidade de Invalidos Winklevoss desagrav.20% Winklevoss

Composicao familiar (Ativos ndo elegiveis) Familia Padrdo Portus Familia Padrdo Portus

Analises de Sensibilidade agraTj::: Blodrzzgrcaavada Taxa de Juros
em10%  em 10% +0,50% 0,50%

Montante do:

Valor presente da obrigacdo atuarial do plano (1.329.292) (1.394.738) (1.319.576) (1.404.393)

Valor justo dos ativos do plano 557.628 557.628 557.628 557.628
(Passivo) / Ativo liquido inicial (771.664) (837.110) (761.948)  (846.765)
Variagoes:

Aumento/reducdo obrigagdo atuarial -2,30% 2,51% -3,02% 3,21%
Variacdo Passivo/Ativo Reconhecido -3,91% 4,24% -5,12% 5,45%

15.2.1.1 - Termo de compromisso financeiro - TCF

Para equacionar a grave insuficiéncia patrimonial do plano PBP1, foi ajustado entre os responsaveis
do custeio do plano multipatrocinado pelas Companhias do sistema portuario e o Portus (Entidade
Administradora) a adocdo de estratégia previdencial desenvolvida para buscar a solvéncia do PBP1.
Desta forma a Companhia (Patrocinadora) firmou o compromisso de arcar com os valores sob sua
responsabilidade em razao da imposicao legal de equacionar o resultado deficitdrio do PBP1, nos
termos do art. 21 da Lei Complementar n? 109/2001.

O Termo de Compromisso Financeiro, celebrado em 16/06/2020, com amortizacdo calculada pelo
sistema Price e taxa de juros anual de 4,81%, acrescido da variagdo do indice Nacional de Pregos ao
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Consumidor — INPC, foi alterado em 28/02/2025 em fungdo da assinatura do Termo de composicdo
e ajuste de divida conforme disposto na nota explicativa 15.2.1.2, sendo que o saldo remanescente
do TCF em mar¢o/2025 sera pago em 144 parcelas com incidéncia de juros anuais de 4,71% acrescido
da variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor — INPC. A APS concedeu como garantia do
cumprimento da obrigacdo o contrato de arrendamento 069.97 celebrado com a Santos Brasil
Participacdes S/A. Abaixo estd demonstrado a movimentacdo do saldo do Termo de Compromisso
Financeiro:

30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial TCF 486.087 497.695
(-) Pagamentos (41.484) (57.743)
(+) Juros e atualizagdo monetaria 33.873 46.135
Saldo devedor remanescente 478.476 486.087
Circulante 41.607 46.664
N3do circulante 436.869 439.423

Pratica contabil: Registrado o valor conforme passivo pactuado e apdés mensurado ao custo
amortizado.

15.2.1.2 - Termo de composicao e ajuste de divida - TCD

Em 28/02/2025 foi celebrado com o Instituto de Seguridade Social - PORTUS e a APS o Termo de
composicdo e ajuste da divida com a extingdo dos processos judiciais abaixo:

Processo Distribuigdo Natureza
0011858-68.2014.4.02.5101 82 Vara Federal Contribuigdes
5075863-04.2020.4.02.5101 232 Vara Federal Contribuigdes
0506373-93.2015.4.02.5101 172 Vara Federal Reserva de Tempo Servico

O TCD foi precedido de negociacdo envolvendo Ministério de Portos e Aeroportos, Advocacia Geral
da Unido, Instituto de Seguridade Social - PORTUS e Patrocinadoras com posterior assinatura de
Termo de Conciliacdo na Camara de Mediacdo e Conciliagdo da Administragdo Publica Federal, para
um acordo financeiro com atribuicdo de valor distinto para cada patrocinadora em funcdo dos valores
reivindicados pelo PORTUS nas respectivas agdes propostas contra cada uma das patrocinadoras. O
valor atribuido a APS no Termo de Conciliagdo n2 00001/2025/CCAF/CGU/AGU foi de RS 300.000,
atualizado monetariamente a partir de 01/04/2024, com a extin¢do dos processos judiciais acima
referenciados propostos pelo PORTUS. O valor serd pago em 12 anos com atualizagdo monetadria pela
variagao do INPC e taxa de juros anual de 4,71%. A APS concedeu como garantia do cumprimento da
obrigacdo o contrato de arrendamento 069.97 celebrado com a Santos Brasil Participacdes S/A.
Abaixo esta demonstrado a movimentacao do saldo:
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30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial TCD 330.469 -
(-) pagamentos (46.454) -
(+) Juros e atualizagdo monetaria 11.632

Saldo devedor remanescente 295.647 -
Circulante 25.708 -
N3do circulante 269.939 -

Pratica _contabil: Registrado o valor conforme passivo pactuado e apdés mensurado ao custo
amortizado.

15.3. Plano de Saude e Complementag¢ao de Aposentadorias

Beneficios pés emprego 30/09/2025 31/12/2024
Plano de Assisténcia a Saude 13.160 12.274
Complementacg3o de aposentadoria ¢ 41.488 41.737

Total 54.649 54.011

(1) Plano de Assisténcia a Satde

A Companhia disponibiliza plano de salde a seus empregados, ex-empregados e respectivos
dependentes. O plano é administrado pela Santa Casa de Santos e operado na modalidade de prego
preestabelecido, com custeio por grupo familiar, sendo que o empregado arca com 50% do valor
dessa mensalidade. Quando do desligamento do empregado, a Companhia deve garantir o direito de
manter a sua condicdo de beneficidrio, nos termos dos artigos 30 e 31 da Lei n2 9.656/98 e da
Resolugdo Normativa n® 279/2011 da ANS.

Apesar do ex-empregado, custear integralmente a sua contribuicdo, ndo recebendo qualquer
subsidio da empresa, caso a receita total desse grupo ndo seja suficiente para arcar com suas
despesas (assistenciais e ndo assistenciais), fica caracterizada a existéncia do subsidio cruzado
oriundo da Companhia, para custear uma parte da despesa.

Os calculos do compromisso da Companhia com a assisténcia médica foram efetuados com base no
valor do subsidio cruzado concedido pela empresa ao ex-empregado, determinado com base no valor
per capita da mensalidade por grupo familiar e na distribuicdo etaria.

Premissas atuariais 30/09/2025 31/12/2024
Duration dos beneficios (anos) 11,67 11,20
NTN-B (vencimento) 2060 2060
Taxa indicativa da NTN-B 7,28% 7,46%
Taxa real anual de juros (desc. a valor presente) 7,28% 7,46%
Inflagdo anual futura estimada 3,10% 3,50%
Taxa nominal anual de juros 11,03% 11,22%
HCCTR (Health Care Cost Trend Rate) 3,28% a.a. 3,28% a.a.
Aging Factor 3,08% a.a. 3,08% a.a.
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Rotatividade anual 2,55% 2,55%
Taxa de Permanéncia no Desligamento 30,34% 30,34%
Taxa de Permanéncia na Aposentadoria 65,35% 65,35%
Tabua de mortalidade Geral AT2000 (Basic Masc) AT2000 (Basic Masc)
Mortalidade de invalidos Winklevoss-desagrav.20% Winklevoss
Composicao Familiar Familia Real Familia Real
Idade prevista na aposentadoria 62/65 anos 62/65 anos
Reconciliagdo do Passivo Reconhecido 30/09/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo 12.274 13.942
Despesas/(Receitas) reconhecidas no fim do periodo 1.168 1.282
(Ganhos)/Perdas reconhecido no ORA (117) (2.464)
ContribuicGes do empregador (165) (486)
Passivo no fim do periodo 13.160 12.274

(2) Complementagdo de Aposentadoria

Ao se aposentar, os empregados admitidos até 04/06/1965 passaram a receber da Companhia
beneficio de complementacdo de aposentadoria, definido como a diferenca entre (a) o valor do
saldrio base, reajustado conforme a variacdo salarial ocorrida nos salarios dos empregados ativos e
(b) o beneficio de aposentadoria pago pela Previdéncia Oficial. Atualmente 140 ex-empregados
usufruem o beneficio ndo extensivo aos dependentes. Ndo ha funcionarios na ativa que preencham
os requisitos de direito ao beneficio.

Premissas atuariais 30/09/2025 31/12/2024
Duration dos beneficios (anos) 3,81 4,04
Fator de capacidade 100% 100%
Taxa real anual de juros (desc. a valor presente) 7,55% 7,86%
Taxa de inflagdo de longo prazo 3,10% 3,50%
Taxa real anual de crescimento dos beneficios 0,00% 0,00%
Taxa nominal anual de juros 11,72% 11,63%
Tabua de mortalidade Geral AT2000 (Basic Masc)  AT2000 (Basic Masc)
Conciliagdo da obriga¢do do beneficio definido 30/09/2025 31/12/2024
1. Obrigacao do beneficio definido no inicio do exercicio 41.737 47.683
2. Custo do servico corrente - -
3. Custo dos juros 3.575 3.899
4. Beneficios pagos (5.773) (7.238)
5. (Ganho) perda atuarial - Resultados Abrangentes 1.949 5.893
5.1 (Ganho) perda atuarial - mudanca de premissas (118) (4.374)
5.2 (Ganho) perda atuarial - ajuste de experiéncia 2.067 10.267
6. Custo do servico na alteragao ou reduc¢ao do plano - (8.500)
7. Obrigacgdo de beneficio definido no final do exercicio 41.488 41.737
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16. FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS
30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores Nacionais 66.314 33.522
Fornecedores — Provisao 10.645 1.349
Total 76.959 34.871

Pratica contabil:

Contas a pagar aos fornecedores e prestadores de servicos sdao obrigacdes por bens ou servicos
adquiridos no curso das atividades operacionais e estdao reconhecidas inicialmente ao valor justo,
que corresponde ao valor da fatura e subsequentemente mensurado ao custo amortizado. Para os

servicos executados e ainda ndo faturados sdo efetuados os provisionamentos.

17. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Detalhamento 30/09/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribuicdo - -

Contribuicdo financiamento seguridade social — COFINS 15.741 15.795
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 5.808 8.016
Programa de integracdo social — PIS 3.319 3.376
Imposto sobre servigos — ISS 3.797 1.897
Retencdo de tributos federais- Lei 10.833/03 14.221 1.369
Imposto sobre circulacdo de mercadorias- ICMS 295 254
Retencdo para seguridade social — INSS 1.556 787
Total 44.737 31.494

18. OBRAS EFETUADAS POR ARRENDATARIO

A Companhia mantém contratos de arrendamentos, oriundos de processos licitatérios, de areas e/ou
instalacGes localizadas dentro do Porto Organizado, com disponibilizacdo de infraestrutura minima
de acordo com a localizagdo, definidas por configuragdes denominadas “sitio padrao”, conforme
descrito a seguir:

a) Sitio de Cais: plana, terraplenada (independente da resisténcia do solo), desimpedida, com
profundidade adequada na regido contigua ao estuario, com bergo disponivel em termos de
obras civis (na sua forma mais econ6mica, porém operacional);

b) Sitio de Retro drea: plana, terraplenada, desimpedida, com acesso rodoviario pavimentado.

Nos contratos abaixo, cujas dreas demandavam investimentos para que fossem atingidas as
condi¢des minimas exigidas nas regras descritas no “Sitio Padrao”, tais como aterros, recuperagao
do solo e construcdo de bercos, os valores das obras realizadas pelo arrendatario sdo ressarcidos pela
Companhia, de acordo com o disposto nos contratos de arrendamento, no periodo do prazo
contratual remanescente a contar da data do aceite das obras, em parcelas mensais reajustadas.
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Pratica contdbil: Registro contdbil da obra com a contrapartida em Ativo Imobilizado pelo valor
comprovado pelo arrendatdrio, limitado ao valor previsto contratualmente, e mensurado ao custo
amortizado.

19. PROVISOES TRABALHISTAS, CIVEIS E TRIBUTARIAS

Arrendatario 31/12/2024 Atualiza¢do Pagamentos 30/09/2025
Brasil Terminal Portuario
Contrato: 24/2001 52.383 1.190 (19.014) 34.559
Correcgao: IPCA
Total 52.383 1.190 (19.014) 34.559
Circulante 25.144 25.920
Nao Circulante 27.239 8.639

A Companhia é parte em ag¢les judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista decorrentes do
curso normal das operagbes. A Administracdo, baseada na opinido do Departamento Juridico,
acredita que a provisdo para estas acdes judiciais é suficiente para cobrir perdas provaveis e
razoavelmente estimdveis decorrentes de decisdes desfavoraveis, bem como, que as decisGes
definitivas ndo terao efeitos significativos na posicao econémico-financeira da Companhia.

19.1 Processos judiciais provisionados:

¢ Provisao trabalhista
Nos processos trabalhistas, a natureza das principais demandas sdo:
a) acdes individuais e/ou coletivas de revisdo da metodologia de calculo do beneficio pds
emprego referente a complementagdo de aposentadoria; b) intervalo inter ou intrajornada; c)
adicional de risco; d) diferenca no calculo e/ou indenizacdo pela supressdo das horas extras; e)
alteracgdo de divisor de horas extraordinarias e adicional noturno.

¢ Provisao civel
Refere-se basicamente a pleitos de atualizagdo monetaria e juros envolvendo contratos de
prestacdo de servicos. O quadro abaixo, demonstra a movimentacao no periodo:

Movimentagao das Provisdes Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31/12/2024 165.138 169.224 334.362
(+) AdicGes 54.839 161.297 216.136
(-) ReversGes e baixas (118.707) (101.032) (219.739)
Saldo em 30/09/2025 101.270 229.489 330.759
Circulante 47.004 24.064 71.068
Nao Circulante 54.266 205.425 259.691

19.2 Processos judiciais ndao provisionados.
A Companhia divulga a contingéncia em circunstancias em que a administracdo conclui que nenhuma
perda é provavel ou possa ser razoavelmente estimada, mas é possivel que uma perda seja incorrida.
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Natureza 30/09/2025 31/12/2024
Processos Trabalhistas 139.050 134.907
Processos Civeis ¥ 1.473.579 4.673.657
Total 1.612.629 4.808.564

(1) Nas contingéncias civeis, classificadas como perda possivel pelo Departamento Juridico, no
montante de RS 1.473.579 (RS 4.673.657 em 31/12/2024), destacamos os mais relevantes, que
representam 96,47% do total (98,46% em 31/12/2024).

Reclamante Foro 30/09/2025 31/12/2024
Consdércio Draga Brasil (! Sec3o Judicidria- DF 450.554 404.613
Ministério Publico Federal () Santos 237.263 213.071
Rodrimar S/A Transportes (3) Santos 28.372 -
Megara Empr. e Participagbes () Secdo Judiciaria- DF 705.400 -
Instituto de Seguridade Social — PORTUS (3 Rio de Janeiro - 3.984.116
Subtotal 1.421.589 4.601.800
Demais Processos 51.990 71.857
Total 1.473.579 4.673.657

(1) conséreio Draga Brasil — Processo o contra a Unido e a Companhia, pleiteando o reconhecimento
do direito ao reequilibrio econémico-financeiro referente ao contrato administrativo N2 18/2009,
com objeto de realizacdo de dragagem de manutencdo e aprofundamento, firmado com a Unido
Federal por meio da Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica — SEP. A empresa neste
contrato figura apenas como interveniente-anuente.

(2) Ministério Publico Federal - Acdo civil publica proposta contra a Companhia e demais réus, em
razdo de supostos danos ao meio ambiente e populagdo, decorrentes da exposi¢cdo ao Sulfeto de
Hidrogénio, proveniente da atividade de descarregamento de enxofre no Terminal Maritimo do
Guaruja - TERMAG, em 01/06/2007. A Companhia entrou com embargos de declara¢do contra o
Acérdao do TRF3, os quais ainda ndo foram julgados.

(3) Rodrimar S/A Transportes - Acdo declaratdria, cumulada com pedido de repeti¢cdo de indébito,
prestacdo de servico, suspensdo das disposicBes contratuais referentes ao contrato DP 12/93,
inexigibilidade dos valores cobrados relativos a Movimentagdao Minima Contratual — MMC.

(4) Megara Empreendimentos e Participa¢6es — A¢do indenizatéria reclassificada para possivel, em
fungdo da anulagdo das sentencas de improcedéncia das a¢des anulatérias e determinacdo de
realizagdo de pericia.

) Instituto de Seguridade Social- PORTUS - Em 28/02/2025 foi celebrado com a APS o Termo de
composicdo e ajuste da divida com a extingdo dos processos judiciais abaixo:
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Processo Distribuicao Natureza
0011858-68.2014.4.02.5101 82 Vara Federal Contribui¢des
5075863-04.2020.4.02.5101 232 Vara Federal ContribuicGes
0506373-93.2015.4.02.5101 172 Vara Federal Reserva de Tempo

O Acordo foi precedido de negociacdao envolvendo Ministério de Portos e Aeroportos, Advocacia
Geral da Unido, Instituto de Seguridade Social - PORTUS e Patrocinadoras com posterior assinatura
de Termo de Conciliacdo na Camara de Mediacao e Conciliagdo da Administracao Publica Federal,
para um acordo financeiro com atribuicdo de valor distinto para cada patrocinadora em funcado dos
valores reivindicados pelo PORTUS nas respectivas acGes propostas contra cada uma das
patrocinadoras.

Para a APS o valor atribuido no acordo e termo de composi¢cido de divida foi de RS 330.469 (base:
margo/2025), com a respectiva extingdo dos processos judiciais propostos pelo PORTUS e acima
referenciados. Em fung¢do do acordo, a expectativa de perda possivel de RS 3.984.116 relativa aos
processos judiciais deixou de compor os valores contingentes.

Pratica contabil:

Uma provisdo é reconhecida quando existe uma obrigacdo presente originada de evento passado,
cujo desembolso de recursos para liquidar a obrigacdo é considerado provavel e é possivel estimar
com confiabilidade o valor da obrigacdo. A contrapartida da provisdo é uma despesa do exercicio.
Essa obrigacdo é atualizada de acordo com a evolugdo do processo judicial ou encargos financeiros
incorridos e sera revertida caso a estimativa de perda ndo seja mais considerada provavel devido a
mudancas nas circunstancias, ou quando a obrigacao for liquidada.

Os ativos contingentes sdo divulgados quando os beneficios econémicos vinculados sdo provaveis e
somente sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras no periodo em que a sua realizagdo é
considerada certa.

Para fins de apresentacdo das informagdes contabeis, a provisdo ndo é demonstrada liquida dos
depdsitos judiciais.

20. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA -TAC
30/09/2025 31/12/2024

TAC - Ponta da Praia ¥ 27.737 26.299
TAC — Valongo-Paquetd ©? 41.073 47.498
Total 68.810 73.797
Circulante 22.400 22.756
Nao Circulante 46.410 51.041

(1) TAC - Protecdo e Prevencdo dos efeitos da erosdo costeira na Ponta da Praia — Acdo civil publica
n2 0004665-36.2015.6104 proposta pelo Ministério Publico Federal contra a Companhia, Unido
Federal e o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, com
vistas a “evitar que persista e aumente a acelerada erosdo constatada na Ponta da Praia de Santos
apos o inicio, em fevereiro de 2010, da operacdo de dragagem de aprofundamento e alargamento do
canal do Porto de Santos”.
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Conforme entendimento defendido pelo Ministério Publico Federal a referida dragagem alterou a
morfologia de fundo do canal do Porto, tornando-o mais profundo e mais largo, resultando na
modificacdo da hidrodinamica local, com a entrada pelo canal de navegacdo de correntes e ondas
maiores e mais velozes, impactando a faixa de areia da Ponta da Praia.

A Companhia assumiu compromisso, através de Termo de Ajustamento de Conduta, de adotar
medidas para viabilizar a expansdo do Projeto-Piloto conduzido pela Prefeitura Municipal de Santos
e Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP para a reducao da energia das ondas e recuperacao,
mitigacdo, protecdo e prevencao dos efeitos da erosdo costeira na Ponta da Praia de Santos. Os
valores sdo corrigidos mensalmente pelo INCC.

() TAC - Recuperacio e preservacao da area Valongo-Paqueta - Conforme Termo de Compromisso
de Ajustamento de Conduta, com forca de titulo executivo extrajudicial, firmado entre as partes:
Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, Municipio de Santos, Conselho de Defesa do Patriménio
Cultural de Santos e Autoridade Portuaria de Santos, a Companhia tem as seguintes obrigac¢des:

e Adotar medidas emergenciais para manutencdo da integridade dos bens de interesse cultural e
desaceleracdo do processo de arruinamento por exposicdo a intempéries, referente a
estabilizacdo estrutural dos Armazéns 1, 2,3 e 4;

e Providenciar as varias intervengdes previstas na drea entre o Armazém 1 e 12A;
Adotar as medidas compensatdrias: a) destinacdo do Armazém 4 para uso cultural, gastronémico,
turistico e atividades afins, sob gestdo da Prefeitura Municipal de Santos; b) construcdo e
destinacdo a Prefeitura de Santos, para sua futura gestdo, de pracga publica entre as Casas de
Pedra | e Il; c) destinagdo da Casa de Pedra Il e do Armazém 7 para uso tecnolégico, educacional,
pesquisa e atividades afins, sob gestdo da Companhia.

21. OUTRAS OBRIGACOES
30/09/2025 31/12/2024

Adiantamentos de Tarifa Portuaria *) 15.524 13.281
Caugdes de garantias ? 11.813 10.884
Desapropriagdes a pagar ©® 11.234 -
Demais obrigagGes 9.548 1.284
Total 48.119 25.449
Circulante 43.298 25.449
Nao circulante 4.821 -

(1) 0 adiantamento de tarifas portuarias sdo depdsitos de garantia efetuados pelos usudrios do
porto.

(2) Ppara garantia das obrigacGes dispostas em contrato, é exigido caucdo de garantia. O item
corresponde a valores depositados em moeda corrente.

) Areas desapropriadas para expansao do Porto de ltajai, com pagamentos em dezembro de 2025
e 2026.
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22. RECEITA DIFERIDA
No periodo findo em 30/09/2025 foi reconhecido a receita a importancia de RS 47.189 (RS 47.189
em 30/09/2024), conforme demonstrado a seguir:

Arrendataria Total de Meses Saldo em Apropriacdes Saldo em
meses restantes 31/12/2024 30/09/2025
Petréleo Brasileiro S/A 300 260 500.563 (16.746) 483.817
Brasil Terminal Portuério () 240 240 355.212 - 355.212
Bracell SP Celulose 300 245 215.900 (7.650) 208.250
Eldorado Brasil S/A 300 244 210.833 (7.500) 203.333
Cargill Agricola S/A 300 111 109.772 (8.233) 101.539
Term. Veiculos de Santos 300 111 87.514 (6.565) 80.949
Cofco International 300 263 9.067 (300) 8.767
Banco Bradesco S/A 60 7 347 (195) 152
Total 1.489.208 (47.189) 1.442.019
Circulante 62.919 62.810
Nao circulante 1.426.289 1.379.209

—

Em 15/12/2023 foi celebrado entre a Companhia e a Brasil Terminal Portuério o oitavo termo
aditivo ao contrato DP/24.2001, que trata da prorrogacdo antecipada do contrato de arrendamento
por 20 (vinte) anos contados de 22/01/2027 a 21/01/2047.

Pratica contabil:

Os contratos de arrendamentos assinados com a Companhia compreendem montantes de outorgas
ofertadas no leildo e sdo apropriados ao resultado, em base linear, durante o periodo compreendido
entre a data de assuncdo da area pela arrendatdria e a data de vencimento do contrato de
arrendamento

23. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram
adquiridos, e determina a classificagdo no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros e
respectiva classificacdo estdo abaixo:

Custo amortizado

Ativos financeiros Notas

30/09/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 3.599.494  3.334.438
Contas a receber 6 151.334 65.532
Direitos contratuais de arrendamento — Outorgas 7 211.362 177.172
Total circulante 3.962.190 3.577.142
Nao circulante
Direitos contratuais de arrendamento — Outorgas 7 209.085 329.255
Depositos judiciais 10 94.502 157.962
Total nao circulante 303.587 487.217
Total dos ativos financeiros 4.265.777 4.064.359
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Passivos financeiros

Circulante

Fornecedores 16 76.959 34.871
Passivo com fundo de pensao (i) 41.607 46.664
Passivo contratual de arrendamento 18 25.920 25.144
Total circulante 144.486 106.679
N3o circulante

Passivo com fundo de pensdo (i) 436.869 439.423
Passivo contratual de arrendamento 18 8.639 27.239
Total ndo circulante 445.508 466.662
Total dos passivos financeiros 589.994 573.341

(i) vide notas explicativas 15.2.1.1 e 15.2.1.2
24. PATRIMONIO LIQUIDO

24.1. Capital Social

Na Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 25/04/2025, foi deliberado aumentar o capital
social para RS 1.390.448 (RS 1.207.276 em 31/12/2024) com a reserva de retencdo de lucros e
representado por 847.668.310.702 acbes ordindrias, sem valor nominal e de classe Unica. A
Companhia é uma empresa publica e tem como acionistas a Unido Federal com 847.668.309.352
acles (99,99999984%) e o Municipio de Santos, com 1.350 acdes (0,00000016%).

24.2. Reserva Legal

Constituida por apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, em conformidade com o artigo 193
da Lei das Sociedades por Ag¢des, até o limite de 20% do capital social. A reserva somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social. O saldo da reserva é de RS 118.325
(RS 118.325 em 31/12/2024).

24.3. Reserva de retengao de lucros

Na Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 25/04/2025, foi deliberado que a distribuicdo de
dividendos fosse no limite minimo previsto no Estatuto Social e o excedente destinado a reserva de
retencdo de lucros, no limite permitido pelo artigo 199 da Lei 6.404/76, para a realizacdo de
investimentos cujo orgamento de capital para o periodo de 2025 a 2030 foi estimado em RS
4.256.697, contemplando o valor de RS 3.000.000 para a construcdo da obra do tunel imerso para
ligacdo seca Santos-Guaruja. O valor da participagao financeira da APS na obra do tunel representa
50% do valor estimado para sua construgdo, e os outros 50% de responsabilidade do Governo do
Estado de S3o Paulo. O saldo da reserva em 30/09/2025 totaliza RS 1.272.124 (RS 1.088.951 em
31/12/2024).

24.4. Dividendos adicionais propostos

Na Assembleia Geral Ordinaria de 25/04/2025 foi aprovado a destinac¢éo de dividendos e juros sobre
capital préprio limitados ao dividendo minimo obrigatério, sendo o saldo revertido para a reserva de
retencdo de lucros para manter as disponibilidades financeiras em conformidade com os
investimentos previstos no orcamento de capital que contempla a obra de construgao do tunel
imerso para a ligagcdo seca Santos-Guaruja.
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24.5. Outros resultados abrangentes

Representam os ganhos e perdas atuariais relativos as mudancas no valor presente da obrigacdo de
beneficios pds emprego resultantes de ajustes de experiéncia e os efeitos de novas premissas
atuariais com revisdo trimestral efetuada por empresa de consultoria atuarial. A composicao do
saldo, segue abaixo:

Demonstragido do saldo por natureza dos beneficios 30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 286.085 108.810
Ganho (perda) atuarial - plano de pensdo beneficio definido (1) (370.952) 180.689
Ganho (perda) atuarial - plano de saude 117 2.479
Ganho (perda) atuarial - complementacdo de aposentadorias (1.948) (5.893)
Saldo final (86.698) 286.085

(M variacdo no semestre é decorrente da assinatura com o fundo de pensdo do termo de
composicdo e ajuste de divida - TCD, conforme nota explicativa 15.2.1.2, e o retorno de beneficios
suprimidos no acordo de 2020 com os assistidos no plano de pensao.

25. RESULTADO POR ACAO
O resultado basico por acdo é calculado dividindo-se o lucro do periodo atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes.

30/09/2025  30/09/2024

Lucro liquido 294.380 537.980
Numero de agGes (em milhares) - média ponderada 847.668.310 847.668.310
Lucro liquido por lote de mil a¢gdes (em reais) 0,35 0,63

26. RECEITA LiIQUIDA

Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo

em 30 de setembro em 30 de setembro
Receitas tarifarias 2025 2024 2025 2024
- Utilizagdo da infraestrutura portudria 176.791 147.092 505.590 424.542
- Utilizag3o da infraestrutura terrestre (1) 113.870 54.401 232.896 164.052
- Acostagem 24.616 22.359 70.492 71.615
- Fornecimento de energia 5.695 6.119 15.843 16.523
- Outras receitas 8.337 5.343 20.446 16.168
Total Receitas Tarifarias 329.309 235.314 845.267 692.900
Receitas de arrendamento (Nota 26.3) 272.375 241.927 800.958 705.223
Receita Bruta 601.684 477.241 1.646.225 1.398.123
- Imposto sobre servigos — ISS (15.393) (11.277) (39.085) (33.257)
- Imposto circulagdo de mercadorias -ICMS (1.025) (1.101) (2.852) (2.974)
- Programa de integragdo social — PIS (9.911) (7.856) (27.116) (23.020)
- Contr. financiamento seg. social— COFINS (45.650) (36.187) (124.896) (106.031)
Receita Liquida 529.705 420.820 1.452.276 1.232.841
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(1) Reconhecido no terceiro trimestre o montante de RS 61.345 referente a termo de
confissdo de divida assinado com arrendataria com solicitagao ao Tribunal Arbitral da
homologacao do acordo e respectiva extingao do processo.

26.1 Classificagdo das receitas tarifarias:

e Utilizacdo da Infraestrutura de acesso aquaviario: Envolve as cobrancas pela utilizacdo do acesso
aquaviario e remunera os servicos de dragagem, balizamento, batimetria, sinalizacdo e de
preservacao do meio ambiente;

e Utilizacdo da Infraestrutura terrestre: Remunera as operacdes na infraestrutura terrestre e as
despesas equivalentes ao “condominio” (dreas comuns do Porto para acesso aos terminais);

e Acostagem: Remunera a utilizacdo da infraestrutura de cais, pieres e pontes de atracacao, bem
como as instalacGes, redes e sistemas, localizados na faixa de cais, para iluminacado, 4gua, esgoto,
energia elétrica, telecomunicacdes, combate a incéndio, protecdo ambiental, seguranca do
trabalho, sanitarios e estacionamento, bem como vigilancia dessas dependéncias portudrias;

e Servicos Gerais: A Companhia fornece dgua por meio de sistema proprio de captacdo/tratamento
e de energia elétrica por meio da usina hidrelétrica situada no municipio de Bertioga e de outros
servigos complementares.

26.2. Tributos sobre as receitas:

As receitas tariférias, de arrendamento de areas e fornecimento de energia elétrica estdo sujeitas a
incidéncia do PIS — Programa de Integragdo Social e da COFINS — Contribuigdo para Financiamento
da Seguridade Social, pelo regime de competéncia, calculadas pelas aliquotas de 1,65% e 7,60%,
respectivamente. Esses tributos sdo apurados pelo regime da ndo cumulatividade. Sobre as receitas
tarifarias ha incidéncia do ISS - Imposto sobre Servigos a aliquota de 5%, recolhido aos municipios
onde sdo prestados os servigcos (Santos e Guaruja). As receitas auferidas com o fornecimento de
energia elétrica estdao sujeitas, além do PIS e COFINS, a incidéncia de ICMS — Imposto sobre
Operagoes relativas a Circulagdo de Mercadorias, calculado pela aliquota de 18%.

26.3 Receitas de Arrendamento

Os bens imdveis das areas arrendadas pela Companhia estdo sob a sua guarda, responsabilidade e
gestdo nos termos do decreto 85.309 de 30/10/1980 e sdo de propriedade da Unido. Todos os
contratos bem como as demais informag¢bes, estdo disponiveis no  site
https://www.portodesantos.com.br/informacao/licitacoes-e-contratos/contratos/.

Os principais contratos sdo:
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ARRENDATARIO Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo
em 30 de setembro em 30 de setembro
2025 2024 2025 2024

Petrdleo Brasileiro S/A Petrobras 40.464 37.627 120.168 112.393
Brasil Terminal Portuario S/A 26.660 22.651 71.106 63.410
TEC - Terminal Export. Cofco Ltda 25.331 16.177 66.934 47.727
Santos Brasil Participaces S/A 23.342 22.251 69.788 73.420
TES - Terminal Export. de Santos S/A 17.289 16.538 50.048 47.191
Petrdleo Brasileiro S/A Petrobras 13.746 13.886 38.538 39.004
Brasil Terminal Portudario S/A 13.035 16.432 34.031 27.812
TEG - Terminal Exportador do Guaruja 12.357 - 38.832 -
Cli Sul S/A 7.826 6.636 21.118 19.880
Seara OperacgGes Portuarias SA 7.087 7.278 20.111 20.837
Hidrovias do Brasil Adm. Portuaria 7.081 5.362 20.914 15.726
Adm. do Brasil Ltda 6.080 5.983 18.569 17.785
Ecoporto Santos S/A 5.909 4.801 16.873 14.253
AGEO Terminais e Armazéns Gerais S/A 5.404 5.233 15.449 15.572
T Grdo Cargo Terminal de Graneis S/A 4,935 4,707 14.463 13.882
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais 3.578 4.510 12.571 11.476
Terminal de Graneis do Guaruja S/A 3.034 5.354 8.895 9.399
Bunge Alimentos S/A 3.031 2.264 6.211 5.461
Fibria Term. de Celulose de Santos S/A 2.993 2.847 8.807 8.415
Adonai Quimica S/A 2.921 2.909 7.808 8.837
Subtotal 232.103 203.446 661.234 572.480
Demais contratos 24.607 22.816 92.729 85.748
Apropria¢do da receita diferida 15.665 15.665 46.995 46.995
Receita de arrendamentos - Nota 26 272.375 241.927 800.958 705.223

Pratica Contabil:

As receitas sdo reconhecidas quando o controle do bem ou servico é transferido ao cliente e neste
momento, a companhia satisfaz a obrigacdo de performance.

Sdo consideradas obrigacGes de performance as promessas de transferir ao cliente: (i) produto ou
servico (ou grupo de produtos ou servicos) que seja distinto; e (ii) uma série de produtos ou servigos
distintos que possuam as mesmas caracteristicas ou sejam substancialmente os mesmos e que
tenham o mesmo padrao de transferéncia para o cliente.

A receita é mensurada pelo valor da contraprestagao a qual a companhia espera ter direito em troca
das transferéncias dos produtos ou servigos prometidos ao cliente, excluindo quantias cobradas em
nome de terceiros. Os pregos tém como base a tabela tarifaria e dos pregos declarados nos contratos
dos arrendamentos com clientes.
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27. CUSTOS DOS PRODUTOS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo

em 30 de setembro em 30 de setembro

Detalhamento 2025 2024 2025 2024

Pessoal, encargos do trabalho e beneficios 38.079 34.285 108.796 99.082
Encargos sociais 11.662 10.868 33.589 30.327
Servicos de terceiros (! 76.262 55.915 185.246 150.990
Depreciagao e amortizagao 15.994 12.869 47.863 38.836
Aluguéis 3.793 2.303 9.859 6.733
Utilidades e servigos 1.619 1.360 4.065 3.963
Total 147.409 117.600 389.418 329.931

(1) Incluso o valor referente a dragagem do canal no valor de RS 152.117 para o ano de 2025

(RS 72.031 para 2024).

28. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Periodo de trés meses findo  Periodo de nove meses findo

em 30 de setembro em 30 de setembro

Detalhamento 2025 2024 2025 2024

Pessoal, encargos do trabalho e beneficios 21.926 17.724 62.603 51.145
Encargos sociais 6.327 5.313 18.120 15.022
Servigos de Terceiros 5.475 3.134 13.554 8.045
Aluguéis 567 379 1.492 1.122
Utilidades e servigos e materiais 6.811 3.071 18.006 10.657
Impostos, taxas e contribuigdes 16 397 1.429 996
Constituicdo(reversdo) prov. e demandas judiciais (1) 209.334 20.672 330.363 88.349
Termo Confissdo de divida-plano de pensao - - 330.469 -
Orgdos Colegiados 1.339 1.220 4.333 4.047
Outras 10.475 1.082 28.255 3.490
Total 262.270 52.992 808.624 182.873

1) Em setembro/2025, foi contabilizado e pago RS 201,8 milhdes correspondente aos honorarios
advocaticios relacionados aos processos do Instituto Portus informados na Nota 19.2.

29. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Periodo de trés meses findo Periodo de nove meses findo
em 30 de setembro em 30 de setembro
Detalhamento 2025 2024 2025 2024
Indenizagdes e Multas Contratuais 53 313 316 777
Cessao do direito operacional 65 65 195 195
Outras 1.150 63 1.599 80
Total 1.268 441 2.110 1.052
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Periodo de trés meses findo

em 30 de setembro

Periodo de nove meses findo

em 30 setembro

Detalhamento 2025 2024 2025 2024
Desapropriagdo — Parque da Montanha V) - - - 10.590
Perda (ganho) atuarial beneficio pés emprego ? 8.766 8.357 (49.367) 14.681
Termo de ajustamento de conduta 1.517 1.524 3.869 3.241
Plano de desligamento incentivado 700 - 23.583 -
PECLD/Perdas com créditos incobraveis 1.248 2.598 2.633 4.252
PIS/COFINS sobre demais receitas 117 40 195 98
Outras 4.147 199 9.791 693
Total 16.495 12.718 (9.296) 33.555
(1) Refere-se ao pagamento da primeira parcela correspondente ao Convénio n2 03/2021

celebrado entre a empresa e a Prefeitura de Guaruja, visando realocar as familias residentes na area
denominada “Complexo da Prainha”, situada dentre do Porto Organizado, para o empreendimento
“Parque da Montanha”, que consiste na construcao de 649 unidades habitacionais.

(2) Perda (ganho) atuarial com Plano de Pensdo (Beneficio Definido), Plano de Assisténcia a
Saude e Complementacdo de Aposentadoria, decorrente da contabilizacdo da variacdo nos calculos
atuariais conforme notas explicativas n2 15.2.1 e 15.3, respectivamente.

(3) vide Nota explicativa n? 20

31. RESULTADO FINANCEIRO

Periodo de trés meses findo

em 30 de setembro

Periodo de nove meses findo

em 30 de setembro

Receitas Financeiras 2025 2024 2025 2024
Rendimentos de aplicacGes financeiras 132.006 73.591 365.772 197.442
Juros e variagdao monetdria 2.889 5.847 19.963 29.090
Outras 2.127 2.497 7.415 7.159
Receitas Financeiras Totais 137.022 81.935 393.150 233.691
Despesas Financeiras

Juros sobre TCF/TCD — plano de penséo (13.028) (8.709) (45.505) (33.514)
Juros pagos ou incorridos (543) - (13.702) (5.147)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (6.394) (3.810) (18.323) (10.867)
Variagcdo monetaria (564) (401) (1.654) (2.089)
Despesas Financeiras Totais (20.529) (12.920) (79.184) (51.617)
Resultado Financeiro Liquido 116.493 69.015 313.966 182.074

Pratica contabil: As politicas contdbeis adotadas nos itens relevantes do resultado financeiro estdo

inseridas nas notas explicativas “5. Caixa e equivalentes de caixa”, “7. Direitos contratuais de
arrendamentos - outorgas”; “15.2.1.1 e 15.2.1.2 - Plano de pensao”.
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32. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS

Os tributos sobre o lucro sao calculados na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributdvel para Imposto de Renda de Pessoa Juridica) e 9% sobre o lucro tributavel para
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, considerando, quando aplicavel, a compensacdao de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro tributavel.

O reconhecimento dos créditos fiscais diferidos ativos leva em consideragdo as incertezas nos
tratamentos de tributos sobre o lucro no contexto de leis fiscais, bem como na projecao de lucro
tributavel para os exercicios subsequentes, sendo revisado anualmente.

32.1. Base de cdlculo do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos

30/09/2025
Natureza Base de IRPJ CSLL Ativo

Calculo 25% 9% Diferido
Provisdo Trabalhista 101.183 25.296 9.106 34.402
Provisao Civel 222.348 55.587 20.011 75.598
Perdas crédito liquida¢do duvidosa 28.107 7.026 2.530 9.556
Provisdo - PLR 14.103 3.526 1.269 4.795
Provisdo - Fornecedores 1.300 325 117 442
Impairment - Imobilizado 929 232 84 316
Termo de ajustamento de conduta 68.810 17.203 6.193 23.396
Provisdo Devolugdo de Valores 12.436 3.109 1.119 4.228
Provisao - PIDV 3.094 774 278 1.052
Total 452.310 113.078 40.707 153.785

31/12/2024
Natureza Base de IRPJ CSLL Ativo

Calculo 25% 9% Diferido
Provisdo Trabalhista 165.138 41.284 14.862 56.146
Provisdo Civel 108.192 27.048 9.737 36.785
Perdas crédito liquidagdo duvidosa 25.475 6.369 2.293 8.662
Provisao Fornecedores 1.349 337 121 458
Impairment — Imobilizado 5.254 1.314 473 1.787
Termo de ajustamento de conduta 73.798 18.450 6.642 25.092
Total 379.206 94.802 34.128 128.930

A Administracdo, com base em projecGes de lucros tributaveis futuros, estima que os créditos
tributarios registrados sejam realizados, conforme abaixo:

Ano RS

2.025 78.562
2.026 46.170
2.027 17.144
2.028 7.082
2.029 4.827
Total 153.785
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32.2. Conciliagao da taxa do Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro

CONCILIACAO DE TAXA 30/09/2025 30/09/2024
Lucro antes do IRPJ e CSLL 564.561 844.172
Aliquota do IRPJ e CSLL (34%) (191.951) (287.018)
(AdicGes) e exclusdes permanentes Base 2025
Incentivos fiscais 278 95 37
Lucro ndo tributado pelo adicional 180 18 18
Plano de penséo e beneficios pés-emprego 3.861 1.313 (16.386)
Encargos de depreciacdo - IPC/BTNF (1.113) (100) (122)
Acordo financeiro - Fundo de Pensdo (330.469) (112.360) -
Reversdo de Provisdo - Fundo de Pensdo 61.032 20.751 -
Reversdo de Provisdo — Fornecedor 48.962 16.647 -
Outras adi¢cdes permanentes (10.417) (4.594) (2.721)
Total (adigGes) exclusdoes permanentes (78.230) (19.174)
Imposto de renda e contribuicdo social (270.181) (306.192)
Imposto de Renda e contribui¢do social correntes (295.036) (284.517)
Imposto de renda corrente (216.860) (208.795)
Contribuigdo social corrente (78.176) (75.722)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 24.855 (21.675)
Imposto de renda diferido 18.276 (16.252)
Contribuicdo social diferida 6.579 (5.423)
TOTAL (270.181) (306.192)
Taxa efetiva de tributos sobre o lucro 47,86% 36,27%

Pratica contdbil:

A companhia apura os tributos sobre o lucro tributdvel de acordo com a legislagao e aliquotas
vigentes ao final do periodo que estd sendo reportado. As despesas de imposto de renda e
contribuicdo social do exercicio sdo reconhecidas no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido, compreendendo os impostos correntes e
diferidos.

a) Imposto de renda e contribui¢ado social correntes

A Administracdo avalia periodicamente as posi¢Ges assumidas nas declaragGes fiscais em relacdo as
situagdes em que a legislagdo tributaria aplicavel esta sujeita a interpretagao e, quando apropriado,
reconhece provisdes com base nos valores que espera serem pagos as autoridades fiscais. Os
passivos relacionados as posi¢des tributarias incertas sdo reconhecidos somente quando for
determinado pela Administracdo, baseada na opinido de seus assessores juridicos internos e
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externos, em fun¢do de que a autoridade fiscal provavelmente ndo aceite o tratamento fiscal
adotado pela Companhia.

b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O reconhecimento do crédito fiscal diferido ativo é calculado sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, as bases negativas da contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias
entre as bases de cdlculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das informacgdes
contabeis.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos sdao reconhecidos somente na extensdao em
que seja provavel que existira base tributavel positiva para qual as diferengas temporarias dedutiveis
possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. Os créditos reconhecidos sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda e bases negativas da contribuicdo social, e respectivas
realizacGes, estdo suportados por projecées de resultados tributaveis e sdo revisados a cada
encerramento de exercicio.

33. REMUNERAGCAO PAGA AOS ADMINISTRADORES E EMPREGADOS
As remunerag¢des mensais (base: setembro/2025) pagas pela Companhia aos seus administradores
e empregados, incluidas todas as vantagens e beneficios foram:

em reais

ADMINISTRADORES

- Maior remuneracgao 61.850,02
- Menor remuneragao 46.081,02
- Remuneragdo média 51.718,76
EMPREGADOS

- Maior remuneragao 58.442,12
- Menor remuneragao 3.202,71
- Remuneracdo média 18.808,54
- Valor médio dos beneficios 2.571,73
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( Pom DE NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS

Na composicao dos beneficios oferecidos estdo inclusos: seguro de vida, auxilios moradia (exclusivo
para administradores), alimentacdo, transporte e creche, plano de saude e previdéncia privada.

Numero de empregados

Em 31/12/2024 806
(+) Admissoes 203
(-) Desligamentos 58
Em 30/09/2025 951
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