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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 1722 REUNIAO ORDINARIA

As quatorze horas e trinta minutos do dia vinte e seis de setembro de dois mil e vinte
e cinco realizou-se, de forma presencial, a centésima septuagésima segunda reuniao
do Comité de Auditoria Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS).
Participaram da corrente reunido o Coordenador do Comité, Sr. Thiago Benito Robles,
e, como membros, a Sra. Isabel Cristina Bittencourt Santiago e o Sr. Adilson Luiz
Goncalves. A reuniao foi secretariada pela Assessora Monise Judy Soalheiro Areias
e pelo Técnico Rafael Jose Fidalgo. Também participaram: Sra. Andresa Barcelos
Bezerra, Gerente de Compliance (GECOP), Debora de Oliveira Abreu Teleginski,
Gerente de Corregedoria (GECRG), e Srs. Airton Lopes de Moraes, Supervisor de
Riscos e Controles Internos (SERCI), Edson Henriques Acioly da Silva, Assistente
Pleno na SERCI, Humberto Tadeu Poncio Rodrigues, Técnico na Geréncia de
Ouvidoria (GEOUV), e Enrique Yuiti Shiguematu, pela Comisso de Etica (CEP), para
o item 2.01; Sr. Claudemir Andreo Alledo, Superintendente de Administracéo e
Financas (SUAFI), para o item 2.03; Sr. Rogério Saran, Supervisor de Transformacao
Digital (SEVTD), para os itens 2.04 e 2.05; e, Srs. Alex Henrique da Costa, Gerente
de Infraestrutura de Dados (GERID), e Daniel Bispo de Jesus, Analista na Supervisao
de Governanca de Tl (SEGTI), para o item 2.06. 1. Leitura e aprovagao de ata. 1.1.
Aprovar a ata da 1712 Reuniao, de 15/09/2025. O Comité de Auditoria aprovou a ata.
2. Assuntos para Providéncias, Conhecimento e Acompanhamento. 2.01
Treinamento periodico sobre o Cédigo de Conduta e Integridade e Politica de
Gestao de Riscos, em atendimento ao inciso VI paragrafo 1° do art. 9° da Lei n°
13.303/2016. Documento virtual n° 12323/2025 (GECOP e SERCI). O Comité de
Auditoria realizou a capacitacao, ministrada pelas Sras. Andresa e Debora e Srs.
Airton, Esdon, Humberto e Enrique e, considerando o treinamento sobre o Manual de

Conduta e Integridade da APS, recomenda que a Geréncia de Compliance, em
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articulacdo com a Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios e Regulacédo, avalie os
procedimentos atualmente adotados relacionados a prevencao a corrupcao e ao
fortalecimento da cultura de integridade. Especificamente, sugere verificar: a inclusao
da clausula de conformidade (anticorrupcao) nos contratos de arrendamento; a
previsao de diligéncia de integridade para terceiros nos processos de leilao de areas
a serem arrendadas; a obrigatoriedade de treinamento em integridade para os
envolvidos nesses processos. 2.02 Manifestar-se quanto a proposta de
substituicao de Auditoria no PAINT 2025. Documento virtual n° 21630/2025
(SUAUD). Com base nas informacdes contidas nos documentos apresentados, o
Comité emitiu a Manifestacado COAUD/32.2025 contendo o0 seguinte
teor: “CONSIDERANDO: a) as informacbes contidas no Documento Virtual n°
21630/2025; b) a Folha de Informacao SUAUD n° 040/2025, datada de 16/09/2025;
c) o discutido e deliberado na 1722 Reuniao deste Comité, realizada em 26/09/2025;
o COMITE, considerando as limitacdes do seu escopo de atuacdo, nao vé obice ao
encaminhamento da matéria para apreciagio pelo CONSAD, se
MANIFESTANDO FAVORAVELMENTE a proposta de substituicao de Auditoria no
PAINT 2025, substituindo a auditoria de Gestdo de Contratos de Exploracéo de Areas,
prevista no PAINT 2025 para o 2° semestre, por uma auditoria nos processos de
Gestao de Tesouraria, considerando o surgimento de demanda extraordinaria no
segundo semestre de 2025, sendo aquela incluida no PAINT 2026, de modo a nao
haver prejuizo ao planejamento”. 2.03 Apresentagcao sobre o tema do Tunel
Santos-Guaruja, quanto as analises sobre as alternativas técnicas para o aporte
financeiro da Unido, considerando aspectos contabeis, juridicos e operacionais
conforme o Edital de Concorréncia Internacional 01/2025. (SUAFI e GECON) O
Sr. Claudemir atualizou o Comité a respeito do andamento da analise da modelagem
financeira do aporte da Unido quanto ao projeto Tunel Santos-Guaruja. 2.04 Follow
up sobre o andamento dos trabalhados da FUNDAGCAO PARQUE
TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL, a respeito do Termo de Convénio n° 01/2025,

com prestacao de contas, com a demonstragao da evolugao do atingimento de
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metas e a evidéncia de cumprimento dos itens constantes do plano de aplicagao
dos recursos, bem como do desembolso econdomico-financeiro, com a
evidéncia de cumprimento dos itens previstos no cronograma, conforme
Deliberagao CONSAD n° 135.2024. Processo Virtual 297/24-17 — Projeto Gémeo
Digital (SEVTD). O Sr. Rogério atualizou o Comité quanto ao Projeto Gémeo Digital,
informando os membros das equipes envolvidas, o prazo de execuc¢ao (kickoff ocorreu
dia 10/09/2025), objetivos e principais beneficios do projeto, bem como sua estrutura
analitica, esclarecendo como ocorrera cada uma das cinco metas, inclusive quanto ao
plano orcamentario, e quais sdo os proximos passos. Apos os esclarecimentos, o
Comité de Auditoria recomendou que seja feita matriz de risco de cada meta, a fim de
mitigar eventuais imprevisibilidades. 2.05 Follow up sobre o andamento dos
trabalhados da FUNDAGCAO PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL, a
respeito do Termo de Convénio n° 01/2025, com prestacdao de contas, com a
demonstragcio da evolugao do atingimento de metas e a evidéncia de
cumprimento dos itens constantes do plano de aplicagao dos recursos, bem
como do desembolso economico-financeiro, com a evidéncia de cumprimento
dos itens previstos no cronograma, conforme Deliberagao CONSAD n° 135.2024
- Projeto Conecta Santos - inovando com 5G. Processo Virtual 297/24-17
(SEVTD). O Sr. Rogério atualizou o Comité quanto ao Projeto Conecta Santos —
inovando com 5G, informando os membros das equipes envolvidas, o prazo de
execucao, status do projeto, contendo o avan¢o acumulado por metas, as principais
entregas, a execucao fisica e financeira e quais sao as atividades planejadas. Apos
os esclarecimentos, o Comité de Auditoria recomendou que seja feita matriz de risco
de cada meta, a fim de mitigar eventuais imprevisibilidades. 2.06 Acompanhamento
das atividades desenvolvidas pela SUPTI, DPO, Ciberseguranca e Seguran¢a da
Informacgao. Os Srs. Alex e Daniel atualizaram o Comité quanto as a¢des de revisao
dos Normativos de Seguranca da Informacao & Privacidade, os indicadores de
desempenho (Processo Gestao de Servicos, Subprocesso Gestao de Incidentes de

SI&P), informando a quantidade de ameacas cibernéticas bloqueadas pelos agentes,
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percentual das CVEs aplicaveis a APS que foram tratadas, percentual de Dispositivos
com Definicées de Antivirus Atualizados, quantidade de notebooks criptografados na
APS, percentual de Backups bem-sucedidos, percentual de testes de Restore bem-
sucedidos, percentual de conformidade com o Decreto n°® 12572/2025, percentual de
pedidos de orientacées ao DPO, bem como as atividades de melhorias na gestédo de
redes. 3.01 Apresentacgio de informagoes quanto ao convénio firmado entre APS
e Parque de Inovagdao Tecnologico de Sao José dos Campos. O Comité de
Auditoria tomou conhecimento das informa¢cdes encaminhadas via e-mail pelo Sr.
Ricardo Hideki Maeshiro, Gerente de Planejamento Logistico, em razdao da
impossibilidade de participacdo na reunido, registrando que voltara ao tema em
reuniao futura. Nada mais havendo a tratar, o Coordenador agradeceu a participacao
de todos e encerrou a reuniao, determinando a lavratura da presente ata.

Documento assinado eletronicamente

Thiago Benito Robles Isabel Cristina Bittencourt Santiago
Coordenador Membro
Adilson Luiz Gonc¢alves Monise Judy Soalheiro Areias
Membro Secretaria
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