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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 7262 REUNIAO ORDINARIA

As 09 horas e 30 minutos do dia vinte e cinco de setembro de dois mil e vinte e cinco, na sede

da Companhia, situada a Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, reuniu-se, presencialmente e
virtualmente, em carater ordinario, o Conselho de Administragao da Autoridade Portuaria S.A.%j
(“APS” ou “Companhia”), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob oé
numero 44.837.524/0001-07 e Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE%
35300008448, realizando sua septingentésima vigésima sexta reunido ordinaria. A reunido foi§
presidida pelo Presidente do Conselho, Carlos Henrique Martins de Lima e secretariada pela g

Assessora Monise Judy Soalheiro Areias. Participaram os Conselheiros de Admlnlstragaoﬁ

por

conforme relacionados a seguir. Presencialmente: Carlos Henrique Martins de Lima,=

http

Cassandra Maroni Nunes, Vitor Camargo de Rosis, Thiago Robles, Sidney Antonio Verde e
Gustavo de Oliveira e Silva. Virtualmente: Alex Avila. Atendido o quérum legal de instalac&o, &
foram apreciados os seguintes temas. | - ABERTURA. 1.01 — Registro da aprovacgdo da ata
da reunido 7252 (ordinaria). A presente Ata foi aprovada pelos Conselheiros em conformidade £
com o artigo 20, § 3°, do Regimento Interno do Conselho de Administragéo. 1.02 — Com base
nos registros contidos no Documento virtual protocolado n°® 12323/2025, o Conselho de
Administracdo da Autoridade Portuaria de Santos participou do treinamento sobre Manual de
Conduta e Integridade, bem como Politica de Gestdo de Riscos da Autoridade Portuaria de

Santos, em atendimento a Lei 13.303/2016, e registra que tomou conhecimento das

Documento assinado eletronicamente. Verlflcag oe

atualizagbes promovidas no Manual de Conduta e na Politica de Gestdo de Riscos da
Companhia. Decidiu, ainda, pela solicitacdo a area de Riscos e Controles Internos para que
proponha e implemente uma metodologia estruturada de analise de cenarios, a ser
incorporada como campo adicional nas notas técnicas submetidas a apreciagcdo do Conselho.
Este novo procedimento devera servir de apoio ao processo decisorio colegiado, tendo como
régua minima os limites de valor de algada do proprio Conselho de Administragdo. Fica
registrada tal determinagdo, para ciéncia e atendimento pelos setores competentes. Em
seguida passou-se ao item Il — ORDEM DO DIA - MATERIAS PARA DELIBERACAO:
.01 — Artigo 38 - § 1° - Nomear o Presidente-Substituto do Colegiado, que substituira o
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Presidente em suas auséncias e impedimentos legais, para cumprir 0 prazo remanescente do
mandato unificado em andamento, o qual sera encerrado na Assembleia Geral Ordinaria de
2027. O Conselho de Administragcdo decidiu tirar este item de pauta para deliberacdo em
reunido futura. 11.02 — Com base no artigo 48 - inciso XVI e nos registros contidos no
Documento Virtual Protocolado n°® 0000007819/2021, o Colegiado deliberou: aprovar,
consubstanciado na Decis&@o Direxe n° 404.2025, datada de 27/08/2025, a nova vers&o do
Politica de Seguranca da Informagédo e Privacidade da APS. Para o assunto foi emitida a-('E
Deliberagdo Consad n° 120.2025. 11.03 — Com base no artigo 48 - inciso XVI e nos reglstros
contidos no Documento Virtual Protocolado n® 0000023408/2021, o Colegiado deliberou:
aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n°® 432.2025, datada de 05/09/2025, a propostag

br/quin

de revisao da Politica de Governanca Corporativa da Autoridade Portuaria de Santos S.A. Emé

>
complemento, o Colegiado registra a necessidade de que sejam observados 0s prazos§

/port

regimentais, assegurando a previsibilidade e a reqularidade no encaminhamento das matérias<

a serem apreciadas pelo CONSAD, sendo imprescindivel que as propostas sejam submetidas
com a antecedéncia necessaria, de modo a permitir uma analise critica, fundamentada e:
propositiva por parte dos conselheiros, contribuindo para o aprimoramento continuo dos
processos institucionais, bem como o Colegiado seja previamente informado acerca da®
celebragéo de contratos e parcerias considerados relevantes para a Autoridade Portuaria de
Santos, ainda que néo sujeitos a sua deliberagéo de algada, de forma a garantir a adequada
supervisdo e o acompanhamento das agdes estratégicas da Companhia. Tal medida visa

fortalecer a transparéncia, a governanga corporativa e o processo decisorio, perm/t/nd

o

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http:
através do codigo YKUEO-VKBCT-MHLOR-F02JW

analise critica e contributiva por parte dos conselheiros. Para o assunto foi emitida

Q

Deliberacdo Consad n°® 121.2025. 11.04 — Com base no artigo 109 e nos registros contidos no
Documento Virtual Protocolado n° 0000017340/2021, o Colegiado deliberou: aprovar,
consubstanciado na Decisdo Direxe n° 437.2025, datada de 05/09/2025, a atualizacdo do
Regulamento do Servigo de Informacgao ao Cidad&o. Para o assunto foi emitida a Deliberagéo
Consad n° 122.2025. 11.05 — Com base no artigo 109 e nos registros contidos no Documento
Virtual Protocolado n°® 0000028096/2021, o Colegiado deliberou: aprovar, consubstanciado
na Decisdao Direxe n° 438.2025, datada de 05/09/2025, a atualizagédo do Regulamento do
Servico de Ouvidoria. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo Consad n° 123.2025.

1.L06 — Com base no artigo 48 - Inciso XVI e nos registros contidos no Processo Virtual
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n° 000190/21-81/2021, o Colegiado deliberou: aprovar, consubstanciado na Decisédo Direxe
n°® 442.2025, datada de 05/09/2025, a proposta de revisao da Politica de Sustentabilidade da
Autoridade Portuaria de Santos S.A. Para o assunto foi emitida a Deliberagdao Consad n°
124.2025. 11.07 — Com base no artigo 48 - Inciso XLIX e nos registros contidos no Processo
Virtual n°® 000351/24-61/2024, o Colegiado deliberou: aprovar, consubstanciado na Decisao
Direxe n° 401.2025, datada de 27/08/2025, as alteracbes realizadas pela Secretaria de
Coordenagédo e Governanga das Empresas Estatais (SEST), conforme disposto na Nota:

Técnica SEI n.° 19771/2025/MGl, referente aos indicadores do Programa PLR-2025, com a

Exclusdo do indicador "Taxa de omisséo na LAI"; Redistribuicdo do peso para os indicadores:

n/dc- valldar

m.br/login

indice de Gestao das Autoridades Portuarias (IGAP), que passa a ter peso 25% e indice de 3

ign.

utilizagéo de Bolsas de Pesquisa Cientifica aplicada ao Porto, que passa a ter peso 25%, bem 2

como, a Exclusdo da possibilidade de pagamento de bdnus a todos os empregados de?

:/lport

eventual saldo remanescente, que ultrapasse o teto de 3 remuneragdes por empregado, do=

montante destinado ao pagamento do PLR, devendo ser mantido o limite maximo de 3§
remuneracgdes por empregado, bem como enviar para conhecimento da Auditoria Interna. F/caé
registrado que conforme artigo 47, § unico, do Estatuto Social, o representante dos%
empregados, Conselheiro Sidney Verde, ndo participou da deliberagdo desta matéria. Para OE
assunto foi emitida a Deliberagdo Consad n°® 125.2025. 11.08 — Com base no artigo 48 - Inuso%j
XLV e nos registros contidos no Documento Virtual Protocolado n° 0000003007/2025, o%
Colegiado deliberou: aprovar, o pagamento da honoraria variavel mensal de 100% aos§
dirigentes da APS, como consequéncia do atingimento de 100% das Metas de Gestéo do 2°§
trimestre de 2025, conforme avaliagdo da SNP. Para o assunto foi emitida a Dehberagaoé
Consad n° 126.2025. 11.09 — Com base no artigo 48 - Inciso XXXV e nos registros contidos nog
Processo Virtual n°® 000597/25-31/2025, o Colegiado deliberou: convalidar o ato praticado
pelo Sr. Presidente do Conselho de Administragdo, que por meio da Autorizagcdao Ad
Referendum n°® 008.2025, datada de 09/09/2025, autorizou a alteragdo do destino da viagem
do Sr. Anderson Pomini, Presidente, Registro 39.042-9, aprovada por meio da Deliberacao
CONSAD n° 119.2025, datada de 28/08/2025, passando, para: “participar da comitiva oficial
do BRASIL EXPORT em Paris e Marselha nos dias 07 a 11 de setembro de 2025, com a
finalidade de fomentar o intercambio, a integracdo e o didlogo entre as duas nagdes, bem

como Vvisita institucional no terminal da MSC em Barcelona, no dia 12 de setembro, mediante
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afastamento do pais com énus para a APS, no periodo de 06 de setembro a 15 de setembro
de 2025”. Para o assunto foi emitida a Deliberagao Consad n° 127.2025. 11.10 — Com base no
artigo 48 - Inciso XXIV e nos registros contidos no Processo Virtual n°® 000562/25-57/2025, o
Colegiado deliberou: autorizar o afastamento do pais com 6nus para APS do Presidente do
Conselho de Administracao, Sr. Carlos Henrique Martins de Lima, para realizar Visita Técnica
ao Porto de Barcelona, no dia 20 de outubro e Participagdo na Intermodal Europe 2025u
promovida pela Informa Markets, a ser realizada em Barcelona/Espanha, nos dias 21 a 23 de§
outubro de 2025, mediante afastamento do pais com 6nus para APS no periodo de 16 a 25;
de outubro de 2025. Fica registrado que o Presidente do Colegiado, Carlos Henrique, naog
participou da deliberacdo desta matéria por estar conflitado. Para o assunto foi emitida ag

Deliberacdo Consad n° 128.2025. I1.11 — Com base no artigo 48 - Inciso XXIV e nos registros:

l. quaI|S|qn

contidos no Processo Virtual n°® 000474/25-91/2025, o Colegiado deliberou: autorizar o
afastamento do pais com 6nus para APS do membro do Conselho de Administracédo SIDNEY =
ANTONIO VERDE, Registro 90.075, para participar do congresso “WORLD PORTS:
CONFERENCE”, promovido pela INTERNATIONAL ASSOCIATION OF PORTS AND:
HARBORS-IAPH, a ser realizado em Kobe, Japdo, nos dias 07 a 09 de outubro de 2025,

mediante afastamento do pais no periodo de 03 a 11 de outubro de 2025. Fica registrado que<

o representante dos empregados, Conselheiro Sidney Verde, ndo participou da deliberagdo
desta matéria por estar conflitado. Para o assunto foi emitida a Deliberagcdo Consad
n°® 129.2025. 11.12 — Com base no artigo 109 e nos registros contidos no Documento Virtual
Protocolado n° 000005683/2025, o Colegiado deliberou: autorizar participagao da Gerente de

Ouvidoria, Sra. Michele Dias Faniou, no Il Seminario Nacional de Ouvidorias de 2025,

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://port

através do codigo YKUEO-VKBCT-MHLOR-F02JW

promovido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), cujo tema sera “Ouvidoria
Contemporanea — Inovagao, Sustentabilidade e Gestdo Publica com Escuta Cidada”, que
ocorrera em Manaus nos 15 e 17 de outubro de 2025, consubstanciado na FI GEOUV
035.2025, datada de 09/09/2025. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo Consad
n°® 130.2025. 11.13 — Com base no artigo 48 — inciso X e nos registros contidos no Processo
Virtual n°® 000379/24-80/2024, o Colegiado deliberou: aprovar, consubstanciado na Decisao
Direxe n° 323.2025, datada de 08/07/2025, a homologagdo do processo licitatorio na
modalidade RLE Eletrénico, n° 32/2025, que objetivou a contratacdo de empresa

devidamente registrada na Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, para o
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fornecimento de plano de saude suplementar aos empregados da APS, na modalidade
coletivo empresarial, sem coparticipacéo, compreendendo assisténcia médica, hospitalar com
obstetricia, ambulatorial, laboratorial, apoio diagnédstico e terapéutico, bem como internagdes
e procedimentos cirurgicos, tanto em carater eletivo como emergencial, em hospitais e
clinicas, sem excluir doengas preexistentes, conforme publico elegivel determinado e seus
respectivos dependentes legais, com rede de atendimento nos municipios descritos no Termo

de Referéncia, pelo prazo de 30 (trinta) meses, nos termos e condi¢gdes estabelecidas no:

ogin/dc-validar

“Termo de Referéncia ou Projeto Basico” e seus Anexos, partes integrantes do Edltal,
considerando a Adjudicacao, datada de 01/07/2025, do LOTE 01 a empresa ASSOCIA(}AOE
SANTA SAUDE pela melhor oferta global de R$ 74.357.118,00 (setenta e quatro milhes eé
trezentos e cinquenta e sete mil e cento e dezoito reais), considerando o Parecer dei(_%
Compliance — GECOP 114.2025, datado de 02/07/2025. Fica registrado que conforme artigoc—%
47, § unico, do Estatuto Social, o representante dos empregados, Conselheiro Sidney Verde,
néo participou da deliberagéo desta matéria. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo Consad -
n°® 131.2025. 11.14 — Com base no artigo 109 e nos registros contidos no Documento Virtual:
Protocolado n° 0000022443/2020, o Colegiado deliberou: aprovar, consubstanciado na
Decisdo Direxe n° 448.2025, datada de 12/09/2025, a proposta de atualizagdo do Regimento £
Interno da Geréncia de Ouvidoria. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo Consad n°
132.2025. 11.15 — Artigo 48 - Inciso XLV - Aprovar, consubstanciado no Oficio Circular n°
811/2025/DGMP-SNP-MPOR/SNP-MPOR, as metas de gestdo do 4° trimestre de 2025, a
serem atingidas pela Diretoria Executiva, encaminhadas pela SNP, bem como proposta de

metas adicionais solicitadas pelo CONSAD, para posterior envio ao MPOR. Documento Virtual

Documento assinado eletromcamente Verificagdo em http://port
através do codigo YKUEO-VKBCT-MHLOR-F02JW

Protocolado n° 13292/2025. O Conselho de Administragdo decidiu tirar este item de pauta
para deliberagdo em reuniéo futura. 1116 — Com base no artigo 111 e nos registros contidos
no Documento Virtual Protocolado n°® 0000014696/2025, o Colegiado deliberou: aprovar o
afastamento de férias da Gerente de Corregedoria, Debora de Oliveira Abreu Teleginski, no
periodo de 02/02/2026 a 13/02/2026, referente ao periodo aquisitivo de 02/08/2024 a
01/08/2025, autorizando, também, a utilizagdo de abonos convencionais na semana anterior,
dias 29/01/2026 e 30/01/2026, considerando a Portaria DIPRE n° 74/2022. Para o assunto foi
emitida a Deliberagdo Consad n°® 133.2025. 11.17 — Com base no artigo 111 e nos registros
contidos no Documento Virtual Protocolado n° 0000014695/2025, o Colegiado deliberou:
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Autorizar, consubstanciado na Informacdo GECRG n° 052.2025, datada de 16/09/2025, a
participacdo da Gerente de Corregedoria e de um integrante de sua equipe, no Encontro
Nacional de Corregedorias, da Corregedoria-Geral da Unidao (CGU/CRG), a ser realizado entre
os dias 04 a 06 de novembro de 2025, em Brasilia/DF, tendo em vista a pertinéncia e
importancia dos temas a serem tratados. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo Consad n°
134.2025. 11.18 — Artigo 48 - Inciso X - Aprovar o pagamento dos honorarios contratuais de
éxito ao escritorio Wald, Antunes, Vita e Blattner Advogados, decorrentes do acordo realizado:

m/dc—valldar

com o PORTUS para equacionar o déficit da entidade previdenciaria e encerrar os processos
judiciais em curso, totalizando o valor de R$ 201.829.325,90 (duzentos e um mllhoes,g
oitocentos e vinte e nove mil, trezentos e vinte e cinco reais e noventa centavos), conformeg
previsao contratual no ambito do Contrato DP-ED74A.2011 e Contrato DP-ED/44.2012,§
reconhecendo a manutengédo da vantajosidade econdémica originalmente apresentada emf

razdo do beneficio econdémico minimo de R$ 2,71 bilhdes obtido pela APS, ratificando os<

m http://port

dizeres contidos na Decisdo Direxe n°® 452.2025, datada de 12/09/2025, bem como nae
Manifestacdo COAUD n° 31.2025, datada de 15/09/2025. Documento Virtual Protocolado n°
0000014387/2024. O Colegiado, apds analise da pauta referente a aprovagdo de pagamento
decorrente de acordo, decidiu encaminhar o assunto para reavaliagdo e deliberagcdo da<
Diretoria Executiva (Direxe), por ndo constar no rol de competéncias do Conselho de
Administragdo a autorizagdo de pagamentos dessa natureza, conforme Estatuto Social e
Politicas vigentes da Companhia. Recomendou, adicionalmente, que sejam adotadas as
seguintes providéncias pela Direxe: e« Solicitar ao escritério responsavel evidéncias

documentais sobre a condugdo do tema e a solugdo alcangada, especialmente quanto a

cumento assinado eletronicamente. Verificagca
través do cddigo YKUEO-VKBCT-MHLOR- FO2JVV

interface com o PORTUS. « Avaliar a possibilidade de adogdo de acgéo revisional do tema, s =
considerando o longo periodo do fato gerador e eventuais impactos financeiros e patrimoniais
para a Companhia. O Conselheiro Sidney Verde, apds analisar a documentagdo apresentada
e tirar as duvidas com a equipe técnica, registrou que “O contrato original, formalizado ainda
em 2011, previa o pagamento de honorarios e éxito. Ocorre que com o transcurso do tempo
foram sendo ajuizadas novas agbées que tinham como fundo o debate da relagcao do Portus e
a rede de financiamento - entdo em 2019 foi feito um aditamento em face de nova agdo
ajuizada, nesse aditamento, por sua vez, houve, de fato, a alocagdo de um gatilho maximo.

S6 que as regras desse aditamento que impds um gatilho ndo se aplicavam ao texto original,
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pois se aplicavam somente a nova agdo. Ocorre que a agdo mais substancial era a primeira -
que originou o contrato e nesse caso néo tinha gatilho - porém também n&o tinha previsdo
sobre o que ser feito em caso de acordo - de forma que, a APS além de fazer acordo se viu
obrigada a pagar honorarios sobre o valor do todo porque néo foi especificado como se daria
a remuneragdo em caso de acordo. Agora, é evidente que ha uma falha na concepgéo original

do contrato porque o éxito ndo pode ser considerado se a APS também abriu méo de direitos

alidar

em vistas a formalizar um acordo. Entao ha, de fato, nao sei a que titulo, um defeito na redagao
do contrato - que néo previa como se daria a remuneragdo em caso de acordo. O contrato fOI
formalizado em 12/05/2011 e previa o pagamento originalmente 480.000,00 e honorarios deQ

éxito de 10% (esse contrato foi formalizado para o escritorio Wald defender a CODESP nos

ambito do processo 0300323.13.2010.8.19.0001. na verdade, o ideal seria se analisaré
juridicamente se a clausula de éxito, de fato, se aplica sobre o acordo formalizado, haja vista(—;f

- ~ ~ vl . Ve ~ - O
que a formalizagdo de um acordo pressupée renuncia - logo, como se deu o calculo do ex1to7‘1

Acredito que a clausula de gatilho deveria ser alocada em todos os contratos de éxito - porque, ¢
como no caso - a Codesp no fim das contas - néo tivesse contratado advogado e pago o que:
pedido no éambito da agéo talvez tivesse pago menos do que pagou na soma: acordo +
honorarios do Wald. Quanto a celebragdo de acordo e a forma de remuneragdo ha
possibilidade de eventual discusséo que imponha que deve haver redugdo equitativa do
honorario porque houve a formalizacdo de uma renuncia pela APS para a celebragcdo do
acordo? Se pediram 1000 sabiamos que iamos pagar 300 e pagamos 250, entdo o éxito é
sobre 50. Essa redugéo equitativa foi feita? A falha na redagdo do contrato original, aliada at

ie]

falta de especificidade acerca da remuneragdo em caso de acordos, confere espaco para umaé
discusséo juridica mais aprofundada, visando a reparacdo e a adequada adequacdo dosg
valores cobrados a uma realidade que considera a renuncia e 0s acordos firmados. A analise
detalhada e interpretativa das clausulas contratuais. Neste contrato, infelizmente s6 cabe a
discussdo apenas com base no éxito.”. .19 — Com base no artigo 48 — inciso XLIl e nos
registros contidos no Documento Virtual Protocolado n® 000009756/2025, o Colegiado
deliberou: aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n° 467/2025, datada de 18/09/2025,
a revisao do Manual de Procedimentos para Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao
na Autoridade Portuaria de Santos. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo Consad n°

135.2025. 11.20 — Artigo 48 — Inciso XI — Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
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465/2025, datada de 18/09/2025, a 22 Proposta de Reprogramacao do PDG de 2025.
Documento Virtual n°® 14541/2025. O Colegiado decidiu devolver o documento a area gestora
em razdo do encaminhamento feito ao item 11.18. 11.21 — Com base no artigo 48 — inciso X e
nos registros contidos no Processo Virtual n°® 000464/25-38/2025, o Colegiado deliberou:
aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n° 474.2025, datada de 18/09/2025, a
autorizacao para a abertura de processo licitatério, objetivando a contratagao de servigos de
manutengdo de vias em ambas as margens do Porto de Santos e em areas sob a:
responsabilidade da Autoridade Portuaria de Santos, pelo prazo de 30 (trinta) meses, na
modalidade Competigdo Publica — Regime da Lei das Estatais (RLE), modo de disputa

fechado, critério de julgamento pelo menor prego global, com valor estimado global de-
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datado de 12/09/2025. Para o assunto foi emitida a Deliberacido Consad n°® 136.2025. 11.22 —

Artigo 48 — Inciso XXIV — Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n° 472.2025, datadaE

http://portal.qualisign.com. br/qum/dc—valldar

de 18/09/2025, a proposta de ajustes nos prazos para pontuagdo nos indicadores de¢
Elaborac&o de Inventario de gases do efeito estufa - GEE (ID 06) e indice de diversificagdo da’
matriz energética (ID 07) da portaria que determina o desconto tarifario de acordo com o indice £
de Eficiéncia e Sustentabilidade Portuaria (IESP), aplicado aos itens 1 e 2 da Tabela Ill,
mantendo-se inalterado os demais itens que compdem o IESP, os percentuais de desconto
(conforme tabela 2), bem como o prazo de vigéncia de 3 (trés) meses contados a partir do
término da portaria atual, Portaria DIPRE n° 143.2024 (04 de outubro de 2024). Documento

Virtual Protocolado n® 0000011807/2024. Mantendo os seguintes percentuais de descontos

Documento assinado eletronicamente. Verificaga
através do codigo YKUEO-VKBCT-MHLOR- F02

por faixas:

Tabela Z - Desconto por faixas de pontuacio no IESP.

Pontuacao IESP Desconto

del15a20 4%
de2,1a4,0 6%
ded,1a6,0 10%
de6,1a8,0 15%
de 8,12 10,0 20%

O Conselho de Administragao decidiu tirar este item de pauta para deliberagdo em reunido

futura. 11.23 — Artigo 48 — Inciso XXIV — Aprovar, consubstanciado na Decisdao Direxe n°
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473.2025, datada de 18/09/2025, a proposta de renovagao do desconto tarifario, pelo prazo
de 12 (doze) meses, para navios de cruzeiro com base na quantidade de passageiros na
temporada, por armador, no Porto de Santos, a ser aplicado ao Item 4 da Tabela Ill -
Infraestrutura Operacional ou Terrestre, da nova estrutura tarifaria implementada pela Portaria
DIPRE n° 2/2022. Documento Virtual Protocolado n°® 0000011808/2024. Considerando-se os

seguintes percentuais:

Tabela 3 - Percentuais de desconto propostos

Quantidade de passageiros

> Desconto
por armador (mil pass./temp.)

De 0 a 10,999 0%
De 11 a 85,499 10%
De 85,5 a 159,999 20%
De 160 a 324,999 30%
De 325 a 484,999 40%
De 485 a 699,959 50%
Acima de 700 60%

O Conselho de Administragdo decidiu tirar este item de pauta para deliberagdo em reunido
futura. Na sequéncia passou ao item Il — ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO.
111.01 — Discussao sobre os impactos dos descontos tarifarios no Porto de Santos, com a:
presenca do Conselho Fiscal da APS. Manifestagao: O Conselho de Administragéo decidiu s
tirar este item de pauta para discussdo em reunido futura. 11.02 — Follow up sobre o prOJeto
FIPS, especificamente quanto a apresentagcdo do cronograma de obras do referido projeto,
bem como o cronograma de obras da empresa MARIMEX. Manifestagao: O Gerente de

Regulacgédo, Johnni Hunter Nogueira, atualizou o Colegiado quanto ao tema, destacando que

ento assinado eletronicamente. Verlflcagao em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

a entrega da pera podera ser antecipada, bem como que a construgdo do prédio da Policia s

cume

Federal ndo sera objeto de troca de investimentos pela FIPS, mas que sera fruto do Termo deo

D

Cooperagdo Técnica em que a sociedade civil formalizou o interesse na construgdo da sede
e, que em reunido futura, cada interessado ira demonstrar como, quando e quais serdo as
obrigagdes de cada participe. A previséo de entrega é para 2027. Em seguida ocorreram
alguns questionamentos que foram prontamente respondidos pelo Gerente. Em razdo da
incompatibilidade de agenda, a participagcdo dos representantes da FIPS foi transferida para
reunigo futura. I11.03 — Tomar conhecimento da relagao dos Contratos e afins sob a gestao da
Tl, em atendimento a solicitagdo do Conselho de Administragdo, registrada em sua 7212
reunidao, de 23/07/2025. Documento Virtual n°® 11650/2025. Manifestagao: O Colegiado

GOVERNO DO
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registra que tomou conhecimento e solicitou, para a proxima reunido, que Ssejam
apresentados, em complemento as informagbées fornecidas, o0s respectivos prazos de
execugao e vigéncia, valor, possibilidade de prorrogagéo, o que € servigo, o que é investimento
e que sejam informados eventuais outros instrumentos que tenham relagdo com
tecnologia/inovagéo. .04 — Discussao sobre a Poligonal do Porto de Santos com as

presencas do diretor Presidente e Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Regulagéo.

a

Manifestacao: O Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Regulagcdo, Gustavo Salvador‘—é

Pereira, informou ao Colegiado os pedidos da APS a SNP de alteragdo da Poligonal, a base!é

og

documental/justificativas quanto aos pedidos, projetos/programa de ocupagéo para as éreasg
a serem inseridas, bem como 0s acessos de infraestrutura para viabilizar as novas éreasé
Informou, ainda, que estdo aguardando retorno da SNP. Em seguida ocorreram algunsé
questionamentos que foram prontamente respondidos pelo Diretor. I11.05 — Follow-up sobre osg

servigcos de manutengdo de vias em areas publicas do Porto de Santos. Manifestagao: O.§

Diretor de Engenharia, Orlando de Almeida Razbées Junior, atualizou o Colegiado quanto ao

tema, detalhando, ainda, as necessidades e especificagbes feitas no processo administrativo:

FO2JW

para a licitagdo de mesmo objeto. Em seguida ocorreram alguns questionamentos que foram

Verificagdo em http:

MHLOR

te

prontamente respondidos pelo Diretor. 111.06 — Follow-up sobre os servigcos de Dragagem.

icamen
VKBCT

Manifestacao: O Diretor de Engenharia, Orlando de Almeida Razdes Junior, atualizou o

Colegiado quanto ao tema. Em seguida ocorreram alguns questionamentos que foram

prontamente respondidos pelo Diretor. .07 — Follow up sobre o andamento dos trabalhados

digo YKUEO

@
-

o assinado eletron
o]

através do ¢

da Fundagédo para o Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia (FDTE), a respeito da

contratagao realizada para a prestagao dos servigos de assessoria técnica especializada paraé

=)

0 apoio ao acompanhamento, gerenciamento e controle do processo de desenvolvimento es
consolidagdo do projeto para a implantagcdo da ligacdo seca Santos-Guaruja, conforme
Deliberagao CONSAD n° 011.2025. Processo Virtual 323/24-25 (DIINF). Manifestagao: O
Diretor de Engenharia, Orlando de Almeida Razbes Junior, informou que ndo houve alteragbes
quanto a atualizagdo fornecida na ultima reunido. .08 — Follow up sobre a atual situagédo da
obra denominada Parque da Montanha. Documento Virtual n°® 6008/2025. Manifestacao: O
Gerente de Regulagdo, Johnni Hunter Nogueira, atualizou o status do Termo de Convénio
03/2021, informando que ocorreu sua prorrogagdo, sendo que 163 unidades ja foram

entregues (agosto/2025) e que ocorrera entrega de mais 94 unidades em novembro/2025 e
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392 unidades a serem entregues entre 2026 e 2027, totalizando 649 unidades. Em seguida
ocorreram alguns questionamentos que foram prontamente respondidos pelo Gerente.
111.09 — Apresentagao de informagdes sobre o andamento do processo de credenciamentos
das empresas que se manifestaram interessadas para prestacao dos servicos de “Agua de
Lastro”, bem como os dados que apresentam a efetividade dos trabalhos realizados da
asseguracao dos novos controles ambientais sob o ponto de vista da Autoridade Portuaria de .
Santos APS. Documento virtual n® 11524/2025. Manifestagao: O Colegiado tomou ciéncia da§
tutela antecipada que determinou a imediata suspensao da normaE
NAP.SUMAS.OPR.023.2024. Solicitou, ainda, que seja verificada a atualizagdo das §
informacgées para a proxima reuniao do CONSAD. 111.10 — Follow up dos eventos patrocinadosi
pela APS, no més de julho, tendo em vista a aprovagéo da proposta para ampliagdo do Iimiteé
referencial das despesas com publicidade e patrocinio para até 2% da receita operaC|onaI

‘C
o

bruta do exercicio anterior, pela Deliberagdo CONSAD n° 35.2025, conforme § 1° do art. 93. Z

da Lei n° 13.303/16. Manifestagdo: O Conselho de Administragdo decidiu tirar este item de¢c
pauta para analise em reunido futura. ll.11 — Tomar conhecimento do Relatério Gerencial —

julho/2025. Manifestagdo: O Conselho de Administragdo tomou conhecimento e solicitou
acesso ao banco de dados que geraram as informagées relativas aos contratos da APS.&
.12 — Tomar conhecimento do Relatorio de Atividade Correcional referente ao més de
agosto/2025. Documento Virtual Protocolado n°® 13788/2025. Manifestagao: O Conselho de

Administragdo tomou conhecimento. ll.A3 — Tomar conhecimento da Informagdo GECRG
n° 49.2025, datada de 02/09/2025, referente a solicitagdo, durante a 7252 Reunidao do r.

Conselho de Administragao, para que fosse verificado se a(s) empresa(s) relacionada(s) ao

Documento assinado eletromcamente Verlflcagao em http:
através do codigo YKUEO-VKBCT-MHLOR-F02JW

PAR 21.2025 possui(em) contratos ativos com a APS. Documento Virtual Protocolado n°
15064/2024. Manifestagcdo: O Conselho de Administragdo tomou conhecimento.
lll.14 — Tomar conhecimento do Relatério do Comité de Auditoria referente ao exercicio 2024.
Documento Virtual Protocolado n® 14084/2025. Manifestagao: O Conselho de Administragéo
tomou conhecimento. 1I1.15 — Tomar conhecimento do Oficio SEI n® 105089/2025/MGl, datado
de 15/08/2025, referente ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo das Empresas
Estatais Federais — Pacto DE&l, bem como da minuta da Carta da resposta que a APS
encaminhara ao MGI. Documento Virtual Protocolado n°® 12872/2025. Manifestagao: O

Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Il.16 — Tomar conhecimento do Relatério
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referente as agdes do Manifesto ESG do 1° semestre de 2025. Documento Virtual Protocolado
n° 14241/2025. Manifestagao: O Conselho de Administragdo tomou conhecimento.
.17 — Tomar conhecimento da FI GEOUV 37.2025, datada de 15/09/2025, contendo o
Relatério de denuncias recebidas na Geréncia de Ouvidoria e tratadas internamente.
Documento Virtual Protocolado n°® 14598/2025. Manifestagcao: O Conselho de Administragéo
tomou conhecimento. Ill.18 — Apresentacao de informacdes sobre quais as areas que serao

destinadas para estacionamentos de caminhdes, seus prazos e cronograma. Manifestacao:

C- va dar

O Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Regulagdo, Gustavo Salvador Pereira, mformou@

ogin

ao Colegiado o andamento das tratativas quanto ao tema. Em seguida ocorreram alguns=
questionamentos que foram prontamente respondidos pelo Diretor. IIl.19 — Atas das 1692 ag .
1702 Reunides do Comité de Auditoria. Manifestagao: O Conselho de Administragéo tomou.

conhecimento. II1.20 — Atas das 25472 a 25562 Reunides da Diretoria Executlva

Manifestagao: O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. No item IV — OUTROS

ASSUNTOS. V.01 — O Colegiado solicita que o seja pautado na proxima reunido o tema

‘Licitagdo STS08”. IV.02 — O Colegiado solicita que o seja pautado na proxima reuniédo o tema:
“PAM do Porto de Santos”. Nao havendo outras manifestagbes passou ao item
V — ENCERRAMENTO. Nada mais a ser tratado, o Presidente da Mesa agradeceu a todos e £

encerrou a reunido, determinando a lavratura da presente ata.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http /po a uaI|S|qn com

através do codigo YKUEO-VKBCT-MHLOR-F02JW

Carlos Henrique Martins de Lima Alex Avila
PRESIDENTE CONSELHEIRO
Gustavo de Oliveira e Silva Cassandra Maroni Nunes
CONSELHEIRO CONSELHEIRA
Sidney Antonio Verde Vitor Camargo de Rosis
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
Thiago Benito Robles Monise Judy Soalheiro Areias
CONSELHEIRO SECRETARIA
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagdes eletrénicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrdnica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como vélida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado, Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n°® 2,200=2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 07/11/2025

Dados do Documento

Tipo de Documento Ata de reunido

Referéncia Contrato Ata 726 CONSAD Ordinario
Situagdo Vigente / Ativo

Data da Criagdo 14/10/2025

Validade 14/10/2025 até Indeterminado

Hash Code do Documento E7F7FB4D3A7ACSCE8E972E188E43CFD65B652B69510A1CCFE6DB418FD998EECC

| Assinaturas / Aprovacoes

Papel (parte) Conselheiro
Relacionamento  44.837.524/0001-07 = Autoridade Portudria de Santos

Thiago Benito Robles _

Assinado em 20/10/2025 09:24:34 - Forma de
assinatura: Token

Info.Navegador Mozilla/5.0 (X11; Linux x86_64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36

Agdo: 1P: 177.11,210,154

Localizagdo N&o Informada
Tipo de Acesso Répido

Sidney Antonio Verde

Assinado em 15/10/2025 10:30:39 - Forma de
assinatura: Token

Agdo: IP: 177.104,129,252

Info,Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537,36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36
Localizagdo Latitude: -23,947785/ Longitude: -46,3253032
Tipo de Acesso Répido

Cassandra Maroni Nunes

Assinado em 15/10/2025 06:44:03 = Forma de
assinatura: Usudrio + Senha

Info.Navegador App/2 CFNetwork/3860.100.1 Darwin/25.0.0

Agao: IP: 189.6.16.56

Localizagédo N&o Informada

Tipo de Acesso Normal

Alex Sandro de Avila ]

Assinado em 07/11/2025 11:49:27 - Forma de

Agdo: assinatura: Token IP: 179.151,168.239

Info.Navegador Mozi]la/S.O (.Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/28.0 Chrome/130,0.0.0
Mobile Safari/537.36

Localizagdo N&o Informada

Tipo de Acesso Répido

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo YKUEO-VKBCT-MHLOR-F02JW
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Vitor Camargo De Rosis _

Agdo:

Info.Navegador
Localizagdo

Tipo de Acesso

Assinado em 20/10/2025 09:08:42 - Forma de . . . i -fb5- . .
assinatura: Token 1P: 2804:14d:7e57:8036:fb5:bb2e:3c1b:8583

Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Mobile Safari/537.36
Latitude: -23.9588791/ Longitude: -46.3244222
Répido

Gustavo de Oliveira e Silva _

Agédo:
Info.Navegador

Localizagédo

Tipo de Acesso

Assinado em 14/10/2025 05:23:08 - Forma de P:
assinatura: Usudrio + Senha ’

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/141.0.0.0 Safari/537.36
Edg/141.0.0.0

N&o Informada

138.59.208.153

Normal

' Papel (parte) | Secretério

| Relacionamento  44,837.524/0001-07 = Autoridade Portuaria de Santos

‘Representante . CPF
Monise Judy Soalheiro Areias _

Agdo:
Info.Navegador
Localizagéo

Tipo de Acesso

Assinado em 14/10/2025 04:03:21 - Forma de assinatura: Usudrio + Senha IP: 177.104,129,247
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/140.0.0.0 Safari/537.36
N&o Informada

Normal

Papel (parte)

Presidente

[Relacionamento | 44.837.524/0001-07 - Autoridade Portuaria de Santos

Carlos Henrique Martins de Lima

Agao:
Info.Navegador

Localizagédo

Tipo de Acesso

Assinado em 14/10/2025 04:24:00 = Forma de assinatura: Token IP: 200.206.131.11

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605,1,15 (KHTML, like Gecko)
EdgiOS/140.0.3485.94 Version/18.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

N&o Informada

Répido

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http:/portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo YKUEO-VKBCT-MHLOR-F02JW
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A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podera ser verificada através do endereco
http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:

Caodigo de Acesso (Passcode): YKUEO-VKBCT-MHLOR-F02JW

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar.iti.gov.br/, utilizando-se o documento

original e o documento com extensdo .p7s.

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Validagao de documento ndo armazenado no Portal QualiSign

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que contém
as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao
através do enderego https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do enderego https://validar.iti.gov.br,

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que ja assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Proviso6ria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repuldio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 10, As declarag8es constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 29, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do cédigo YKUEO-VKBCT-MHLOR-F02JW
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