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Este documento apresenta projecdes relacionadas a eventos
futuros e expressa exclusivamente as expectativas dos
administradores e gestores da Autoridade Portuaria de
Santos (APS) quanto as condicdes econdmicas, ao setor
portuario, ao desempenho operacional e aos resultados
financeiros da APS, entre outros aspectos. Termos como
“antecipa”, “acredita”, “espera’”, “estima”, “orevé”,
“pretende”, “planeja”, “projeta”, “objetiva”, “deverad”, entre
expressdes semelhantes, tém o propodsito de identificar tais
previsdes, que, por sua natureza, envolvem riscos e
incertezas, sejam eles conhecidos ou nao pela APS.

Dessa forma, essas projecdes nao constituem garantia de
resultados futuros, podendo os resultados reais diferir
substancialmente das expectativas aqui indicadas.

Assim, recomenda-se que o leitor ndo tome decisdes
exclusivamente com base nas informacdes apresentadas. As
projecdes refletem o entendimento da empresa apenas na
data em que foram emitidas, ndo assumindo a APS qualquer
compromisso de revisa-las ou atualiza-las diante de novos
dados ou de fatos futuros.

Adicionalmente, a APS ndo se responsabiliza por atualizar
este documento conforme surjam novas informacdes ou
ocorram evolucdes posteriores.

Os valores referentes a 2025 foram anualizados, enquanto os
dados projetados para 2026 tratam-se de estimativas ou
metas.
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Introducao

A Autoridade Portuaria de Santos S.A., doravante
denominada “APS” ou “Companhia”, € uma Empresa
Publica, revestida sob a forma de sociedade por acdes,
de capital fechado, dotada de personalidade juridica de
direito privado, sendo parte integrante da administracao
indireta da Unido, vinculada ao Ministério de Portos e
Aeroportos (MPOR), regendo-se por seu Estatuto Social;
pela Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976; pela Lei n®
12.815, de 05 de junho de 2013; pela Lei n® 13.303, de 30
de junho de 2016; pelo Decreto n® 8.033, de 27 de junho
de /2013; pelo Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de
2016 e demais legislacdes aplicaveis.

A APS tem a finalidade de desempenhar as atribuicdes
de autoridade portuaria no Porto Organizado de Santos,
sob sua gestdo e responsabilidade, bem como
administrar outras instalacdes portuarias no Estado de
Sao Paulo que venham a ser incorporadas a sua atuacao.
Suas operacdes sao conduzidas em alinhamento com as
diretrizes e politicas publicas estabelecidas pelo Poder
Concedente. A Companhia busca consolidar-se como
referéncia em sustentabilidade, eficiéncia, agilidade,
competitividade e integridade, com o propodsito de
fortalecer o Porto de Santos como o principal e mais
avancado porto da América Latina.
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ldeologia Empresarial
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MISSAO

Desenvolver, administrar e
fiscalizar o Porto de Santos,
oferecendo servicos de
infraestrutura eficientes ao seus
clientes e usuarios, bem como
apoiar o poder publico, o
comércio e o desenvolvimento
sustentavel.

e B

Ser Autoridade Portuaria modelo
em sustentabilidade, integracao
porto-cidades, eficiéncia,
agilidade competitividade e
integridade, de forma a tornar o
Porto de Santos o maior porto da
América latina.
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VALORES

Agilidade e Eficiéncia

e Compromisso com o Resultado
Etica

Inovacao

Trabalho em Equipe
Valorizacao das pessoas
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Objetivo

O Plano de Negodcios tem como objetivo

apresentar uma Vvisao abrangente e
estruturada da Companhia, reunindo
informacdes essenciais para apoiar a

tomada de decisdo. O documento
consolida 0S principais
alcancados em 2025, bem como projeta o
desempenho econdmico-financeiro
previsto para 2026, oferecendo

sobre a

resultados

uma

perspectiva clara evolucao

operacional e financeira da APS.

Para facilitar a compreensao e analise,
este Plano de Negdcios esta organizado

de forma |6gica e sequencial,
contemplando a contextualizacao
institucional, oS indicadores de
desempenho recentes, as premissas

utilizadas para as projecdes, e as diretrizes
estratégicas que norteardao as acdes da
Companhia no periodo.

N
IN]
L

. MERCADO

Breve descricao das condigoes
e tendéncias do ambiente
econdomico e setorial que

podem impactar o
desempenho da Companhia,
incluindo fatores de oferta e

demanda, concorréncia,
dinamica operacional do setor

portuario e expectativas
gerais do mercado /

Il. PLANO ESTRATEGICO

Indicadores e Metas do Plano
Estratégico - Ciclo 2023-2027
para o Plano de Negdcios.

\_ /

l1l. FINANCAS

Capacidade de ampliar a
rentabilidade da Companhia e
fortalecer sua atratividade
para futuros aportes e
oportunidades de
investimento

\_ /
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Area de influéncia
do Porto de Santos

A area de influéncia primaria do Porto de Santos abrange os
estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Goias e o Distrito Federal, que juntos somam cerca de 84,7
milhdes de habitantes. Essa hinterlandia concentra o maior polo
industrial, comercial, financeiro e consumidor do pais, sendo
responsavel por aproximadamente 50,8% do PIB nacional e por
cerca de 29% da Corrente de Comércio brasileira.

Reconhecendo sua relevancia no cenario global — sendo o maior
porto brasileiro em valor FOB — a Autoridade Portuaria tem atuado
de forma continua para expandir ainda mais essa area de
abrangéncia e fortalecer sua participacao nas operacdes maritimas
realizadas por esses estados.

Com base nesse processo, o Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento (PDZ) do Porto de Santos foi aprovado em julho de
2020 pela Portaria n® 1.620/2020 do Minfrat". Desde entdo, o PDZ
vem orientando a modernizacdo e a reorganizacao estratégica das
areas publicas do Porto para os 20 anos seguintes.

[1] Ministério de Infraestrutura a época, atual Ministério de Portos e Aeroportos, responsavel pela formulacao de
politicas e diretrizes para o desenvolvimento e fomento do setor de portos e pela politica nacional de transportes
aquaviario e aeroviario.
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Clientes da APS

O portfdlio de clientes da APS é formado basicamente por:

. Empresas de navegacdo, armadores e seus agentes, que
demandam a infraestrutura do Porto para escalarem seus
navios;

Il. Requisitantes de servicos em geral, tais como, TUPs,
operadores portuarios etc;

IlIl. Arrendatarios de areas sob jurisdicdo da Autoridade
Portuaria, que remuneram a Companhia pelo uso da area
(parcela fixa do arrendamento, representada por uma
parcela mensal) e/ou com uma parcela pelo uso da area e
pela movimentacdao de cargas (existem contratos com
apenas parcela fixa e contratos com as duas parcelas).
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Servicos
fornecidos pela
APS

Os servicos ofertados pela Autoridade Portuadria de Santos estdao previstos em seu
Estatuto Social e podem ser resumidos nos seguintes grupos:

l.Infraestrutura Aquaviaria: utilizacdo do canal de acesso, bacias de evolucédo, areas de
fundeio, balizamento e sinalizacdao nautica. Na atual estrutura tarifaria, € remunerada
por meio da cobranca da Tabela I;

Il.Infraestrutura de Acostagem: instalacbes de acostagem de faixa de cais, pieres e
pontes de atracacdao que permitam a execucao segura da movimentacao de cargas, de
tripulantes e de passageiros. Na atual estrutura tarifaria, € remunerada por meio da
cobranca da Tabela Il;

Ill.Infraestrutura Terrestre: utilizacdo de acessos terrestres, abrangendo: arruamentos,
pavimentacdo, sinalizacao e iluminacao, acessos rodoviarios ou ferroviarios. Na atual
estrutura tarifaria, € remunerada por meio da cobranca da Tabela Ill;

IV.Servicos gerais: conjunto de utilidades e recursos, fornecido pela Administracao do
Porto e destinado a possibilitar o suporte a operacao de embarcacdes, caminhdes e
trens, abrangendo: fornecimento de agua, energia elétrica, telefonia, seguranca
patrimonial (escoltas), disposicao de material para descarte. Na atual estrutura tarifaria,
€ remunerada por meio da cobranca da Tabela VIl e Tabela IX;

V.Areas arrenddveis: conjunto de areas e benfeitorias, de propriedade da Unido e
passiveis de serem arrendadas ao setor privado. Pela atual regulamentacao, é
remunerada pela receita patrimonial, composta por uma parcela fixa, em funcdo da area
utilizada, e por uma parcela variavel, em funcdo do volume de carga movimentado.
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Movimentacao de cargas no Porto de Santos
2025

De janeiro a outubro de 2025, o Porto atingiu a marca recorde de
155,5 milhdes de toneladas movimentadas, superando em 1,7% o
recorde anterior, registrado em 2024 (152,9 milhdes t). Os embarques
atingiram 115,1 milhdées t, desempenho 1,9% superior ao observado em
2024. Ja os desembarques atingiram 40,4 milhdes t, aumento de 0,9%
em relacdo ao movimento registrado ao longo do mesmo periodo de
2024,

Movimentacao fisica total acumulada no ano até outubro,
comparativo de 2019 a 2025

MOVIMENTACAO ACUMULADA (Mt) - Até outubro
Mercado

155497

Lo
el
=
—
-
—

112,774

Os granéis solidos registraram 79,1 milhdes de t, uma queda de 0,2%
ante o periodo de janeiro a outubro de 2024 (79,2 milhées de t). O
maior destague observado nos graneis solidos foi a soja em graos
(+4,8 milhdes de toneladas).

Participacdo das cargas solidas a granel em 2025

GRAMNEL SOLIDO - ACUMULADO - Participacdo por carga - até out/25

SO0A
PELETIZADA
10,4%

ENXOFRE
SOJAEM GRADS 41,1% ACUCAR 21,5% 3 19 m 1,1%

Os granéis liquidos registraram 15,5 milhdes de t, uma queda ante a
marca recorde de 2024(16,3 milhdes de t). O maior destaque
observado nos graneis liquidos foi a gasolina (+197,9 mil toneladas).

Participacdo das cargas liquidas a granel em 2025

GRANEL LIQUIDO - ACUMULADO - Participacao por carga - até out/25

OUTRAS
MERCADO
RIAS1,3%

OLEQ
OLEOQ DIESEL E GASOLED COMBUSTIVEL SODA ALCOOL
5. 0% 3,6% CAUSTICA1,3% | 0,9%
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Movimentacao de cargas no Porto de Santos

Movimentagdo anual de contéineres no Porto de Santos - 7 anos - TEU Participacdo das cargas gerais soltas em 2025
CC I"-.-"I(JUIMI-N]ﬂgﬂ() ACUMULADA (MILTEU) ATE OUTUBRO CS - CARGA GERAL SDLTA-ACUF'.ﬂULADG-Par‘ti-:Epa-._:éD por carga-ﬂu:,-‘ES
4.547,5

3.940.3 FERRO E | CONTEI

VEIiCULO

5

AUTOMO
QUTRAS
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VEIS | caans
. ; CELULOSE 9,4% 0,5% GURAIS

Mercado maxima més (3 anos) minima més (3 anos) BCC - MOVIMENTACAD ACUMULADA (MILTEU) - ATE QUTUBRO - i,

A movimentacdao acumulada de contéineres registrou a marca de A movimentacdo de carga geral solta registrou 9,3 milhdes de t,

4,9 milhdes de TEU, resultado 8,2% superior ao resultado de 2024. aumento de 20,8% ante a marca de 2024 (7,7 milhdes de t). O maior

Os desembarques responderam por 2,5 milhdes de TEU, resultado destaque observado nesse perfil de carga foi a celulose (+1,6 milhdes
6,7% superior ao observado nos primeiros dez meses de 2024 (2,3 de t).

milhdes de TEU).

Nos embarques, foi registrada alta de 9,9%, passando de 2,2
milhdes de TEU em 2024 para 2,5 milhdées TEU no mesmo periodo
de 2025. Em toneladas, a movimentacdo geral de cargas
conteinerizadas apresentou alta de 3,8% ante o ano de 2024,
totalizando 51,6 milhdées de t.
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Movimentacao de cargas no Porto de Santos
2025

Puxado pelo bom desempenho da carga conteinerizada e da soja em
graos, a expectativa € que em 2025 o Porto atinja a marca de 184,2
milhées de toneladas movimentadas, o que representa um resultado
2,4% superior a 2024.

O escoamento recorde de soja em graos no ano (33,5M t) suprimiu
as quedas nas exportacdes do acucar, do milho em graos, da soja
peletizada e do adubo.

Com isso, a movimentacao de granéis solidos no Porto devera
registrar expansao de cerca de 2,3% (92,8M t). J& a movimentacao
de granéis liquidos deve registrar uma queda de 6,3% (18,4M t),
impactado pela qgueda na movimentacao de dleo diesel e gasdleo,
sucos citricos e do alcool.

Com relacdo a movimentacdo de carga geral solta, a celulose é o
destaque. A boa performance nas operacdes deve resultar no
avanco de 16,2% na movimentacdo de carga geral solta, que deve
atingir patamar de 11,2 milhdées de toneladas, refletindo os efeitos
positivos das operacdes de celulose e desempenho estavel dos
veiculos. Ja os contéineres, a movimentacao acumulada em 2025
atingira cerca de 5,9 milhées de TEUs (7%).

A Tabela abaixo contempla comparativo da movimentacdao mensal
registrada em 2024 e 2025, considerando a movimentacao efetiva
até outubro/2025, e a movimentacdo prevista para os demais meses.

(milhSes de t) 2024 2023 % 2024 2025*
Até Out Ate Out

Granel solido 79,2 79,1 1,7% 90,7 92,8 2,3%
SOJA EM GRADS 2787 32,66 17.2% 2788 33,50 20%
ACUCAR 20,33 17,09 -15,9% 23,51 2047 -13%
MILHO 11,57 10,21 -11,8% 15,93 15,12 -5%
SOJAPELEMZADA 8,37 8,31 -0,8% 9,69 9.50 -2%
ADUBO B,7/6 6,47 -4,3% 8,43 2,10 -5
Outros solidos 4,31 432 0,2% 5,24 6,11 16%

Granéis Liquidos 16,3 15,5 -5% 19,6 18,4 -6,3%
OLEO DIESEL E GASOLEQ 3,91 3,91 0,1% 4,67 463 -0,9%
OLEQO COMBUSTIVEL 2,75 2,84 3,2% 3,38 344 1,9%
SUCOS CITRICOS 1,88 1,67 -11,3% 2,51 223 -11,1%
ALCOOL 0,90 0,70 -22,2% 1,10 0,88 -19,6%
GLP 0,53 0,34 -35,8% 0,68 0,49 -28,7%
GASOUNA 1,11 1,13 1,7% 1,38 140 1,4%
Qutros liquidos 5,21 4,90 -6,0% 5,89 520 -10,0%

Contéineres 49,7 51,6 4% 59,9 61,8 3,2%
Unidades de Contéineres 2,7 2,9 6% 3,2 3,4 5%
Contéineres em TEUs 4.5 4.9 Bo% 5.5 5.9 7%

Carga geral solta 7,7 9,3 21% 9,6 11,2 16,2%

TOTAL 152,9 155,5 2% 179,8 184,2 2,4%

Movimentacdo de cargas no Porto de Santos, comparativo anual (2024 e 2025)

12
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Movimentacao de cargas no Porto de Santos
2025

O grafico apresenta a evolucao do perfil de cargas movimentadas pelo Porto de Santos entre 2023 e 2025. Nota-se uma diminuicao percentual
da participacao dos granéis solidos na movimentacao do Porto em detrimento a aumentos consistentes nos volumes da carga conteinerizada e

da carga geral solta no periodo, mesmo diante do aumento da tonelagem movimentada do granel sdlido.

Evolucdo por perfil de carga no Porto de Santos

2023 2024 2025

BG5S mGL mCO mCG
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AcCessos

A operacao de cargas no Porto de Santos é realizada por uma ampla
e integrada rede logistica, composta pelos modais rodoviario,
ferroviario, aquaviario e dutoviario.

A infraestrutura do Porto inclui um canal de navegacao com cerca de
30 km de extensao, além de aproximadamente 20 km de vias
rodoviarias internas e uma malha ferroviaria que totaliza mais de 120
km.

O sistema dutoviario liga o Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa a
Refinaria Presidente Bernardes, em Cubatdo, permitindo a conexao
direta com a rede regional de transporte de combustiveis.

Modo Terrestre

As estimativas para 2025 indicam que o transporte rodoviario
continuara sendo o principal meio de escoamento de cargas no Porto
de Santos, embora o modal ferrovidario demonstre um forte
crescimento, impulsionado pelo aumento na movimentacdao de
graneis solidos. Essa tendéncia positiva para a ferrovia € corroborada
pela projecao de um volume recorde de cargas transportadas por

trem em comparacao ao ano anterior.

Para atender a crescente demanda e otimizar a logistica portuaria, o
Porto de Santos tem como objetivo expandir sua infraestrutura
ferroviaria, construindo novos terminais e melhorando o acesso ao
Porto. Essa iniciativa, alinhada com as diretrizes do Ministério de
Portos e Aeroportos, visa aumentar a eficiéncia operacional e reduzir
a dependéncia do transporte rodoviario, contribuindo para um
sistema de transporte mais sustentavel e competitivo.

De acordo com as projecdes de movimentacao para 2025, o modo
rodoviario devera se manter predominante no transporte portuario de
cargas, respondendo por 54,9% dos produtos movimentados em
Santos (101,12 Mt). Para o modo ferroviario, as projecdes apontam
para o crescimento nos volumes movimentados (63,01 Mt) em
comparacao a 2024 (62,12 Mt), mantendo a participacao da ferrovia
em 34% na matriz de transporte.

14
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Modo Terrestre

Vale destacar que em 2025 a
conteinerizadas seguiu com o bom desempenho, elevando ainda mais
a participacao da carga de transbordo e do modal rodoviario, mesmo
diante do aumento do volume de granéis solidos, majoritariamente

ferroviario.

movimentacao das cargas

A tabela a seguir demonstra a participacao dos modos de transporte
utilizados pelas cargas movimentadas pelo Porto de Santos entre
2022 e 2024, bem como a estimativa para 2025.

Participacao dos modos de transporte na movimentacao de carga no Porto de Santos
(Fonte: APS, ANTT[1D

Item Modal Fonte

Movimentagdo Todos SPA (Mensdrio)

Movimentagao Ferro ANTT 56,06 59,83 62,12 63,01
Movimentacdo Rodo SPA 86,36 94,99 98,58 101,12
Movimentacdo Transbordo SPA (Mensario) 11,39 9,99 12,40 12,73
Movimentagao Duto SPA (Supervia) 8,64 8,68 7,03 7,30
Share Ferro - 34,5% 34,5% 34,5% 34,2%
Share Rodo - 53,2% 54,8% 54,8% 54,9%
Share Transbhordo - 7,0% 5,8% 6,9% 6,9%
Share Duto - 5,3% 5,0% 3,9% 4,0%

Valores em milhdes de toneladas. (*) Estimado.

[1] Considera os dados de movimentacao disponibilizados pela ANTT, contemplando ambos
os sentidos (destino/origem), nas seguintes estacdes: “Santos”, “Conceicdozinha”, “Estacdo
TUF” (TIPLAM) e “Barnabé” (DP World Santos).

Em linha com as diretrizes do MPor e com as necessidades do
mercado, o PDZ planeja a implantacdo de novos terminais e a
melhoria do acesso ferroviario ao Porto para aumentar a participacao
desse modo de transporte, garantindo maior eficiéncia na
movimentacado terrestre do Porto de Santos.

15
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Modo Aquaviario

O acesso aquavidrio ao Porto ocorre por meio de seu canal de navegacdo, uma via navegdvel com cerca de 30 km de extensdo!™ que se estende
desde a barra até os terminais localizados em Cubatao, ao final do Canal de Piacaguera.

Durante os dez primeiros meses de 2025 ocorreram 4.757 atracacdes, patamar 2,1% superior ao registrado em 2024 (4.659). Excluidos os navios
de passageiros e da Marinha, foram registradas 3.864 atracacdes de navios de longo curso (aumento de 2,2% ante o ano de 2024) e 761 navios de

cabotagem (aumento de 2,3%).

O grafico contempla a comparacao do numero de atracacdes ocorridas de janeiro a outubro de 2024 e de 2025, sendo estimado o ultimo
bimestre de 2025.

Atracacdo por tipo de embarcacdo

&.000 6.000
5.000 5.000
4.000 4.000
3.000 3.000

2.000 2.000

1.000 I I l l 1.000

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

CG G5 GL PASS RORD OUTROS TOTAL
B Ult. Bimestre 445 477 219 211 152 147 36 39 41 47 = 2 897 923
B Ate outubro 2126 2281 1464 1410 747 723 106 114 186 211 30 18  4.859 4757
Total 2571 2758 1683 1621 BO99 B70 142 153 227 258 34 20 5556 5.680

Atracacdes por tipo de embarcacao, jan-out, 2024-2025.
Obs: novembro/dezembro de 2025 é estimado. (Fonte: APS).

[1] Considera a soma das extensdes do Canal de Navegacao do Porto Organizado de Santos (com cerca de 25 km) e do Canal de Piacaguera (com cerca de 5 km).

16
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ProjecOes para 2026

O ano de 2025 tem sido marcado por volatilidade e incertezas no
cenario econdbmico global, impulsionadas por mudancas significativas
na politica comercial dos Estados Unidos e seus reflexos sobre outras
economias. No inicio do ano, medidas tarifarias elevaram as taxas a
niveis historicos, provocando ajustes nos fluxos comerciais e revisdes
nas projecdes de crescimento. Embora parte dessas tarifas tenha sido
reduzida apos novos acordos, permanecem acima dos patamares de
2024, mantendo elevada a incerteza sobre precos, investimentos e
consumo (World Economic Outlook, FMI, abril e julho de 2025).

Segundo o WEO, o choque tarifario levou a uma revisao para baixo da
projecao de crescimento global em 2025 para 2,8% em abiril, seguida
por uma leve recuperacdao para 3,0% em julho, a medida que as
condicdes financeiras se estabilizaram (FMI, WEO 2025). Apesar do
impacto limitado até agora, sinais de desaceleracdo comecam a
surgir, com inflacdo acima das metas em varias economias e aumento
do desemprego nos Estados Unidos. Para 2026, segundo o |IPEA
(Instituto de Pesquisa Aplicada), a previsao de
crescimento da economia esta em torno de 1,6%. A fragmentacao
indicam riscos

Econbmica

comercial e restricbes ao fluxo de mao de obra
adicionais para o crescimento de longo prazo (FMI, WEO 2025).

No Brasil, as expectativas também refletem um ambiente desafiador.
De acordo com pesquisa do Banco Central, a projecao meédia para o
PIB em 2025 caiu para 2,2%, influenciada pela politica monetaria
contracionista e pela desaceleracdao recente da atividade (Banco
Central do Brasil, Boletim Focus, setembro 2025).

Pelo lado da oferta, a agropecuaria segue em alta, sustentada por uma
safra recorde em torno de 354 milhdes de toneladas, sendo soja e
milho 177,7 e 138,6 milhdes de toneladas respectivamente, enquanto a
industria apresenta tendéncia de queda, pressionada pelos juros
elevados.

Para 2026, espera-se recuperacao industrial com a perspectiva de
reducdo das taxas de juros. Ja os servicos mantém estabilidade. Pelo
lado da demanda, as previsdes indicam retracdo nos gastos do
governo e nas exportacdes, afetadas pela desvalorizacdo do dolar e
pela guerra tarifaria desencadeada pelos Estados Unidos (BCB,

Boletim Focus, setembro 2025).
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Projecoes para 2026

Entre os principais parceiros comerciais do Brasil, as projecdes
também apontam para um cenario de ajustes. Nos Estados Unidos,
apos uma onda de otimismo entre outubro de 2024 e fevereiro de
2025, as expectativas foram revertidas com o anuncio das tarifas em
abril.

A previsao para o crescimento do PIB em 2025 esta em 1,8%, bem
abaixo dos 2,8% registrados em 2024. A inflacdo deve fechar o ano
em 2,8%, acima da meta, enquanto os juros devem cair gradualmente
até 2026 (Bloomberg Consensus, setembro 2025).

Na China, o crescimento esperado para 2025 é de 4,8%, com inflacao
proxima de zero e juros em patamares historicamente baixos
(Bloomberg Consensus, setembro 2025).

Na area do euro, a recuperacao € lenta: a projecao para 2025 é de
1,3%, com inflacdo proxima a meta do BCE e juros mantidos em 2,15%
(Bloomberg Consensus, setembro 2025).

Ja a Argentina apresenta expectativa de crescimento de 4,5% em
2025, apods anos de recessao, mas enfrenta inflacdo ainda elevada,
projetada em 42%, apesar da politica econbdbmica liberalizante do
governo Javier Milei (Bloomberg Consensus, setembro 2025).

Nesse contexto, o Porto de Santos se consolida como um dos
principais termdémetros da economia brasileira. Em 2025, o complexo
portuario registrou recordes historicos: s6 no primeiro semestre,
foram movimentadas 88,3 milhdes de toneladas, alta de 7,8% em
relacdo ao mesmo periodo de 2024, e 2,8 milhdes de TEU em
contéineres.

Em julho, o Porto atingiu um marco inédito, com mais de 17 milhdes
de toneladas movimentadas em um uUnico més, impulsionado pelo
aumento das exportacdées de commodities diante do tarifaco
americano.

Até outubro, o acumulado chegou a 155,5 milhdes de toneladas, com
destaque para o complexo soja, que somou 32,6 milhdes de
toneladas, crescimento de pouco mais de 17% sobre 2024.

A participacdao do Porto na corrente comercial brasileira alcancou
29,6%, reforcando sua posicao estratégica como porta de entrada e
saida de quase um terco das operacdes externas do pais (Autoridade
Portuaria de Santos, Relatdério de Movimentacao 2025).
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ProjecOes para 2026

Além do desempenho operacional, o Porto de Santos passa por um dos
maiores processos de modernizacdo da histdoria, com investimentos
publicos e privados que ultrapassam R$ 20 bilhdes até 2035. Entre as

obras estdao o aprofundamento do canal para 16 metros, a construcao do

Projecdes do FMI para as principais economias mundiais

Projecoes do FMI para 2025/26 - Principais Economias
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tunel Santos-Guaruja e a ampliacdo da malha ferroviaria, visando elevar a Produgéio Mundial 3,3 3,2 3,1

participacao do modal ferroviario para 40%. Economias Avangadas 1,8 16 1,6

Estados Unidos 2,8 2,0 2,1

Areado Euro 0,9 1,2 1,1
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restritivas, tensdes comerciais e fragmentacao econdbmica indica que, apesar o -
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PLANO ESTRATEGICO
2023-2027

Para o exercicio de 2026, o Plano de Negdcios
definiu trés indicadores-chave do Plano Estratégico
Ciclo 2023-2027, que, analisados em conjunto,
possibilitam uma visao mais completa da situacao
atual da Companhia.

A selecdo desses indicadores considera sua
relevancia para monitorar o progresso das acdes

Indicadores e

metas do Plano ;. ) ,
Estratégico para o estrategicas, mensurar Impactos Nnas areas
plano de operacionais e administrativas e apoiar decisdes que

Negdcios

visam fortalecer e competitividade e e
sustentabilidade da APS no médio e longo prazo.
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Indicadores e
metas do Plano
Estratégico para o
Plano de
Negdcios

Indicadores e metas do Plano

Estratégico para o Plano de
Negdcios

Indicador 1

Market Share nacional
(valor FOB)

FOB)

indicador Realizado Realizado Estimado Meta
2023 2024 2025 2026

Market Share
nacional (valor 28,5% 29,0 29,5 29,6

*Valores estimados para o exercicio de 2025

Propdsito: Indicar a representatividade do Porto de Santos,
em valor, nas transacdes de comeércio exterior do Brasil.

Descricao: Mede a participacao do Porto de Santos na
corrente de comercio nacional (valor FOB).

Formula:

Y Valor FOB das transacies do Porto de Santos (importacies+exportaces)

Y Valor FOB das transactes do Brasil (importacies+exportactes) de todos os modais

Unidade de medida: Percentual

Fonte de informacao: ComexStat, Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servicos - MDIC.

Frequéncia de mensuracao: Anual

Polaridade: Quanto maior, melhor.

Meta 2026: 29,6%.
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Indicadores e metas do Plano
Estratégico para o Plano de
Negdcios

Indicador 2
Manutencao de acessos

aquaviarios
Indicadores e
metas do Plano . . .

Estratégico para o indicador Realizado Realizado Estimado Meta
Plano de 2023 2024 2025 2026
Negdcios

Manutencao
de acessos 95,2% 98,9% 98% 97%
aquaviarios

*Valores estimados para o exercicio de 2025

Propodsito: Indica a utilizacdo dos bercos e busca mensurar a
manutencao das profundidades ja homologadas para o canal de acesso,
bacia de evolucdo e bercos de atracacao durante determinado periodo.
A finalidade é avaliar se a autoridade portuaria estd adotando as
providéncias necessarias para evitar o assoreamento da infraestrutura
aquaviaria do porto organizado sob sua administracao, preservando o
acesso de embarcacdes as respectivas instalacdes portuarias sem
restricdes conforme Portaria 574/2018.

Descricao: Regularidade do calado maximo de operacao nos acessos
aguaviarios ao porto organizado explorado pela autoridade portuaria

requerente

Formula: 1- (NUmero de dias de calado reduzido no ano x percentual de
bercos de atracacdo impactados) / 365 dias

Unidade de medida: Percentual.

Fonte de informacao: Supervia de Dados (APS)
Frequéncia de mensuracao: Mensal.

Polaridade: Quanto maior melhor.

Meta 2026: 97%
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Indicadores e metas do Plano

EStratégiCO para O Plano de Propé_sitc;: Mensurar a qualidade da administracdo dos portos
s _a organizados

Negocios

Descricao: O Igap avalia desempenho financeiro, eficiéncia na
gestdo de recursos humanos, capacidade operacional para
concretizar investimentos, o comprometimento em atender e
corrigir as irregularidades constatadas pela Agéncia Nacional de
Indicador 3 Transportes Aquavidrios (Antaq), qualidade da gestdo ambiental,

indice de Gestéo das transparéncia na publicacdo de informacdes, regularidade fiscal e
2 a a trabalhista, entre outros, das Autoridades Portuarias
Autoridades Portuarias - IGAP

Formula: X= X2 (pontuacdes conforme requisitos da Portaria

574/18)
Indicad Realizado Realizado Realizado Meta _
_ ndicador 2023 2024 2025 2026 Unidade de medida: Nota (O a 10)
Indicadores e
metas glo Plano
ESt’a;?agﬂg°d':a’a° dice d Fonte de informacdo: Divulgado pelo Ministério de Portos e
y m naice ae
Negécios Gestio das Aeroportos
Autoridades 8,5 8,5 9,0 8,0*
Portudrias - Freqguéncia de mensuracao: Anual
IGAP
Polaridade: Quanto maior, melhor

* A meta de 2026 esta inferior ao resultado do ultimo exercicio e a média dos ultimos trés

anos, em funcdo da expectativa de desempenho de um dos indicadores que compdem o Meta 2026: 8,0
IGAP: o Indice de Eficiéncia Administrativa, impactado em 2025 por despesas judiciais.

Esse indicador, isoladamente, representa 1 ponto na composicao do IGAP.
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Financas

O ultimo pilar deste Plano de Negdcios trata da gestdo financeira da Companhia. Compreender de forma precisa a condicao econdmico-
financeira atual da APS é essencial para orientar decisdes estratégicas.

Imprescindivel salientar, ainda, que tal tomada de decisdes, particularmente quanto a investimentos futuros, devera estar balizada pelo
Programa de Dispéndios Globais - PDG.

Receitas

Em esséncia, as receitas auferidas pela APS sao classificadas basicamente como Tarifarias e Patrimoniais. Enquanto as primeiras
remuneram o uso da infraestrutura Portuaria e sao divididas em Tabela | (Infraestrutura Aquaviaria), Tabela Il (Infraestrutura de
Acostagem), Tabela Il (Infraestrutura Terrestre), Tabela VII (Diversos Padronizados), e Tabela IX (Complementares), as receitas
patrimoniais decorrem dos arrendamentos portuarios e movimentacao de cargas.

Em 2025 observa-se um aumento significativo de 9,4% nas receitas liquidas totais, com destaque paras as receitas patrimoniais,
apontando crescimento de 7,5%, decorrentes do significativo aumento na movimentacao de alguns arrendatarios, como a Ecoporto, além
do inicio do faturamento da Clisul e Cofco ao final de 2024 e inicio de 2025, respectivamente. Em 2025 ha um aumento expressivo de
30,7% na receita de Infraestrutura Terrestre, em funcdo do acordo celebrado com a DPWorld no valor de R$ 55,4 milhdes (valores sem
0s impostos). As receitas financeiras cresceram 69,3%, tendo como principal fator as aplicacdes financeiras por conta do aumento da
taxa basica de juros (taxa Selic de 15% em out./25) e do montante disponivel para aplicacao.

Analisando o atual cenario para 2026, ha uma tendéncia de aumento de 5,1% nas receitas tarifarias, (expurgando-se a receita
extraordinaria com a DPWorld), com destaque para as receitas com Infraestrutura Terrestre (13,3%) Nao foi considerado nesta previsao o
desconto de 34,6% referente acdrdao 559/2025 da Antaq, tendo em vista que ndo estd claro naguele documento a forma de aplicacado e
até o momento da edicdao deste plano de negdcios ndao havia uma resposta da Autarquia. Com relacdo as receitas financeiras, observa-se
uma reducao de 4,1% para 2026, explicada principalmente pelo desembolso previsto de R$ 607,0 milhdes em investimentos e
consequente diminuicdao do montante disponivel para aplicacdo, com destaque para a Ligacao Seca Santos-Guaruja, com um valor
estimado de desembolso de R$ 215,5 milhdes. As tabelas a seguir resumem o historico e projecdes das receitas liquidas por tipo.
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Receitas

TABI +11 +111 =V +1X

Areas Arrendadas

Histérico da participacao dos tipos de Receitas (Liquidas) - R$ mil

Financeira/Outras

Total Liguido

RS MIL RS MIL RS MIL RS MIL
2024 783.635 37,79% 861.000 41,52% 428557 20,65% 2.073.556
2025 835.100 37,005 525.266 40,80% 503.717 22,21% 2.268.083
2026 g24.027 36,605 S46.445 42,03% 481.114 21,37% 2.251.5590

Nota: 2025 realizado até setembro e previsto de outubro a dezembro.

Histérico de Receita Liquida com detalhamento de tabela tarifaria - R$ mil

TAB WV, VIl & IX -Saricos ; ) .
i - A A Fnanceiras Outras Total Liquido
FErais

TAB Il -Terrestre

TABI - Aquaviario

Financgas

2024 482 1291 80.822 183570 36.9586 296.123 132834 2.073.536
2025 484 585 78975 2393542 35.5398 501.478 2238 2.268.083
2026 498.093 80.885 209112 35.937 420908 207 2.251.530

Nota: 2025 realizado até setembro e previsto de outubro a dezembro.
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Receita Tarifaria

A APS disponibiliza ampla infraestrutura aos usuarios do Porto, de forma a viabilizar o fluxo de cargas e as operacdes portuarias.

Os usuarios dessas infraestruturas (aquatica e terrestre) e de uma série de outros servicos prestados pela Companhia, em contrapartida,
remuneram a Autoridade Portuaria.

As tarifas cobradas pela Autoridade Portuaria destinam-se a permitir a justa remuneracao do capital, o melhoramento e a expansao dos
servicos e assegurar o equilibrio econdmico e financeiro da empresa.

A Tarifa Portudriat™ é estruturada em um conjunto de tabelas correspondentes a cada um dos tipos de servicos prestados pela APS no
atendimento aos armadores, operadores portuadrios e demais requisitantes:

 Tabela | - Infraestrutura de Acesso Aquaviario

 Tabela Il - Instalacdes de Acostagem

 Tabela Ill - Infraestrutura Operacional ou Terrestre

» Tabela VII - Diversos Padronizados

 Tabela VIl - Uso Temporario e Arrendamento Realizado com case em Estudos Simplificados[RS1]
 Tabela IX - Complementares

[1] Tarifa do Porto de Santos. APS. Disponivel em https://www.portodesantos.com.br/informacoes-operacionais/operacoes-
portuarias/tarifas-portuarias/.
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Receita Tarifaria

A receita tarifaria liquida atingiu em 2024 R$ 783,6 milhdes, sendo
61,6% referente ao uso do canal de navegacao, 10,3% a tabela de
acostagem, 23,4% a tabela terrestre e 4,7% a tabela de servicos. O
grafico ilustra as receitas por tabela para o ano de 2024.

Composicao de receita tarifaria (2024) por tarifa (liquida) - R$ mil

Receita Tarifaria Liquida- 2024
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0
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Para 2025, estima-se a receita tarifaria liquida de R$ 839,1 milhdes,
sendo 57,8% referente ao canal, 9,4% a tabela de acostagem, 28,6%
a tabela terrestre, e 4,2% a tabela de servicos. O grafico ilustra as
receitas por tabela para o ano de 2025.

Estimativa de composicao de receita tarifaria (2025) por tarifa (liquida) - R$ mil

Receita Tarifaria Liquida - 2025
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Receita Patrimonial

As receitas patrimoniais correspondem aos valores arrecadados pela APS decorrentes da exploracao de areas da Unidao sob administracao
da APS. De modo geral, essas receitas se dividem em duas categorias: (i) cobranca por utilizacdo de area e (ii) cobranca por movimentacao

de mercadoria.

Panorama das areas arrendaveis

Atualmente, a APS conta com trinta contratos de longo prazo vigentes em seu cadastro, além de dois instrumentos vencidos, porém
vigorando normalmente por forca de decisao judicial (Localfrio e Deicmar-Bandeirantes), bem como cinco instrumentos de carater
transitdorio em vigor (Comportce, Ecoporto, Petrobras, Termares e Transbrasa).

Além dos contratos sub judice, vale destacar, ainda, a existéncia de instrumentos cujo prazo de outorga encerrar-se-a nos proximos quatro

anos (tabela abaixo).

Instrumentos contratuais com vencimento nos proximos 4 anos

CONTRATO

i Vigéncia 3
Arrendatario Area total

Atual o o arrendada (m?)
Inicio Termino

NO

PRES/019.98 NST - TERMINAIS E 07/05/2098 06/05/2028 15.912.00

LOGISTICA S/A
NST - TERMINAIS E

PRES/019.98-A : 12/07/2023 06/05/2028 14.952.00
LOGISTICA S/A

01/97 TERMINAL DE 23/08/2002 22/08/2027 340.000,00
GRANEIS DO

01/97 TERMINAL 23/08/2002 22/08/2027 158.000,00

MARITIMO DO
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Renovac¢oes de outorgas e contratos de transicao

Com a meta de rever todos os contratos que ainda mantinham sua vigéncia por instrumentos precarios (decisdes judiciais), a APS assumiu o
compromisso de buscar a revogacao de tais decisdes a fim de estabelecer a negociacdo dos devidos valores de mercado via contratos de
transicdao, que tém validade de até 1 (um) ano ou até que sejam ultimados os respectivos processos licitatdorios para a assuncao de novo
arrendatario - o que ocorrer primeiro.

Nesse sentido, a APS promoveu processos seletivos simplificados para a ocupacao de areas ociosas, resultando na celebracao de contratos
com as empresas Santos Brasil, BTP, Bracell e Comportce. Atualmente, apenas a Comportce permanece com contrato de transicao vigente,
cuja receita mensal projetada é de aproximadamente R$ 385 mil.

Adicionalmente, a Petrobras (contrato de arrendamento 06/2020 - STSO8A) dispunha de prazo de 2 (dois) anos para utilizacdo da &rea
STSO8 para transicao operacional. Entretanto, diante da ndo conclusao das obras previstas, foi celebrado contrato de transicao especifico
para a utilizacdo da drea, com receita mensal estimada em R$ 1,8 milhao.

Por sua vez, os contratos de transicdo celebrados com a Ecoporto, Transbrasa e Termares decorreram do encerramento dos contratos de
arrendamento PRES/028.98, 007/91 e 005/91, respectivamente, sendo firmados, com a devida anuéncia da Agéncia Reguladora, novos
instrumentos transitorios, os quais vém sendo renovados até a presente data, gerando receitas mensais atuais de R$ 1,9 milhdo, R$ 328 mil e
R$ 467 mil, respectivamente.

Esses resultados refletem a atuacao da equipe comercial da APS em estrita observancia as orientacdes e normativos expedidos pela
Antaq e pela Secretaria Nacional de Portos- SNP, assegurando a adequada remuneracdao das areas arrendadas no Porto de Santos.

Somadas, tais receitas representam aproximadamente R$ 4,8 milhdes por més, até que sejam ultimados os processos licitatorios
destinados a celebracao de contratos de longo prazo para as referidas areas.
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LicitagOes e celebragdes de novos contratos para dreas ociosas

No que diz respeito ao aumento da arrecadacao do Porto, o Governo Federal planeja o leildo da area Tecon Santos 10, destinada a
movimentacdo e armazenagem de cargas conteinerizadas, localizada na regido de Sabod/Valongo, margem direita do Porto de Santos.

Cumpre destacar, ainda, os resultados dos Processos Seletivos n?2 01/2025 e 02/2025, que tiveram como vencedoras as empresas Reliance e
Port Master, respectivamente.

Em decorréncia dessas selecdes, foram celebrados os contratos que visam viabilizar a exploracao transitdoria de areas localizadas em Sabod,
com o objetivo de prevenir a ociosidade e assegurar a adequada utilizacdao do patrimdnio publico.

Adicionalmente, prevé-se, em momento futuro, a instauracdao de processo licitatdorio para a area SSZ33E, destinada a Terminais
Retroportuarios Alfandegados (TRA), situada no bairro do Jabaquara, em Santos.

Por fim, o Porto dispde de outras areas com grande potencial para exploracdo, que serao modeladas nos proximos anos, com o objetivo de
atender as novas demandas provenientes da regidao de influéncia do complexo portuario.
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A previsao atual dos dispéndios para o exercicio de 2025 conforme o Programa de Dispéndios Globais (PDG), pelo regime de competéncia, &
da ordem de R$2,5 bilhdes (tabela a seguir).

Total de dispéndios previstos para 2025 - R$ mil

DICAR - DISCRIMINACAO DAS APLICACOES DE RECURSOS ANO 2025

TOTAL DOS DISPENDIOS 2.517.222
. 162.800
DISPENDIOS DE CAPITAL
INVESTIMENTO NO ATIVO IMOBILIZADO 88.800
IMOBILIZADO 88.800
- MOVEIS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.004
- SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMATICA 38.734
- INVESTIMENTOS NO PAC 19.610
- OUTROS INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO 29.451
DESTRIBUICAO DE LUCROS AOS ACIONISTAS 74.000
DESPESAS CORRENTES 2.354.423
PESSOAL E DIRIGENTES 524.245
PESSOAL 518.934
- PESSOAL + ENCARGOS, BENEFICIOS E TREINAMENTO 333.726
- DESLIGAMENTO E POS EMPREGO 41.215
- DEMANDAS TRABALHISTAS, PESSOAL CEDIDO E OUTRAS DESPESAS 143.993
- DESPESAS COM DIRIGENTES 4.533
- DESPESAS COM CONSELHEIROS E COMITES 777
OUTROS CUSTEIOS 1.830.178
Financgas - MATERIAIS E PRODUTOS 8.105
- SERVICOS DE TERCEIROS 338.019
- TRIBUTOS 609.972
- DESPESAS FINANCEIRAS 77.158
- OUTRAS DESPESAS CORRENTES 662.260
- DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO 62.333
- PROVISOES 72.332

Nota: 2025 realizado até setembro e previsto de outubro a dezembro.
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Orcamento de Investimentos

Os investimentos autorizados na LOA para 2025 somam R$ 259,1 milhdes. A acdo da perimetral margem esquerda é a mais representativa,
com um limite de R$ 36,3 milhdes, seguida pela acdo 14KJ, Implantacdo do VTMIS, atingindo o montante de R$ 33,8 milhdes.

Para uma gestdo mais realista, a APS revisou o total de investimentos de R$ 259,1 milhdes para R$ 88,8 milhdes.

O saldo de exercicio anterior, conforme tabela de Orcamento de investimentos previstos, refere-se a acao 14KM: Implantacao de Sistema
Portuario de Monitoramento de Cargas e da Cadeia Logistica, no valor total repassado a APS de R$ 2,0 milhdes, que ja havia sido
integralizada ao Capital Social da Companhia, e permaneceu como recursos do tesouro. O valor estimado de gasto desta acao para 2025 é de
R$ 200 mil, conforme tabela de Orcamento de investimentos previstos detalhado.

Ja para 2026, a proposta inicial do Orcamento de Investimentos da APS enviada a SNP foi de R$ 605,0 milhdes, e a acdo de investimento de
maior monta € a acdo 1577, Ligacao seca Santos-Guaruja, da ordem de R$ 215,5 milhdes; outra acdo que merece destaque é a 4103, Aquisicao
de ativos de Tl no total de R$ 122,9 milhdes, com destaque para os projetos Gémeo Digital e Rede 5G. Cumpre destacar que a acao da
Ligacdao Seca Santos-Guaruja foi considerada inicialmente como investimento; entretanto, este gasto esta sendo revisado, pois nao atende
aos critérios contdbeis do CPC 27.

Destacando que todos os investimentos serdao custeados por fontes de geracao propria, com excecao da acao 14KM, como ja explicado, que

tem como previsdo o valor de R$ 7,0 milhdes, sendo R$ 1,1 milhdo de recursos do tesouro (saldo de exercicio anterior) e R$ 5,9 milhdes de
recursos proprios. As tabelas a seguir ilustram as previsdes de investimentos.
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Orcamento de Investimentos

Orcamento de investimentos previstos - R$ mil

SALDO RESTOS A TOTAL RECURSOS
EXERC. ANT. PAGAR TESOURO PROPRIOS

TOTAL DOS INVESTIMENTOS 192 o 192 88 608 88.800

ANO 2026

SALDO RESTOS A TOTAL RECURSOS

TOTAL

EXERC. ANT. PAGAR TESOURO PROPRIOS TOTAL
TOTAL DOS INVESTIMENTQS 1.132 0 1.132 603.912 605.044
Orcamento de investimentos previstos detalhado - R$ mil
ACAOD 2025 2026
Tesouro RE?U r?ns Total Tesouro RE?”:SDS Total
proprios proprios
12NK - REFORGO BERCO ILHA BARNABE - 314 314 - 84.543 84.543
143Y - ADEQUACAO DE INSTALACOES GERAIS - 28.164 28.164 - 34,165 34,165
14KJ - VTMIS - 6.594 6.594 - 50.938 50.938
14KM - MONITORAMENTO DE CARGAS 192 - 192 1,132 5.868 7.000
14RC - RESIDUOS SOLIDOS - - - - 10.000 10.000
15N8- ACESSO RODOVIARIO ILHA BARNABE - 1.096 1.09% - 1.984 1.984
15N9- REURBAN IZACAO BACIA CANAL 4 - - - - - -
1C66 - PERIMETRAL MARGEM ESQUERDA - 6.310 6.310 - 18.002 18.002
1C67 - PERIMETRAL MARGEM DIREITA - 4.668 4.668 - 20.986 20.986
. 15X3 - DRAGAGEM APROFUNDAMENTO BERCOS - - - - - -
Financas 152Z - LIGACAO SECA SANTOS/GUARUJA i i ; ; 215.483 215.483
162Y - DRAGAGEM APROFUNDAMENTO CANAL - 1.725 1.725 - 34,000 34,000
20HL - ESTUDOS E PROJETOS P/ INFR. PORTUARIA - - - - - -
20HM - ESTUDOS P/ DESENV. SETOR PORTUARIO - - - - - -
4102 - BENS MOVEIS - 1.004 1.004 - 5.023 5,023
4103 - INFORMATICA - 38.734 38,734 - 122.920 122.920
TOTAL 192 88.608 £8.800 1.132 603.912 605.044
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Receitas e despesas projetadas

Cenarios de receitas

Cenario base

O cenario base de projecao de receitas liquidas para 2025 totaliza R$ 2,3 bilhdes. Quanto a 2026, estima-se uma receita liquida de R$ 2,3
bilhdes, com forte destaque para a Receita Patrimonial, representando 42% dos ingressos. Tendo em vista as indefinicdes quando se dara a
realizacao de novos leildes, optou-se por retirar da previsao de Receita Patrimonial as arrecadacdes com arrendamento, movimentacao e
valores de outorga, apresentando um cenario mais conservador.

Destacamos também queda na Receita Financeira, em decorréncia do alto desembolso previsto para 2026 com as acdes de investimentos,
ja explicado na secao Orcamento de Investimentos. O cenario base é demonstrado na tabela abaixo.

Cenario base de receita liquida 2025/2026 - R$ mil

Base 2025 2026
Receita Patrimonial 925.266 946.449
Receita Tarifaria 839.100 824.027
TAB | 484.585 498.093
TAB Il 78.975 80.885
TAB Il 239.942 209.112
. TAB V, Vil e IX 35.598 35.937
Financas
Financeira 501.479 480.908
Outros Recorrentes 2.238 207

Receita Liquida Total 2.268.083 2.251.590




G sANToS

AUTORIDADE PORTUARIA

Receitas e despesas projetadas

Cenarios de receitas

Cenario Otimista

Para o cenario otimista, foi utilizado como premissa um adicional de crescimento de cinco pontos percentuais em relacao ao cenario base.

Nao consideramos neste cenario variacdes das receitas patrimoniais, por ndao terem a mesma volatilidade da receita tarifaria, que € impactada
pela oscilacdo da movimentacao no Porto de Santos.

Cenario otimista de receita liguida 2025/2026 - R$ mil

Base 2025 2026
Receita Patrimonial 925.266 946.449
Receita Tarifaria 881.056 865.229
TAB | 508.814 522.998
TAB Il 82.924 84.929
TAB Il 251.939 219.568
TAB V, Vil e IX 37.378 37.734
Financgas
Financeira 501.479 504.953
Outros Recorrentes 2.238 217
Receita Liquida Total 2.310.038 2.316.847
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Receitas e despesas projetadas

Cenarios de receitas

Cenario Pessimista

Para o cenario pessimista, foi utilizado como premissa a reducao de dez pontos percentuais em relacdo ao cenario base. Nao consideramos
neste cenario variacdes das receitas patrimoniais, por ndo terem a mesma volatilidade da receita tarifaria, que é impactada pela oscilacdo

da movimentacao no Porto de Santos.

Cendrio pessimista de receita liquida 2025/2026 - R$ mil

Base

Receita Patrimonial

Receita Tarifaria
TAB |

TAB i

TAB il

TAB V, Vil e IX

Financeira
Outros Recorrentes

Receita Liquida Total

2025

925.266

755.190
436.126
71.078
215.948

32.039

501.479
2.238

2026

946.449

741.625
448.284
72.796
188.201

32.344

432.817
186
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Dispéndios - projecoes

A previsao revisada do PDG para 2026, projeta um dispéndio de R$ 2,7 bilhdes, 9,2% superior ao exercicio de 2025.

Este aumento é resultante, principalmente, pelos dispéndios de capital projetados em R$ 719,0 milhdes, ja considerando a ligacdo seca
Santos-Guaruja e demais obras do Programa de Aceleracdo de Crescimento - PAC. Cumpre destacar que em 2025 os investimentos
apresentados demonstram uma tendéncia de execucdo, considerando o executado até setembro/25, enquanto em 2026 sdo os valores
considerados na Proposta de Lei Orcamentaria - PLOA, encaminhada ao MPor.

A tabela a seguir demonstra detalhadamente os dispéndios com todas as rubricas.

Total de dispéndios previstos para 2025/2026 - R$ mil

DICAR - DISCRIMINACAO DAS APLICACOES DE RECURSOS ANO 2025  ANO 2026

TOTAL DOS DISPENDIOS 2.517.222 2.749.516
162.800 719.044

DISPENDIOS DE CAPITAL
INVESTIMENTO NO ATIVO IMOBILIZADO 88.800 605.044
IMOBILIZADO 88.800 605.044
- MOVEIS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.004 5.023
- SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMATICA 38.734 122.920
- INVESTIMENTOS NO PAC 19.610 423.953
- OUTROS INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO 29.451 53.149
DESTRIBUIGAO DE LUCROS AOS ACIONISTAS 74.000 114.000
DESPESAS CORRENTES 2.354.423 2.030.472
PESSOAL E DIRIGENTES 524.245 509.143
PESSOAL 518.934 503.129
- PESSOAL + ENCARGOS, BENEFICIOS E TREINAMENTO 333.726 370.054
. - DESLIGAMENTO E POS EMPREGO 41.215 25.074
Fina n¢as - DEMANDAS TRABALHISTAS, PESSOAL CEDIDO E OUTRAS DESPESAS 143.993 108.000
- DESPESAS COM DIRIGENTES 4,533 5.190
- DESPESAS COM CONSELHEIROS E COMITES 777 825
OUTROS CUSTEIOS 1.830.178 1.521.329
- MATERIAIS E PRODUTOS 8.105 6.000
- SERVICOS DE TERCEIROS 338.019 564,298
- TRIBUTOS 609.972 619.389
- DESPESAS FINANCEIRAS 77.158 72.713
- OUTRAS DESPESAS CORRENTES 662.260 182.963
- DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAD 62.333 £8.951
- PROVISOES 72.332 7.015

37




S}

PORTO DE
SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

Financgas

Projecoes de resultados financeiros

A projecao atualizada para o exercicio de 2026 aponta para um resultado contabil superavitario de R$ 480,7 milhdes ante R$ 314,0 milhdes
projetado para o ano de 2025 (real setembro/25). Analisando o quadro, observa-se uma tendéncia semelhante de receitas operacionais para
2026 (R$ 2,0 bilhdes em 2025 ante R$ 2,06 bilhdes em 2026).

As despesas correntes estimadas totais apresentam reducao de 13,8% para 2026, impactadas principalmente pela reducao de 72,4% na
rubrica “Outras despesas correntes”, tendo em vista o acordo do Portus ocorrido em 2025.

O resultado projetado do PDG para 2026 apresenta aumento no resultado da ordem de 53,0%.

Cumpre destacar que as despesas sao estimadas considerando que serao executadas em sua totalidade, enquanto em 2025, os numeros
apresentados referem-se ao real até setembro e previsto de outubro a dezembro de 2025.

Outro ponto importante a destacar € que os gastos com a Ligacdo Seca Santos-Guaruja foram considerados como investimento; em havendo
alteracao nesta classificacao, a projecao do resultado podera modificar-se substancialmente.
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Projecoes de resultado para 2025/2026 - R$ mil

PROGRAMA DE DISPENDIOS GLOBAIS - PDG ANO 2025 ANO 2026
DICOR - TOTAL DE RECURSOS 2.668.666 2.511.204
RECEITAS DE CAPITAL 0 0
RECEITAS CORRENTES 2.668.666 2.511.204
VENDA DE PRODUTOS E SERVICOS 980.674 963.718
ALUGUEL 1.019.575 1.042.919
RECEITAS FINANCEIRAS 525.935 504.360
RENDAS DE APLICACOES FINANCEIRAS 492.205 486.977
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS 33.730 17.383
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 69.667 207
REVERSOES DE PROVISOES 72.815 0
DICAR - TOTAL DOS DISPENDIOS 2.517.222 2.749.516
DISPENDIOS DE CAPITAL 162.800 719.044
INVESTIMENTO NO ATIVO IMOBILIZADO 88.800 605.044
IMOBILIZADO 88.800 605.044
- MOVEIS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1.004 5.023
- SISTEMAS DE TECNOLOGIA DA INFORMATICA 38.734 122.920
- INVESTIMENTOS NO PAC 19,610 423.953
- OUTROS INVESTIMENTOS NO ATIVO IMOBILIZADO 29.451 53.149
DESTRIBUICAO DE LUCROS AOS ACIONISTAS 74.000 114.000
DESPESAS CORRENTES 2.354.423 2.030.472
PESSOAL E DIRIGENTES 524.245 509.143
PESSOAL 518.934 503.129
- PESSOAL + ENCARGOS, BENEFICIOS E TREINAMENTO 333.726 370.054
- DESLIGAMENTO E POS EMPREGO 41.215 25.074
- DEMANDAS TRABALHISTAS, PESSOAL CEDIDO E OUTRAS DESPESAS 143.993 108.000
- DESPESAS COM DIRIGENTES 4.533 5.190
- DESPESAS COM CONSELHEIROS E COMITES 777 825
OUTROS CUSTEIOS 1.830.178 1.521.329
- MATERIAIS E PRODUTOS 8.105 6.000
- SERVICOS DE TERCEIROS 338.019 564.298
- TRIBUTOS 609.972 619.389
- DESPESAS FINANCEIRAS 77.158 72.713
- OUTRAS DESPESAS CORRENTES 662.260 182.963
- DEPRECIACAO, AMORTIZACAQ E EXAUSTAO 62.333 68.951
- PROVISOES 72.332 7.015
RESULTADO PDG 151.444 -238.313
RESULTADO CONTABIL (exclui Receitas e Dispéndios de Capital) 314.243 480.731
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Consideracoes Finais

O Plano de Negdcios 2026 da Autoridade Portuaria de Santos
reafirma o compromisso da Companhia com uma gestao orientada a
competitividade sustentavel, a inovacdao e a geracao de valor para
toda a hinterlandia portuaria.
transformacdes no comércio global e na logistica, a APS permanece
fiel @ sua missao de desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de

Em um cenario de profundas

Santos de forma ética, integrada e conectada as necessidades da
sociedade e do territdrio.

Guiada por sua visao de ser referéncia internacional em governanca
portuaria moderna, responsavel e resiliente, a APS avanca na
consolidacao de projetos estruturantes que ampliardo a eficiéncia
operacional, fortalecerdao a integracao entre modais e impulsionardao o
desenvolvimento socioecondmico regional. Iniciativas como o
aprofundamento do canal de navegacdo, a construcdo do tunel
Santos-Guaruj3a,
requalificacao urbana demonstram o alinhamento da Companhia aos
valores de inovacadao, sustentabilidade, cooperacdo e compromisso

com a comunidade portuaria.

as obras viarias estratégicas e as acdes de

A valorizacdo das pessoas permanece no centro da atuacao da APS,
refletida na busca continua por capacitacao, seguranca, boas praticas
de governanca e transparéncia.

Da mesma forma, a incorporacao de solucdes energéticas mais
limpas, a mitigacdo de impactos e a modernizacdo da infraestrutura
reforcam a prioridade dada a exceléncia operacional e a promocao de
um ambiente portuario mais sustentavel e competitivo.

Com as entregas realizadas nos ultimos anos, os investimentos em
andamento e o planejamento soélido para o futuro, a APS se posiciona
de maneira estratégica para apoiar o crescimento do comércio
exterior brasileiro e preparar o Porto de Santos para as proximas
décadas. Ao fortalecer parcerias, ampliar sua capacidade instalada e
adotar praticas inovadoras, a Autoridade Portuaria de Santos reafirma
seu papel agente de
desenvolvimento regional e nacional.
Encerramos este Plano de Negodcios reiterando o compromisso da
APS com a ética, a eficiéncia e a construcdo de um porto cada vez
mais integrado, moderno e sustentavel — capaz de conectar negdcios,
pessoas e territorios, social e
ambiental para toda a cadeia logistica e para a sociedade.

como transformacédo e motor de

promovendo valor econdmico,
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