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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 1792 REUNIAO ORDINARIA

As nove horas e trinta minutos do dia doze de dezembro de dois mil e vinte e cinco, realizou-
se, por videoconferéncia, a centésima septuagésima nona reunido do Comité de Auditoria
Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS). Participaram da reunido a
Coordenadora, Sra. Isabel Cristina Bittencourt Santiago e o Sr. Adilson Luiz Goncalves. A
reuniéo foi secretariada pelo Gerente de Governanca Jorge Leite dos Santos, com apoio da
Assessora Monise Judy Soalheiro Areias e do Técnico Rafael José Fidalgo. Também
participaram da reunido os Srs. Marcelo Luis Roland Zovico, Superintendente Juridico,
Rodrigo Octavio Franco Morgero, Gerente do Juridico Civel, para os itens 2.02 e 2.06; Sr.
Aldo dos Santos Ribeiro Cunha, para o item 2.06; Srs. Claudemir Andreo Alledo,
Superintendente de Administracdo e Financas, para os itens 2.05 e 2.08; Srs. Rui Sergio
Azevedo Garcia, Gerente de Inteligéncia de Mercado e Estatistica, Paulo Pinto, Gerente de
Contabilidade, e Joao Marques Junior, Supervisor de Controladoria e Orcamento, para o item
2.05; e, Sr. Pedro Henrique de Melo Bacci, Gerente de Servicos Gerais, para o item 2.08. 1.
Leitura e aprovacao de ata. 1.1. Aprovar a ata da 1782 Reuniao, de 04/12/2025. Comité de
Auditoria aprovou a ata. 2. Assuntos para Providéncias, Conhecimento e
Acompanhamento. 2.1 Manifestar-se quanto a proposta de destinacao e contabilizacao
de dividendos na forma de Juros sobre o Capital Proprio JSCP, imputados aos
dividendos obrigatorios do ano calendario de 2025, a ser pago aos acionistas da
Companhia. Documento virtual n° 19488/2025 (GECON). Considerando as informacdes
constantes nos documentos encaminhados ao Comité, o Colegiado emitiu
a Manifestacdo COAUD/39.2025 com o seguinte teor: “CONSIDERANDO: a) as informagdes
contidas no Documento Virtual n® 19488/2025; b) a Nota Técnica GECON 16/2025, datada de
03/12/2025; c) a Decisao Direxe n° 643.2025, datada de 05/12/2025; e) discutido e deliberado
na 179° Reunido deste Comité, realizada em 12/12/2025; O COMITE, considerando as
limitacdes do seu escopo de atuacéo, ndo vé obice ao encaminhamento da matéria para
apreciacao pelo CONSAD, da proposta de destinacdo e contabilizacéo de dividendos na
forma de Juros sobre o Capital Proprio JSCP, imputados aos dividendos obrigatérios do ano
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calendario de 2025, a ser pago aos acionistas da Companhia.”. 2.2 Manifestar-se quanto a
proposta de contratacao de prestacao de servigcos advocaticios especializados para
analise e reconhecimento da imunidade tributaria reciproca da APS, conforme tema
1.140 do Supremo Tribunal Federal, considerando os apontamentos efetuados pelo
Conselho de Administracao em sua 714? reuniao, de 24/04/2025, item 11.20. Processo
virtual n°® 794/25-32/2025. (SUJUD). Considerando as informacdes constantes nos
documentos encaminhados ao Comité, bem como esclarecimentos efetuados pelos Srs.
Marcelo e Rodrigo, o Colegiado emitiu a Manifestacdo COAUD/40.2025 com o seguinte
teor: “CONSIDERANDO: a) as informacdes contidas no Processo Virtual n° 794/25-32; b) a
Decisédo Direxe n° 204.2025, datada de 17/042025; c) os apontamentos efetuados pelo
Conselho de Administracdo em sua 7142 reunido, de 24/04/2025, item 11.20; d) os Pareceres
técnicos financeiros e contabeis, fls. 168 e 185 do processo; e€) os Pareceres juridicos
GECIV/SUJUD n° 008.2025, datada de 09/03/2025, e SUJUD n° 02.2025, datado de
26/09/2025; f) o Parecer de Compliance n°® 239.2025, de 05/12/2025; g) o Parecer de
Diligéncia de Integridade n°® 241.2025, de 05/12/2025; h) os esclarecimentos efetuados
durante a reunido e ratificados por e-mail, em 15/12/2025, contextualizando a pretensa
contratacéo, explicando que: 1) a motivacdo para a mesma decorre de uma acao popular,
visando justamente o reconhecimento de tal imunidade para a APS, titularizada por Autor
Popular que n&o detinha legitimidade para o feito, razao pela qual o assunto nao poderia ser
ignorado pela APS desde entdo; 2) a pretensa contratacéo envolve duas fases, sendo a
primeira de elaboracéo de todos os estudos, relatérios e analise documentais necessarios ao
pleno e exato conhecimento dos valores a serem restituidos, inicialmente restritos aos tributos
federais abarcados pela citada imunidade, bem como dos riscos em sua judicializacéo,
visando a restituicdo dos valores concernentes aos ultimos 5 anos de contribuicdo, além de
todos aqueles recolhidos ao longo da tramitac&o do processo e o também o n&do recolhimento
de tais tributos, por fatos geradores futuros, a partir do transito em julgado da acéo, sendo
certo que o inicio da segunda fase, com eventual judicializacdo, demandaria nova deliberagcao
do CONSAD com expressa autorizacao para tanto, se o caso, sendo igualmente certo que na
eventual negativa de prosseguimento, a primeira fase executada ndo demandaria qualquer
custo a esta APS; 3) uma acao conjunta de todas as autoridades portuarias publicas néo se
mostraria conveniente em razé&o das realidades contabeis distintas a cada uma delas; 4) a
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inviabilidade legal de exigéncia de garantia, diante de vedacdes de atribuicdo do risco da
demanda ao advogado, sendo possivel, porém, a exigéncia de seguro de responsabilidade
civil para a garantia de, em caso de erro técnico, ocorra o ressarcimento de eventuais
prejuizos da APS; 5) esclarecimentos de que a verba sucumbencial seguiria as regras
previstas em lei, especialmente no Estatuto da OAB e do Codigo de Processo Civil, atribuindo
tais verbas aos advogados/escritérios que efetivamente tenham exercido a representacao
processual do vencedor em qualquer demanda judicial, sendo tal verba custeada
exclusivamente pela parte perdedora na demanda; e, 6) o fato de que um dos potenciais riscos
apontados, qual seja, a exigéncia por parte de usuarios do Porto na reducao tarifaria na
propor¢cado do beneficio tributario alcancado pela APS mostrar-se-ia, potencialmente, uma
vantagem concorrencial frente a outras unidades portuarias do pais; i) o discutido e deliberado
na 1792 Reunido deste Comité, realizada em 12/12/2025; O COMITE, considerando as
limitacdes do seu escopo de atuacéo, nao vé obice ao encaminhamento da matéria para
apreciacao pelo CONSAD, da proposta de contratacdo de prestacdo de servicos
advocaticios especializados para analise e reconhecimento da imunidade tributaria reciproca
da APS, conforme tema 1.140 do Supremo Tribunal Federal.”. O Comité, recomendou ainda,
que o setor juridico verifique com o Grupo de Trabalho que esta elaborando relatorio a respeito
do tema “desconto tarifario”, conforme registrado na 1732 reuniao do COAUD, em atendimento
ao solicitado pelo Conselho de Administracdo em sua 728 reuniéao, os possiveis impactos da
imunidade tributaria nos descontos. 2.3 Tomar conhecimento da Folha de Informacao
SUAUD n° 050/2025, de 01/12/2025, com esclarecimentos quanto ao questionamento
efetuado pelo Comité de Auditoria em sua 1772 reunido, sobre a afericao da Meta 4.3 -
HVM 1° trimestre de 2025. Documento virtual n°® 18341 2025. (SUAUD) O Comité registra
que tomou conhecimento e solicita que sejam apresentadas as providéncias para que 0s
prazos sejam cumpridos em tempo habil para que néo haja descasamento, com consequente
nao atingimento da meta. 2.4 Tomar conhecimento e providenciar resposta a solicitacao
de informacoes adicionais do Conselho Fiscal, registrada em sua 6172 reuniao,
quanto ao registro do Comité de Auditoria em sua ata 1712, referente ao pagamento de
honorarios contratuais de éxito ao escritério Wald, Antunes, Vita e Blattner Advogados.
Documento virtual n°® 19443/2025. O Comité registra que tomou conhecimento e que
providenciara resposta ao Conselho Fiscal a fim de fornecer os esclarecimentos
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solicitados. 2.5 Acompanhamento das atividades do Grupo de Trabalho designado para
elaboragéo de relatério a respeito do tema “desconto tarifario”, conforme registrado na
173% reuniao do COAUD, em atendimento ao solicitado pelo Conselho de Administracao
em sua 7282 reuniao. Documento virtual n°
16591/2025. (SUAFI/GECON/SECON/SUPOR/GERIN). Compareceram os Srs. Rui, Paulo,
Claudemir e Joao que atualizaram as informacdes apresentadas na ultima reuniéo,
demonstrando o historico de descontos das tabelas desde 2022; Propositos e beneficios alem
do incentivo ao aumento da movimentacao portuaria; desconto compulsoério, em atendimento
ao determinado pela ANTAQ, em decorréncia da falta de investimentos e seu impacto; rateio
dos custos indiretos e despesas administrativas por tabelas; receitas; cenarios com e sem os
descontos (total por tipo de desconto; margem liquida por tabela — 2022 a 2028; DRE 2022 a
2028). O Comité registra que tomou conhecimento e destacou a importancia de seja verificado
o ponto de equilibrio quanto a vantajosidade de se aplicar os descontos e, assim como feito
ao setor juridico, recomendou que o Grupo verifique os possiveis impactos da imunidade
tributaria nos descontos, bem como outros eventos importantes, tal como a concesséo do
canal. 2.6 Acompanhamento dos acordos judiciais em andamento pela Autoridade
Portuaria de Santos. (SUJUD/GECIV/IGETRA) O Sr. Rodrigo atualizou as informacdes a
respeito dos acordos com as empresas Libra e Rodrimar e o Sr. Aldo também atualizou o
Comité quanto as acOes trabalhistas, apresentando a quantidade de acbes, o total
provisionado, o valor pago, valor médio e desagio e os principais objetos das acdes.
2.7 Tomar conhecimento dos impactos da reforma tributaria para a APS, bem como
o andamento da adaptacao dos processos para atender aos requisitos legais das
mudancas. (GECON). O Comité decidiu transferir o item para a proxima reunido.
2.8 Esclarecimentos sobre o processo de emissao de passagens aéreas pela APS
(GESER). O Srs. Claudemir e Pedro apresentaram os dados relacionados a emissao de
passagens, incluindo comparativo com o ano anterior, bem como detalhando as informacdes
entre viagens nacionais e internacionais. Quanto a disparidade de valores encontrados no site
das companhias aéras em relac&o ao orcado pela empresa contratada da APS, esclareceram
que a diferenca pode ocorrer devido a diferenca do tipo de cotacéo: de quando é feita, se tem
bagagem, possibilidade de reserva de assento, entre outros. Ainda assim, o Sr. Claudemir
informou que providenciara uma diligéncia com a empresa contratada. O Comité solicitou
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conhecer o resultado desse relatorio. 3. Outros assuntos. Sem outras manifestacdes e nada
mais havendo a tratar, a Coordenadora agradeceu a participacéo de todos e encerrou a
reunido, determinando a lavratura da presente ata.

Isabel Cristina Bittencourt Santiago Adilson Luiz Goncalves
Coordenadora Membro

Jorge Leite dos Santos

Secretario
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