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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 1802 REUNIAO ORDINARIA

As nove horas e trinta minutos do dia dezenove de dezembro de dois mil e vinte e
cinco, realizou-se, presencialmente, a centésima octogésima reunido do Comité de
Auditoria Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS). Participaram da
reunido a Coordenadora, Sra. Isabel Cristina Bittencourt Santiago e o Sr. Adilson Luiz
Goncalves. A reuniao foi secretariada pela Assessora Monise Judy Soalheiro Areias,
com apoio do Supervisor Thiago Rodrigues Alves e do Técnico Rafael José Fidalgo.
Também participaram da reunido o Sr. Rafael Alvaro, representando a empresa
AUDIMEC AUDITORES INDEPENDENTES S/S — EPP, para os itens 2.01 e 2.05;
Caio Teissiere Moretti da Silva, Assessor no Complexo Cultural do Porto de Santos,
para o item 2.02; Paulo Pinto, Gerente de Contabilidade, para os itens 2.03, 2.07 e
3.03; e, Rodrigo Octavio Franco Morgero, Gerente do Juridico Civel, para os itens
2.03 e 3.04. 1. Leitura e aprovagao de ata. 1.1. Aprovar a ata da 1792 Reuniao, de
12/12/2025. Comité de Auditoria aprovou a ata. 2. Assuntos para Providéncias,
Conhecimento e Acompanhamento. 2.1 Acompanhamento das atividades da
Auditoria Independente, AUDIMEC AUDITORES INDEPENDENTES S/S, para
apresentagdo prévia do relatério anual. O Sr. Rafael Alvaro, representando a
empresa AUDIMEC, o qual esclareceu os questionamentos do Comité, informando
gue a empresa ja possui o planejamento para fechamento de balanco, que do dia 02
ao dia 06 de fevereiro vao estar a campo, realizando testes substantivos, entre eles o
inventario dos ativos imobilizados do Porto (contratacdo em curso), que a
materialidade vai continuar sendo a receita operacional do Porto, conforme os outros
trimestres, e que ha planejamento em andamento para realizar a auditoria do Porto
do 4° trimestre 2025. Apontou os seguintes pontos importantes/especificos: revisar o
calculo atuarial; relatério da area de TI. Especialmente quanto ao processo de
pagamentos de honorarios ao escritério Wald, Antunes, Vita e Blattner Advogados,

cujo valor foi entorno de R$ 201Mi, verificaram que nado existia provisdo para a
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contingéncia, razao pela qual estdo analisando com cautela e precisdo. Comunicou
que conversaram com a SUAUD, que irao verificar a possibilidade de inclusdo do
assunto no PAINT 2026. Questionado se irdo fazer a circularizacao, respondeu que
sim, circularizam com escritérios e banco e, para o 4° trimestre, incluirdo clientes e
fornecedores. A respeito dos contratos de arrendamento, esclareceram que fizeram
dois testes in loco na Ilha Barnabé no 3° trimestre, mas em razdo da complexidade da
area operacional, nao obtiveram sucesso, mas tiveram a acesso a relatérios e
documentos, e que tentardo novamente no 4° trimestre, sendo que no periodo anterior
houve apontamentos de risco nos processos com atracacdo. Quanto aos processos
de arrendamento, tiveram acesso aos relatérios e, em especial ao tema
“‘investimentos”, apontando a questao da Petrobras ja em andamento junto a ANTAQ.
O Comité deixou como sugestdo a AUDIMEC que, para o 4° trimestre, sejam
verificados os processos relacionados aos Contratos de Transicao. Por fim, o
Colegiado agradeceu pelas informacdes prestadas. 2.2 Acompanhamento das
atividades ESG (SUMAS e ASCCP). O Sr. Caio apresentou as iniciativas e diretrizes
da APS quanto ao eixo S, correlacionando com o Planejamento Estratégico da
Companhia, demonstrando o Panorama de projetos e acdes da Autoridade Portuaria
de Santos e os principais projetos do Porto. Apresentou dados relevantes a respeito
da contagem de acao por publico-alvo, como por status de execucao, e, ainda, os
principais desafios e estratégias internas, proposta pratica e os resultados esperados.
O Comité agradeceu pelas informacdes prestadas. Registra-se que, por necessidade
da area responsavel, as informacdes do eixo E serao apresentadas em reuniao futura.
2.3 Acompanhamento das atividades desenvolvidas pela SUPTI, DPO,
Ciberseguranca e Seguranca da Informagao. O Comité de Auditoria decidiu
transferir este assunto para a proxima reunidao. 2.4 Tomar conhecimento e dar
providéncias quanto a Deliberagao CONSAD n° 165.2025, especialmente quanto
ao item “c”, inciso “vii”. Documento virtual n° 19888/2025.
(SUJUD/GECIV/SUAFI/GECON). O Comité registra que tomou conhecimento da
solicitacao do Conselho de Administracdo, a respeito da proposta de acordo para
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finalizacdo da controvérsia envolvendo a empresa Megara Empreendimentos e
Participagdes Ltda. (“Megara” ou “Libra” ou “Grupo Libra”), para que o Colegiado
evidencie: o Risco de Provisdo Contabil Bilionaria; a Mitigacao de Risco por Dacéo
em Pagamento; e, Impacto Liquido Patrimonial Positivo. Para o tema, foi solicitada a
presenca de representantes da GECIV, Sr. Rodrigo, e GECON, Sr. Paulo, para
tratarem do assunto. O COAUD solicitou aos respectivos responsaveis que sejam
devidamente documentadas as seguintes informacdes: 1) Quanto ao Riscos de
provisao contabil “bilionaria” explicar, separadamente: a) Qual é a natureza da acao
judicial que a APS teria que pagar (lucro cessante, frustracdo de expectativa, etc.).
Ela esta prevista em clausula contratual, foi admitida em juizo ou o qué? b) Qual o
processo pelo qual a APS postula receber, a estimativa de valor e como foi calculada?
c) Quais os processos relativos as acdes anulatorias propostas pela MEGARA, as
estimativas de valores e como foram calculados? d) Qual a analise que resultou no
entendimento de que ha risco de perda da acao da APS, tornando a empresa de
credora a devedora, em funcdo da qual o acordo passou a ser considerado como
solucdo recomendada? Nota 1: No caso das duas acdes anulatorias, deverao ser
avaliados os riscos de perda separadamente pois, para fins de provisdo, considera-
se somente o valor a pagar, nao podendo ser abatido o valor a receber. As acdes
estdo sendo tratadas em conjunto, mas € necessario entender o risco de
descolamento. Independente disso, a provisao tem que ser analisada separadamente
do que tem a pagar e a receber. Nota 2: Quanto aos itens "c" e "d" solicita-se, além
do numero do processo, uma sintese descritiva do que esta sendo pleiteada. 2)
Adicionalmente ao questionamento feito via inciso vii, o COAUD também viu por bem
solicitar a SUAFI que ratifigue as informacdes anteriormente prestadas, relativas a
mitigacao do risco por dacao de imoveis em pagamento e respectivo impacto liquido
patrimonial positivo: a) Quais critérios foram usados para avaliacdo dos imoveis, 0s
valores considerados e quem fez essa estimativa? b) Quais os custos estimados para
a transferéncia de posse e dominio dessa legalizacao, e para a corretagem relativa a

venda dos imoveis que nao tém interesse para a APS? c) Quais os impactos tributarios
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que serao gerados por essas operacdes de transferéncia e venda? Nota 3: Ainda
sobre a carteira imobiliaria proposta no acordo, € importante esclarecer se a avaliacao
considerou desagios, custos e estimativas de tempo para a conclusao da transferéncia
e venda dos imoveis que nao sejam de interesse da APS. 3) Também é interessante
que seja informada a natureza e valores atualizados dos direitos creditérios, inclusive
quanto a sua liquidez, propostos no acordo. 2.5 Tomar conhecimento do relatorio
circunstanciado referente ao 3° Tri/2025, emitidos pela empresa AUDIMEC
AUDITORES INDEPENDENTES S/S. (GECON). Documento virtual n°® 19867/2025.
O Sr. Rafael Alvaro, representando a empresa AUDIMEC, que apresentou os
principais pontos do relatorio, esclarecendo as duvidas e questionamentos do Comité.
O Colegiado registra a boa qualidade dos trabalhos e solicitou que Ihe seja
apresentado, no més de fevereiro, a prévia do relatério anual. 2.6 Tomar
conhecimento das restricoes do TCU referente ao leilao do TECON Santos 10,
conforme reportagem do jornal A Tribuna, de 11/12/2025. (SUPRC/GERAR). O
Comité de Auditoria decidiu retirar este assunto da pauta em funcdo das
recomendacdes feitas pelo TCU ao MPOR, para aguardar a decisdao do tema. 2.7
Tomar conhecimento dos impactos da reforma tributaria para a APS, bem como
o andamento da adaptacao dos processos para atender aos requisitos legais
das mudancgas. (GECON). O Sr. Paulo apresentou um cronograma de impacto da
implementacao da reforma tributaria para a APS, destacando que em 2026 nao havera
impactos financeiros para a APS e que em 2027 as empresas de servicos terao
aumento da carga. Informou, ainda, as acdes que estdo sendo tomadas, tais como
treinamentos e alteracdes sistémicas. No item 3. Outros assuntos, foram apreciadas
as seguintes matérias: 3.01 Contratacao de escritorio para atuagcao na pesquisa
jurisprudencial e doutrinaria, levantamento de dados e documentos internos de
natureza juridica, economica, fiscal e contabil, com vistas a analise da
aplicabilidade da tese firmada no Tema 1.140 (imunidade reciproca das
empresas estatais) do Supremo Tribunal Federal (STF): Considerando a

participacao do COAUD na reunido do Conselho de Administracdo do dia 18/12, o
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qual emitiu um rol de solicitacdes e questionamentos a area técnica, o Comité requer
conhecer, na reunidao do dia 13/01, as respostas quanto as indagacdes. Solicitou,
ainda, a alteracao de sua reuniao quinzenal do més de janeiro de 2026, de 27/01 para
30/01 a fim de participar da reuniao do CONSAD no dia 29/01. 3.02 Solicitagao de
informagoes adicionais do Conselho Fiscal, registrada em sua 6172 reuniao,
quanto ao registro do Comité de Auditoria em sua ata 1712 referente ao
pagamento de honorarios contratuais de éxito ao escritorio Wald, Antunes, Vita
e Blatther Advogados. Documento virtual n°® 19443/2025. O Comité de Auditoria
emitiu a Carta COAUD n° 02.2025 com os esclarecimentos solicitado para
encaminhamento ao CONFIS. 3.03 Extrato da Ata da 1742 reuniao do COAUD,
solicitando que a Geréncia de Contabilidade revejaa analise do conceito
do tratamento do realizavel a longo prazo e possiveis consequéncias, bem
como que providencie junto a Diretoria Executiva a formalizagao da aprovacgao
quanto a suspensiao de rotina de cobranca das empresas Termares Terminais
Maritimos, MOVECTA S.A. e Bandeirantes Deicmar Logistica
Internacional S.A. bem como com justificativa para essa decisao. Quanto ao
conceito do tratamento do realizavel a longo prazo, o Sr. Paulo esclareceu que a NBC
T XX € uma norma antiga, anterior a convergéncia plena as IFRS, que o conceito atual
e valido é o do CPC 26, demonstrando, ainda, a IFRS — IAS 1, bem como o
Pronunciamento Técnico CPC 26 do Comité de Pronunciamento Contabeis. A respeito
da formalizacao da aprovacao de suspenséo de cobrancgas, informou que o assunto
esta em andamento. O Comité registra que tomou conhecimento e solicita a reiteracao
da necessidade de que haja aprovacao pela Diretoria Executiva para
suspensao de rotina de cobranca das empresas Termares Terminais Maritimos,
MOVECTA S.A. e Bandeirantes Deicmar Logistica Internacional S.A. bem como com
justificativa para essa decisdo. 3.04 Deposito judicial da Federagao Nacional dos
Portuarios. O Sr. Rodrigo esclareceu duvidas e questionamentos quanto ao tema. O
Comité solicita nova reiteracdo do pedido de restituicdo nos autos do processo
1006936-14.2018.4.01.3400, que atualmente se encontra no TRF da 12 Regiéo,
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aguardando deliberacdo da 52 reiteracédo acerca da restituicdo do depdsito judicial,
bem como sugere a avaliacao da conveniéncia de realizacao de despacho presencial
com o Des. Relator. Sem outras manifestacdes e nada mais havendo a
tratar, a Coordenadora agradeceu a participacdo de todos e encerrou a reuniao,

determinando a lavratura da presente ata.

Isabel Cristina Bittencourt Santiago Adilson Luiz Gongalves
Coordenadora Membro

Monise Judy Soalheiro Areias
Secretaria
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possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n°® 2,200=2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 15/01/2026

Dados do Documento

Tipo de Documento Ata de reunido

Referéncia Contrato ATA 180 reunido COAUD
Situagdo Vigente / Ativo

Data da Criagdo 14/01/2026

Validade 14/01/2026 até Indeterminado
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| Assinaturas / Aprovacoes |

Papel (parte) Secretario
Relacionamento  44.837.524/0001-07 = Autoridade Portuaria de Santos
'Representante ek
Monise Judy Soalheiro Areias ]
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Localizagdo N&o Informada

Tipo de Acesso Normal

Papel (parte) Coordenador
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portudria de Santos

Isabel Cristina Bittencourt Santiago _

Agdo: Assinado em 14/01/2026 03:23:50 - Forma de assinatura: Token IP: 187.69.85.4
Info.Navegador Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Mobile Safari/537.36
Localizagdo Latitude: -19.9341865/ Longitude: -43.9258128

Tipo de Acesso Répido

Papel (parte) Membro
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portudria de Santos

Adilson Luiz Gongalves
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Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que contém
as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagé&o
através do endereco https://validar.iti.gov.br,
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juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo 145AP-4TWQK-WVVQ8-WUCPG

pagina 8 de 8





