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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A. (APS)
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
7252 REUNIAO (ORDINARIA)
28-08-2025 — 09:00 horas
PAUTA

| - ABERTURA

1.01 — Registro da aprovagao das atas das reunides 7212 ordinaria, 7222, 7232 e 7242
extraordinarias.

.02 — Artigo 42 — §2°: Nomear, consubstanciado no Oficio n° 306/2025/ASSAD-
MPOR/GAB-MPOR, datado de 17/07/2025, bem como na Ata do COPESUR n°
014.2025, datada de 25/07/2025, o Sr. Gustavo de Oliveira e Silva como membro do
Conselho de Administragdo, o qual servira até a primeira assembleia geral
subsequente.

Il — ORDEM DO DIA - MATERIAS PARA DELIBERAGAO:

11.01 — Artigo 94 — §3° — Documento Virtual n°® 4553/2025: Manifestar-se a indicagao
para eleicdo do representante do Ministério de Portos e Aeroportos - MPOR no
Conselho de Administragao da Companhia, por meio do Oficio n°® 306/2025/ASSAD-
MPOR/GAB-MPOR, datado de 17/07/2025, Sr. Gustavo de Oliveira e Silva, para
cumprir prazo remanescente do mandato unificado em andamento, que se encerrara
na Assembleia Geral Ordinaria de 2027, podendo ser reeleito, consubstanciado na
Ata n° 014.2025 do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracéo,
datada de 25/07/2025, reiterando que foram juntadas copias da autodeclaracéo de
cumprimento dos requisitos e vedagoes legais exigidos pela Lei 13.303/16 e Decreto
8.945/16.

.02 — Artigo 48 — Inciso XXIX — Documento Virtual n°® 10860/2025: Aprovar,
consubstanciado na Decisao Direxe n° 323.2025, datada de 16/07/2025, bem como
na Manifestacdo COAUD n° 027.2025, datada de 28/07/2025, a proposta de
realizacdo de auditoria correspondente ao ano calendario de 2025, conforme
disposto no § 2° artigo 2° da Resolugdo CGPAR n° 38, de 2022, nas atividades das
entidades de previdéncia complementar PORTUS Instituto de Seguridade Social e
BB Previdéncia Plano Realize+.

1.03 — Artigo 111 — Documento Virtual n°® 12056/2025: Autorizar, consubstanciado
na Informacdo GECRG n° 040.2025, datada de 04/08/2025, a participacdo da
Gerente de Corregedoria e de um integrante de sua equipe, na VIII Reunido do Forum
de Corregedorias da Area Econémica - FOCO.E+, a ser realizada entre os dias 02 e
04 de setembro de 2025, no Banco do Brasil, em Brasilia/DF, tendo em vista a
pertinéncia e importancia dos temas a serem tratados.
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.04 — Artigo 111 — Documento Virtual n°® 12328/2025: Autorizar a adesao da
Autoridade Portuaria de Santos — APS ao Forum Nacional de Corregedorias de
Empresas Estatais, bem como que a Gerente de Corregedoria, Debora De Oliveira
Abreu Teleginski, represente a Companhia na assinatura do instrumento de adesé&o,
que ocorrera no 1° Seminario Petrobras de Direito Administrativo Sancionador, a ser
realizado entre dias 30 de setembro e 02 de outubro de 2025, no Rio de Janeiro.
Autorizar também, a participagao no referido seminario, da titular da corregedoria e
um membro de sua equipe, considerando a relevancia dos temas a serem tratados
para a atividade correcional. Documento Virtual 12328/2025.

11.05 — Artigo 111 — Documento Virtual n°® 12829/2025: Aprovar a inscrigdo das 3
(trés) propostas realizadas pela Geréncia de Corregedoria no concurso de boas
praticas correcionais da Corregedoria-Geral da Unido — CRG de 2025, conforme
anexo da Informacdo GECRG n° 44.2025, datada de 15/08/2025.

.06 — Artigo 48 - Inciso X - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
323.2025, datada de 08/07/2025, a homologacdo do processo licitatério na
modalidade RLE Eletrénico, n° 32/2025, que objetivou a contratagdo de empresa
devidamente registrada na Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, para o
fornecimento de plano de saude suplementar aos empregados da APS, na
modalidade coletivo empresarial, sem coparticipagcdo, compreendendo assisténcia
meédica, hospitalar com obstetricia, ambulatorial, laboratorial, apoio diagnostico e
terapéutico, bem como internagbes e procedimentos cirurgicos, tanto em carater
eletivo como emergencial, em hospitais e clinicas, sem excluir doengas
preexistentes, conforme publico elegivel determinado e seus respectivos
dependentes legais, com rede de atendimento nos municipios descritos no Termo de
Referéncia, pelo prazo de 30 (trinta) meses, nos termos e condigdes estabelecidas
no “Termo de Referéncia ou Projeto Basico” e seus Anexos, partes integrantes do
Edital, considerando a Adjudicagéo, datada de 01/07/2025, do LOTE 01 a empresa
ASSOCIACAO SANTA SAUDE pela melhor oferta global de
R$ 74.357.118,00 (setenta e quatro milhdes e trezentos e cinquenta e sete mil e cento
e dezoito reais), considerando o Parecer de Compliance — GECOP 114.2025, datado
de 02/07/2025. Processo Virtual n® 000379/24-80/2024.

11.07 — Artigo 48 — Inciso XLIX — Processo Virtual n°® 000111/20-23/2020: Aprovar,
consubstanciado na Decisao Direxe n° 382.2025, datada de 16/08/2025, bem como
na Manifestacdo COPESUR n° 006.2025, datada de 25/08/2025, a adequacao
temporaria do Plano de Cargos Comissionados e Fungdes de Confianga PCCFC,
mediante prorrogacao, pelo periodo de 24 (vinte e quatro) meses, da autorizagao
para o acréscimo temporario de 10 (dez) vagas do cargo em comissdo de livre
provimento (CCLP) de Assessor de Diretor, a partir de 16/10/2025, considerando o
Parecer GETRA n°® 013/2025, datado de 13/08/2025.

1.08 — Artigo 2° e artigo 48 — Inciso XIll — Documento Virtual n°® 10860/2025:
Autorizar a abertura de instalacdo de escritério para representacdao da Autoridade
Portuaria de Santos — APS na cidade de Sao Paulo.
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11.09 — Artigo 48 - Inciso XXXV - Autorizar, o afastamento do pais do Sr. Anderson
Pomini, Presidente da APS, Registro 39.042-9, com 6nus para APS, para integrar a
comitiva oficial do BRASIL EXPORT, que visitara os portos de Le Havre e Marselha,
na Franga, organizada pelo Centro de Estudos em Logistica, Transporte e Comércio
Exterior, bem como visita institucional a AGESBEC LOGISTICS USA, empresa do
setor de logistica e transporte, em Miami, nos Estados Unidos da América, no dia 11
de setembro de 2025, mediante afastamento no periodo de 6 a 12 de setembro de
2025, considerando a Nota Técnica SUGEP n° 057.2025, datada de 22/08/2025.
Processo Virtual n°® 597/25-31

lll - ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO

I1.01 — Discussao sobre os impactos dos descontos tarifarios no Porto de Santos,
com a presenca do Conselho Fiscal da APS.

111.02 - Follow Up sobre as tratativas realizadas com o BNDES para o Projeto de
Revisao Estruturante do Plano Estratégico. Documento Virtual n® 09671/2025.

.03 — Follow-up sobre os servicos de manutencido de vias em areas publicas do
Porto de Santos.

111.04 — Follow-up sobre os servigos de Dragagem.

.05 — Follow up sobre o andamento dos trabalhados da Fundacdo para o
Desenvolvimento Tecnoldgico da Engenharia (FDTE), a respeito da contratagao
realizada para a prestacado dos servicos de assessoria técnica especializada para o
apoio ao acompanhamento, gerenciamento e controle do processo de
desenvolvimento e consolidagdo do projeto para a implantagdo da ligagdo seca
Santos-Guaruja, conforme Deliberaggo CONSAD n°® 011.2025. Processo Virtual
323/24-25 (DIINF).

111.06 — Tomar conhecimento da Ata e Pareceres do Conselho Fiscal do PORTUS —
Instituto de Seguridade Social, da Governanga Proviséria Especial, apds o término
da intervencdo da Superintendéncia Nacional da Previdéncia Complementar
PREVIC, em atendimento a solicitagdo do Conselheiro Sidney Verde.

111.07 - Follow up sobre o projeto FIPs, especificamente quanto a apresentagédo do
cronograma de obras do referido projeto, bem como o cronograma de obras da
empresa MARIMEX.

I11.08 — Follow up sobre a atual situagdo da obra denominada Parque Montanha.
Documento Virtual n® 6008/2025.
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111.09 - Follow up sobre o Limite de Orgcamento de Investimento, em atendimento ao
Oficio Circular SEI n® 1110/2024/MGl, datado de 28/06/2024, bem como apresentar
quadro informando quais seriam as entregas da APS nos cenarios de execugao de
132, 211 e 259 milhdées. Documento Virtual Protocolado n°® 7998/2024.

.10 - Follow up dos trabalhos realizados pela equipe do Porto Organizado de
ITAJAI/SC, apds a celebragao do Convénio de Descentralizagcdo n° 002.2024.

.11 — Apresentacdo de informagdes sobre o andamento do processo de
credenciamentos das empresas que se manifestaram interessadas para prestacao
dos servicos de “Agua de Lastro”, bem como os dados que apresentam a efetividade
dos trabalhos realizados da assegurag&o dos novos controles ambientais sob o ponto
de vista da Autoridade Portuaria de Santos APS.

.12 — Tomar conhecimento do Relatério Gerencial — junho/2025.

11.13 - Follow up dos eventos patrocinados pela APS, no més de julho, tendo em vista
a aprovacao da proposta para ampliacao do limite referencial das despesas com
publicidade e patrocinio para até 2% da receita operacional bruta do exercicio
anterior, pela Deliberagdo CONSAD n° 35.2025, conforme § 1° do art. 93. da Lei n°®
13.303/16.

lI1.14 — Tomar conhecimento do Relatdrio referente as contratacées da APS entre os
meses janeiro a junho de 2025, conforme disposto na Politica de Competéncias de
Alcadas Decisorias dos Administradores. Processo Virtual Protocolado n° 0034/25-
99/25

11.15 — Tomar conhecimento do Relatério de Atividade Correcional referente ao més
de julho/2025. Documento Virtual Protocolado n® 12068/2025.

.16 — Tomar conhecimento da FI GECRG n° 038.2025, datada de 31/07/2025,
referente ao encaminhamento realizado pelo Conselho de Administragdo -
CONSAD, na sua 7012 reuniao realizada em 22/11/2024, para apuracao de eventuais
responsabilidades a respeito de pregéo eletrdbnico de 2024. Documento Virtual
protocolado n° 15064/2025.

.17 — Tomar conhecimento da FI GECRG n° 043.2025, datada de 31/07/2025,
referente ao juizo de admissibilidade referente ao SDD n° 11939/2025 em
04/08/2025, o qual estara incluso no relatério mensal de agosto/2025. Documento
Virtual Protocolado n® 12598/2025.

111.18 — Tomar conhecimento da FI GEOUV n° 032.2025, datada de 13/08/2025,
referente demanda NUP 00106.008501/2025-12. Documento Virtual Protocolado n°
9907/2025.
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11.19 — Tomar conhecimento da FI GEOUV 33.2025, datada de 13/08/2025, com os
seguintes documentos: a) Relatorio trimestral de atividades; b) Relatério de
denuncias recebidas nesta Geréncia de Ouvidoria e tratadas internamente; c)
Apresentagao sintética do Relatorio de atividades. Documento Virtual Protocolado n°
12635/2025.

111.20 - Tomar conhecimento do Relatdrio das Atividades realizadas no 2° Trimestre
pela GECOP. Documento Virtual protocolado n° 4909/2025.

.21 — Tomar conhecimento da FI-GEGOV 001.2025, datada de 06/08/2025,
referente ao acompanhamento da Agenda Anual de Governanga do Conselho de
Administragdo em atendimento ao artigo 8°, inciso XXVI, do Regimento Interno da
Area de Governanca, Riscos e Compliance. Documento Virtual Protocolado n°
12277/2025.

lll.22 - Ata da 6142 Reunido do CONFIS.

111.23 - Atas da 1662 a 168% Reunides do Comité de Auditoria.
111.24 - Atas das 25422 a 25462 Reunides da Diretoria Executiva.
IV — AUDITORIA INTERNA.

IV.01 — Tomar conhecimento das apuracdes de denuncias realizadas pela Auditoria,
por meio das Folhas de Informacgao N°s 011, 012 e 013.2025. Documento Virtual n°
4511/2025.

IV.02 — Tomar conhecimento do monitoramento das recomendacdes da Auditoria.
Documento n°® 4523/2025.

IV.03 — Tomar conhecimento do Relatério 002 e 003/2025, bem como do Relatério
de Denuncias apuradas pela SUAUD no 2° Trimestre. Documento Virtual Protocolado
n° 12990/2025

V — OUTROS ASSUNTOS.

V.01 — Apresentacao de informacdes sobre investimentos do MPOR para modernizar
a Infraestrutura portuaria no Porto de Santos.

V.02 - Tomar conhecimento do Relatério referente a eventuais descumprimentos
contratuais realizados pela empresa DTA Engenharia Ltda., em contratos anteriores,
celebrados com a Autoridade Portuaria de Santos — APS, conforme solicitado na
ultima reunido por meio do Extrato da Ata da 7222 reunido. Documento Virtual
Protocolado n°® 12152/2025.

V.03 - Poligonal do Porto de Santos.
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VI - ENCERRAMENTO.

Carlos Henrique Martins de Lima
Presidente Conselho de Administragao
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