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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A. (APS)
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
7262 REUNIAO (ORDINARIA)
25-09-2025 — 09:00 horas
PAUTA

| - ABERTURA
1.01 — Registro da aprovagao da ata da reuniao 7252 ordinaria.

1.02 — Treinamento aos Conselheiros sobre Manual de Conduta e Integridade, bem
como Politica de Gestdo de Riscos da Autoridade Portuaria de Santos, em
atendimento a Lei 13.303/2016.

Il - ORDEM DO DIA - MATERIAS PARA DELIBERAGAO:

.01 — Artigo 38 - § 1° - Nomear o Presidente-Substituto do Colegiado, que
substituira o Presidente em suas auséncias e impedimentos legais, para cumprir 0
prazo remanescente do mandato unificado em andamento, o qual sera encerrado
na Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

11.02 — Artigo 48 - Inciso XVI - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
404.2025, datada de 27/08/2025, a nova versao do Politica de Seguranga da
Informacdo e Privacidade da APS. Documento Virtual Protocolado n°
0000007819/2021.

1.03 — Artigo 48 - Inciso XVI - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
432.2025, datada de 05/09/2025, a proposta de revisdo da Politica de Governanca
Corporativa da Autoridade Portuaria de Santos S.A. Documento Virtual
Protocolado n° 0000023408/2021.

11.04 — Artigo 109 - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n° 437.2025,
datada de 05/09/2025, a atualizagdo do Regulamento do Servigo de Informagéo
ao Cidadao. Documento Virtual Protocolado n° 0000017340/2021.

1.05 — Artigo 48 - Inciso 109 - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
438.2025, datada de 05/09/2025, a atualizagdo do Regulamento do Servigo de
Ouvidoria. Documento Virtual Protocolado n° 0000028096/2021.

11.06 — Artigo 48 - Inciso XVI - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
442.2025, datada de 05/09/2025, a proposta de revisdo da Politica de
Sustentabilidade da Autoridade Portuaria de Santos S.A. Processo Virtual n°
000190/21-81/2021.
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11.07 — Artigo 48 - Inciso XVI - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
401.2025, datada de 27/08/2025, as alteragdes realizadas pela Secretaria de
Coordenacéao e Governanga das Empresas Estatais (SEST), conforme disposto na
Nota Teécnica SEI n.° 19771/2025/MGl, referente aos indicadores do Programa
PLR-2025, com a Exclusdo do indicador "Taxa de omissao na LAI"; Redistribuicdo
do peso para os indicadores: indice de Gestao das Autoridades Portuarias (IGAP),
que passa a ter peso 25% e indice de utilizacdo de Bolsas de Pesquisa Cientifica
aplicada ao Porto, que passa a ter peso 25%, bem como, a Exclusdo da
possibilidade de pagamento de bénus a todos os empregados de eventual saldo
remanescente, que ultrapasse o teto de 3 remuneragdes por empregado, do
montante destinado ao pagamento do PLR, devendo ser mantido o limite maximo
de 3 remuneragbes por empregado, bem como enviar para conhecimento da
Auditoria Interna. Processo Virtual n® 000351/24-61/2024.

11.08 — Artigo 48 - Inciso XLV - Aprovar, o pagamento da honoraria variavel mensal
de 100% aos dirigentes da APS, como consequéncia do atingimento de 100% das
Metas de Gestao do 2° trimestre de 2025, conforme avaliacdo da SNP. Documento
n°® 3007/2025.

11.09 — Artigo 48 - Inciso XXXV - Convalidar o ato praticado pelo Sr. Presidente
do Conselho de Administragdo, que por meio da Autorizacdo Ad Referendum n°
008.2025, datada de 09/09/2025, autorizou a alteracdo do destino da viagem do
Sr. Anderson Pomini, Presidente, Registro 39.042-9, aprovada por meio da
Deliberacgo CONSAD n° 119.2025, datada de 28/08/2025, passando, para:
“participar da comitiva oficial do BRASIL EXPORT em Paris e Marselha nos dias
07 a 11 de setembro de 2025, com a finalidade de fomentar o intercambio, a
integracdo e o dialogo entre as duas nag¢des, bem como visita institucional no
terminal da MSC em Barcelona, no dia 12 de setembro, mediante afastamento do
pais com 6nus para a APS, no periodo de 06 de setembro a 15 de setembro de
2025”. Processo Virtual n°® 597/25-31.

11.10 — Artigo 48 - Inciso XXIV - Autorizar o afastamento do pais com énus para
APS do Presidente do Conselho de Administragao, Sr. Carlos Henrique Martins de
Lima, para realizar Visita Técnica ao Porto de Valencia, nos dias 15 e 16 de
outubro, Visita Técnica ao Porto de Barcelona, no dia 20 de outubro e Participacao
na Intermodal Europe 2025, promovida pela Informa Markets, a ser realizada em
Barcelona/Espanha, nos dias 21 a 23 de outubro de 2025, mediante afastamento
do pais com 6nus para APS no periodo de 13 a 25 de outubro de 2025, bem como
encaminhar a solicitacdo de autorizagao ao Ministério de Portos e Aeroportos para
o afastamento do Presidente do pais. Processo Virtual n° 000562/25-57/2025.
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11.11 — Artigo 48 - Inciso XXIV - Autorizar o afastamento do pais com 6nus para
APS do membro do Conselho de Administracdo SIDNEY ANTONIO VERDE,
Registro 90.075, para participar do congresso “WORLD PORTS CONFERENCE?”,
promovido pela INTERNATIONAL ASSOCIATION OF PORTS AND HARBORS-
IAPH, a ser realizado em Kobe, Japao, nos dias 07 a 09 de outubro de 2025,
mediante afastamento do pais no periodo de 03 a 11 de outubro de 2025. Processo
Virtual n® 000474/25-91/2025.

11.12 — Artigo 109 — Autorizar participagdo da Gerente de Ouvidoria, Sra. Michele
Dias Faniou, no Il Seminario Nacional de Ouvidorias de 2025, promovido pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), cujo tema sera “Ouvidoria Contemporanea —
Inovagéo, Sustentabilidade e Gestdo Publica com Escuta Cidad&”, que ocorrera
em Manaus nos 15 e 17 de outubro de 2025, consubstanciado na FI GEOUV

035.2025, datada de 09/09/2025. Documento virtual n® 5683/2025.

11.13 — Artigo 48 - Inciso X - Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n°
323.2025, datada de 08/07/2025, a homologagdo do processo licitatério na
modalidade RLE Eletrénico, n® 32/2025, que objetivou a contratagdo de empresa
devidamente registrada na Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS, para
o fornecimento de plano de saude suplementar aos empregados da APS, na
modalidade coletivo empresarial, sem coparticipacdo, compreendendo assisténcia
médica, hospitalar com obstetricia, ambulatorial, laboratorial, apoio diagndstico e
terapéutico, bem como internagdes e procedimentos cirurgicos, tanto em carater
eletivo como emergencial, em hospitais e clinicas, sem excluir doencgas
preexistentes, conforme publico elegivel determinado e seus respectivos
dependentes legais, com rede de atendimento nos municipios descritos no Termo
de Referéncia, pelo prazo de 30 (trinta) meses, nos termos e condi¢des
estabelecidas no “Termo de Referéncia ou Projeto Basico” e seus Anexos, partes
integrantes do Edital, considerando a Adjudicacdo, datada de 01/07/2025, do
LOTE 01 & empresa ASSOCIAGAO SANTA SAUDE pela melhor oferta global de
R$ 74.357.118,00 (setenta e quatro milhdes e trezentos e cinquenta e sete mil e
cento e dezoito reais), considerando o Parecer de Compliance — GECOP
114.2025, datado de 02/07/2025. Processo Virtual n°® 000379/24-80/2024.

.14 — Artigo 109 - Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n° 448.2025,
datada de 12/09/2025, a proposta de atualizacdo do Regimento Interno da
Geréncia de Ouvidoria. Documento Virtual Protocolado n°® 0000022443/2020.
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11.15 — Artigo 48 - Inciso XLV - Aprovar, consubstanciado no Oficio Circular n°
811/2025/DGMP-SNP-MPOR/SNP-MPOR, as metas de gestédo do 4° trimestre de
2025, a serem atingidas pela Diretoria Executiva, encaminhadas pela SNP, bem
como proposta de metas adicionais solicitadas pelo CONSAD, para posterior envio
ao MPOR. Documento Virtual Protocolado n°® 13292/2025.

11.16 — Artigo 111 - Aprovar o afastamento de férias da Gerente de Corregedoria,
Debora de Oliveira Abreu Teleginski, no periodo de 02/02/2026 a 13/02/2026,
referente ao periodo aquisitivo de 02/08/2024 a 01/08/2025, autorizando, também,
a utilizacdo de abonos convencionais na semana anterior, dias 29/01/2026 e
30/01/2026, considerando a Portaria DIPRE n°® 74/2022. Documento Virtual n°
14696/2025

.17 - Artigo 111 - Autorizar, consubstanciado na Informacdo GECRG n°
052.2025, datada de 16/09/2025, a participacao da Gerente de Corregedoria e de
um integrante de sua equipe, no Encontro Nacional de Corregedorias, da
Corregedoria-Geral da Uniao (CGU/CRG), a ser realizado entre os dias 04 a 06 de
novembro de 2025, em Brasilia/DF, tendo em vista a pertinéncia e importancia dos
temas a serem tratados. Documento Virtual n°® 14695/2025.

11.18 — Artigo 48 - Inciso X - Aprovar o pagamento dos honorarios contratuais de
éxito ao escritério Wald, Antunes, Vita e Blattner Advogados, decorrentes do
acordo realizado com o PORTUS para equacionar o déficit da entidade
previdenciaria e encerrar 0os processos judiciais em curso, conforme previsdo
contratual no ambito do Contrato DP-ED74A.2011 e Contrato DP-ED/44.2012,
reconhecendo a manutencdo da vantajosidade econbmica originalmente
apresentada em razao do beneficio econdmico, ratificando os dizeres contidos na
Decisédo Direxe n° 452.2025, datada de 12/09/2025, bem como na Manifestacao
COAUD n° 31.2025, datada de 15/09/2025. Documento Virtual Protocolado n°
14387/2024.

11.19 — Artigo 48 — Inciso XLII — Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n°
467/2025, datada de 18/09/2025, a revisdo do Manual de Procedimentos para
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacao na Autoridade Portuaria de Santos.
Documento Virtual n® 9756/2025.

1.20 — Artigo 48 - Inciso Xl — Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
465/2025, datada de 18/09/2025, a 22 Proposta de Reprogramacao do PDG de
2025. Documento Virtual n® 14541/2025.
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1.21 — Artigo 48 — Inciso X — Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
474.2025, datada de 18/09/2025, a autorizacdo para a abertura de processo
licitatorio, objetivando a contratagéo de servigos de manutengao de vias em ambas
as margens do Porto de Santos e em areas sob a responsabilidade da Autoridade
Portuaria de Santos, pelo prazo de 30 (trinta) meses, na modalidade Competi¢cao
Publica — Regime da Lei das Estatais (RLE), modo de disputa fechado, critério de
julgamento pelo menor prego global, considerando o Parecer SUJUD/GEJAD n°
307.2025, datado de 12/09/2025. Processo Virtual n® 000464/25-38/2025.

1.22 — Artigo 48 — Inciso XXIV — Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n°
472.2025, datada de 18/09/2025, a proposta de ajustes nos prazos para pontuagao
nos indicadores de Elaborac&o de Inventario de gases do efeito estufa - GEE (ID
06) e indice de diversificagdo da matriz energética (ID 07) da portaria que
determina o desconto tarifario de acordo com o indice de Eficiéncia e
Sustentabilidade Portuaria (IESP), aplicado aos itens 1 e 2 da Tabela lll, mantendo-
se inalterado os demais itens que compdem o IESP, os percentuais de desconto
(conforme tabela 2), bem como o prazo de vigéncia de 3 (trés) meses contados a
partir do término da portaria atual, Portaria DIPRE n° 143.2024 (04 de outubro de
2024). Documento Virtual Protocolado n° 0000011807/2024.

11.23 — Artigo 48 — Inciso XXIV — Aprovar, consubstanciado na Decisédo Direxe n°
473.2025, datada de 18/09/2025, a proposta de renovagao do desconto tarifario,
pelo prazo de 12 (doze) meses, para navios de cruzeiro com base na quantidade
de passageiros na temporada, por armador, no Porto de Santos, a ser aplicado ao
Item 4 da Tabela Il — Infraestrutura Operacional ou Terrestre, da nova estrutura
tarifaria implementada pela Portaria DIPRE n° 2/2022. Documento Virtual
Protocolado n° 0000011808/2024.

lll - ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO

111.01 — Discussao sobre os impactos dos descontos tarifarios no Porto de Santos,
com a presenca do Conselho Fiscal da APS.

111.02 — Follow up sobre o projeto FIPS, especificamente quanto a apresentagao do
cronograma de obras do referido projeto, bem como o cronograma de obras da
empresa MARIMEX.

111.03 — Tomar conhecimento da relagdo dos Contratos e afins sob a gestdo da TlI,
em atendimento a solicitagdo do Conselho de Administracéo, registrada em sua
7212 reunido, de 23/07/2025. Documento Virtual n° 11650/2025.
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111.04 — Discussao sobre a Poligonal do Porto de Santos com as presengas do
diretor Presidente e Diretor de Desenvolvimento de Negocios e Regulagao.

11.05 — Follow up sobre os servigcos de manutencao de vias em areas publicas do
Porto de Santos.

111.06 — Follow up sobre os servicos de Dragagem.

I1.07 — Follow up sobre o andamento dos trabalhados da Fundagao para o
Desenvolvimento Tecnologico da Engenharia (FDTE), a respeito da contratagao
realizada para a prestacao dos servicos de assessoria técnica especializada para
0 apoio ao acompanhamento, gerenciamento e controle do processo de
desenvolvimento e consolidagao do projeto para a implantagao da ligagao seca
Santos-Guaruja, conforme Deliberagdo CONSAD n° 011.2025. Processo Virtual
323/24-25 (DIINF).

111.08 — Follow up sobre a atual situacdo da obra denominada Parque da Montanha.
Documento Virtual n® 6008/2025.

.09 — Apresentagdo de informagdes sobre o andamento do processo de
credenciamentos das empresas que se manifestaram interessadas para prestagao
dos servicos de “Agua de Lastro”, bem como os dados que apresentam a
efetividade dos trabalhos realizados da asseguragdao dos novos controles
ambientais sob o ponto de vista da Autoridade Portuaria de Santos APS.
Documento virtual n® 11524/2025

11.10 — Follow up dos eventos patrocinados pela APS, no més de julho, tendo em
vista a aprovagéo da proposta para ampliagao do limite referencial das despesas
com publicidade e patrocinio para até 2% da receita operacional bruta do exercicio
anterior, pela Deliberagdo CONSAD n° 35.2025, conforme § 1° do art. 93. da Lei
n°® 13.303/16.

.11 — Tomar conhecimento do Relatério Gerencial — julho/2025.

.12 — Tomar conhecimento do Relatério de Atividade Correcional referente ao
més de agosto/2025. Documento Virtual Protocolado n® 13788/2025.

.13 — Tomar conhecimento da Informacdo GECRG n° 49.2025, datada de
02/09/2025, referente a solicitacdo, durante a 7252 Reunido do r. Conselho de
Administragdo, para que fosse verificado se a(s) empresa(s) relacionada(s) ao
PAR 21.2025 possui(em) contratos ativos com a APS. Documento Virtual
Protocolado n° 15064/2025.

I1.14 — Tomar conhecimento do Relatério do Comité de Auditoria referente ao
exercicio 2024. Documento Virtual Protocolado n°® 14084/2025.
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.15 — Tomar conhecimento do Oficio SEI n°® 105089/2025/MGl, datado de
15/08/2025, referente ao Pacto pela Diversidade, Equidade e Inclusdo das
Empresas Estatais Federais — Pacto DE&l, bem como da minuta da Carta da
resposta que a APS encaminhara ao MGI. Documento Virtual Protocolado n°
12872/2025.

111.16 — Tomar conhecimento do Relatdrio referente as agdes do Manifesto ESG do
1° semestre de 2025. Documento Virtual Protocolado n° 14241/2025.

.17 — Tomar conhecimento da FI GEOUV 37.2025, datada de 15/09/2025,
contendo o Relatério de denlncias recebidas na Geréncia de Ouvidoria e tratadas
internamente. Documento Virtual Protocolado n° 14598/2025.

I1.18 — Apresentacao de informacdes sobre quais as areas que serao destinadas
para estacionamentos de caminhdes, seus prazos e cronograma.

111.19 — Atas das 1692 a 1702 Reunides do Comité de Auditoria.
111.20 — Atas das 25472 a 25562 Reunides da Diretoria Executiva.
IV — OUTROS ASSUNTOS.

V - ENCERRAMENTO.

Carlos Henrique Martins de Lima
Presidente Conselho de Administragao

GOVERNO DO

MINISTERIO DE
PORTOS E “ rl Ay. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
AEROPORTOS A |

AW DO :"_'":J.\,::;.E;! os.com.or
DO LADG DO POVO BRASILEIRO



	726ª REUNIÃO (ORDINÁRIA)
	Carlos Henrique Martins de Lima
	Presidente Conselho de Administração


