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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A. (APS)
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
7342 REUNIAO (ORDINARIA)
18-12-2025 - 09:00 horas
PAUTA

| - ABERTURA
1.01 — Registro da aprovagao das atas das reunides 7322 ordinaria e 7332 extraordinaria.
Il - ORDEM DO DIA - MATERIAS PARA DELIBERAGAO:

11.01 — Artigo 48 — Inciso — Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n° 632.2025,
datada de 05/12/2025, a autorizagao para a abertura de processo licitatorio no Regime
da Lei das Estatais, modalidade disputa aberta, objetivando contratacédo de empresa de
servigos terceirizados de limpeza, copeiragem e controle de acesso com cessdo de mao
de obra com dedicagédo exclusiva, abrangendo o fornecimento de insumos para as
instalacbes da Autoridade Portuaria de Santos APS, pelo prazo de 30 meses,
considerando o Parecer SUJUD/GEJAD n° 404.2025, datado de 24/11/2025. Processo
Virtual n® 000617/25-47/2025.

1.02 - Artigo 48 — Incisos Xll — Deliberar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
204.2025, datada de 17/04/2025, bem como na Manifestacdo COAUD, a contratacao
do escritorio Pinheiro Moura Advocacia, condicionada a posterior manifestagao positiva
de regularidade processual pela GEJAD, para atuagdo na pesquisa jurisprudencial e
doutrinaria, levantamento de dados e documentos internos de natureza juridica,
econdmica, fiscal e contabil, com vistas a analise da aplicabilidade da tese firmada no
Tema 1.140 (imunidade reciproca das empresas estatais) do Supremo Tribunal Federal
(STF) @ AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A (APS), bem como anélise de
todos os impactos juridicos, econdmicos, fiscais e contabeis decorrente de sua
aplicagdo, e ainda a adocado das potenciais medidas administrativas e/ou judiciais
aplicaveis, de forma a assegurar os interesses da Companhia, com vistas a garantir a
efetividade das politicas publicas, importando, em caso de judicializagdo, na obrigagao
de pagamento pela APS de 15% (quinze por cento) a titulo exclusivamente de
honorarios de éxito sobre o beneficio econdmico obtido pela APS quando do transito
julgado de toda e cada uma das agdes judiciais e/ou administrativas que venham a ser
propostas no dmbito da presente Contratacdo, considerando a Folha de Informacéao
GECIV/SUJUD n° 008.2025, datado de 26/03/2025. Processo Virtual n°® 794/25-
32/2025.

11.03 — Artigo 48 - Inciso XXIV - Aprovar o Plano de Trabalho do Comité de Auditoria
Interna - COAUD para o ano de 2026, conforme inciso VI do artigo 10, do Regimento
Interno do referido Comité. Documento Virtual n® 0019619/2025.
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11.04 — Artigo 109 - Aprovar o Plano Anual de Trabalho da Geréncia de Ouvidoria para
0 ano de 2026. Documento Virtual n°® 19588/2025.

11.05 — Artigo XLIX — Aprovar, consubstanciado na Decis&o Direxe n° 627.2025, datada
28/11/2025, a autorizagdo e concessado de delegacdo de competéncia ao Direto
Presidente, Sr. Anderson Pomini, e ao Diretor de Administragdo e Finangas, Sr. Julio
Cézar Alves de Oliveira, para firmarem Aditivo ao Acordo Coletivo de Trabalho 2024-
2026 vigente, para inclusdo de clausula do beneficio “Auxilio Educacional para
Dependentes”, respeitadas as diretrizes da SEST na Nota Técnica SEI n°
35919/2025/MGl. Documento Virtual n°® 564/2025.

11.06 — Artigo 48 - Inciso XLV — Aprovar as metas de gestdo do 1° trimestre de 2026 a
serem atingidas pela Diretoria Executiva, considerando as metas encaminhadas pela
SNP, bem como as sugestdes de metas adicionais solicitadas pelo Consad, para
posterior envio ao MPOR. Documento Virtual n® 19170/2025.

11.07 — Artigo 48 - Inciso XLV — Aprovar o cancelamento da meta ‘2.5. Meta de Gestao
CONSAD/APS, referente ao encaminhamento a DIREXE da proposta de abertura de
licitagao para contratagédo dos servigos de dragagem de manutengéo no Porto de Itajai’,
do HVM do 4° trimestre de 2025, considerando que a gestdo do referido porto foi
transferida para a Codeba, por meio do Convénio de Descentralizacdo n° 001.2025, de
04/12/2025, e aprovar a redistribuicdo do peso dessa meta entre as demais metas.
Documento Virtual n°® 13292/2025.

11.08 — Artigo 48 - Inciso XLV - Ratificar a nova versao do Programa RVA 2025 e seus
Anexos, contendo as recomendacgdes da Sest, encaminhadas por meio da Nota Técnica
SEI n°® 28932/2025/MGl, datada de 05/11/2025. Processo Virtual n® 00080/24-14/2025.

11.09 — Artigo 48 — Inciso XLII - Aprovar a Agenda Anual de Governanga do Conselho
de Administracdo da APS para o ano de 2026.

11.10 — Artigo 100 — Aprovar, consubstanciado na Decis&o Direxe n° 643.2025, datada
de 05/12/2025, bem como na Manifestacdo COAUD n° XX.2025, datada de 12/12/2025,
a contabilizagcio, no ano-calendario de 2025, de Juros sobre o Capital Proprio — JSCP,
imputados aos dividendos minimos obrigatérios, referentes ao lucro do exercicio de
2025, com posterior submissdo da matéria ao COAUD para manifestacdo e ao
CONSAD para deliberagao. Documento Virtual Protocolado n°® 0000019488/2025.

11.11 - Artigo 48 — Inciso X — Aprovar, consubstanciado na Decis&o Direxe n® 642.2025,
datada de 05/12/2025, a celebracdo do 4° termo aditivo do Contrato DIPRE 01.2022,
celebrado com a Associacao Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos, no tocante
a alteracido de seu anexo | — Dos investimentos minimos, substituindo o investimento
de id #5 - “construcao dos Viadutos Rodoviarios para acesso ao terminal de Fertilizantes
interno a Pera Ferroviaria”, pela construgao (1) do Retropatio da Prainha e (1) e da ponte
ferroviaria para acesso ao Terminal Exportador do Guaruja, localizados na margem
esquerda do Porto de Santos, bem como estabelecer que a apresentacéo do Projeto
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Executivo do investimento de ID #12 — “obras de acesso ferroviario a llha Barnabé”
esteja condicionado a existéncia de demanda efetiva, a ser comprovada mediante a
apresentacao as partes do contrato vigente e que a cedente podera delegar a execugao
das obras a terceiros, assegurando-se a cessionaria a prévia ciéncia e anuéncia quanto
ao projeto, considerando o Parecer SUJUD-GEJUR/061.2025, datado de 02/12/2025.
Documento Virtual Protocolado n°® 0000006561/2024.

.12 — Artigo 48 — Inciso XVIII — Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
648.2025, datada de 11/12/2025, a aprovagao do Plano de Negdcios 2026 da APS.
Documento Virtual Protocolado n® 19457/2025.

.13 — Artigo 48 — Inciso XVII — Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
649.2025, datada de 11/12/2025, a proposta de atualizagao da Politica de Transacgdes
com Partes Relacionadas que possui como objetivo estabelecer os principios que
orientam a APS, seus administradores e empregados na celebragao de transagdes com
partes relacionadas, de forma a assegurar os interesses da Companhia, alinhada a
transparéncia nos processos, as exigéncias legais e as melhores praticas de
governanga corporativa. Processo Virtual n°® 000054/23-34/2023.

.14 — Artigo 48 — Inciso XLII — Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
651.2025, datada de 11/12/2025 a revisdo do Manual de Diligéncia de Integridade para
Terceiros nas Contratagbes e Relacionamentos, com seu respectivo Procedimento
Operacional Padrao, considerando a Folha de Informacdo SUJUD/GEJAD n° 170.2025,
datada de 04/12/2025. Documento Virtual Protocolado n® 0000013408/2023.

1.15 — Artigo 48 — Incisos | e XVIII — Deliberar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
650.2025, datada de 11/12/2025, sobre a proposta de revisdo do Plano Estratégico
Ciclo 2023-2027. Documento Virtual Protocolado n°® 0000010409/2023.

11.16 — Artigo 48 — Inciso XLII — Aprovar o Calendario de reunides do CONSAD para o
ano de 2026.

lll - ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO

111.01 — Follow-up sobre o andamento dos trabalhos do GT-Tarifas/COAUD, criado para
desenvolver uma analise técnica, financeira e juridica que estabeleca o limite maximo
seguro para concessado de descontos tarifarios pela Autoridade Portuaria de Santos
(APS), de forma a evitar a configuragédo de renuncia de receita, conforme principios de
administragao publica, governanga corporativa e Resolugdo ANTAQ n° 61/2021.

111.02 — Follow-up sobre os servigos de manutengao de vias em areas publicas do Porto
de Santos.

11.03 — Follow-up sobre os servigos de Dragagem.
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.04 — Follow up sobre o andamento dos trabalhados da Fundagdo para o
Desenvolvimento Tecnologico da Engenharia (FDTE), a respeito da contratagdo
realizada para a prestacao dos servicos de assessoria técnica especializada para o
apoio ao acompanhamento, gerenciamento e controle do processo de desenvolvimento
e consolidagdo do projeto para a implantagdo da ligagcdo seca Santos-Guaruja,
conforme Deliberagcdo CONSAD n° 011.2025. Processo Virtual 323/24-25 (DIINF).

11.05 - Follow up dos eventos patrocinados pela APS, tendo em vista a aprovacgao da
proposta para ampliacdo do limite referencial das despesas com publicidade e
patrocinio para até 2% da receita operacional bruta do exercicio anterior, pela
Deliberagdo CONSAD n° 35.2025, conforme § 1° do art. 93. da Lei n°® 13.303/16.

11.06 — Follow up sobre o Limite de Orgcamento de Investimento, em atendimento ao
Oficio Circular SEI n° 1110/2024/MGI, datado de 28/06/2024. Documento Virtual
Protocolado n° 7998/2024.

.07 - Follow up sobre o andamento dostrabalhosda FUNDACAO PARQUE
TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL, a respeito do Termo de Convénio n° 01/2025, com
prestacdo de contas, com a demonstracdo da evolugéo do atingimento de metas e a
evidéncia de cumprimento dos itens constantes do plano de aplicagdo dos recursos,
bem como do desembolso econdmico-financeiro, com a evidéncia de cumprimento dos
itens previstos no cronograma, conforme Deliberagcdo CONSAD n° 135.2024 - Projeto
Conecta Santos - inovando com 5G. Processo Virtual 297/24-17 (SEVTD).

.08 - Follow up sobre o andamento dostrabalhosda FUNDACAO PARQUE
TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL, a respeito do Termo de Convénio n° 02/2025, com
prestacdo de contas, com a demonstracdo da evolugéo do atingimento de metas e a
evidéncia de cumprimento dos itens constantes do plano de aplicagdo dos recursos,
bem como do desembolso econdmico-financeiro, com a evidéncia de cumprimento dos
itens previstos no cronograma, conforme Deliberagdo CONSAD n° 136.2024. — Projeto
Gémeo Digital. Processo Virtual 306/24-12 (SEVTD).

111.09 — Tomar conhecimento do Termo de Referéncia referente a contratagao direta por
inexigibilidade, para o regime de execugéo contratual da empreitada por preco global,
objetivando a contratagcado de servigcos especializados para a elaboragao do Plano de
Descarbonizagdo e do Plano Diretor Energético do Porto de Santos, pelo prazo de
vigéncia de 22 (vinte e dois) meses, conforme solicitado na ultima reunido. Documento
Virtual n® 17977.2025.

.10 - Tomar conhecimento dos esclarecimentos do gestor referente a real
necessidade da abertura de Edital de Credenciamento de empresas para a prestacao
dos servigos de imunizagdo dos empregados e dirigentes da APS contra a HPV —
Papilomavirus Humano (9vHPV), com idade entre 18 e 45 anos, pelo periodo de 18
(dezoito) meses, considerando que a vacina também é fornecida pelo servigo publico,
conforme solicitado na ultima reunido. Documento Virtual n® 19245/2025.
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lll.11 — Esclarecimentos quanto ao Relatério Gerencial — Setembro/2025, conforme
solicitado na ultima reunido ordinaria. Documento Virtual n°® 19243/2025.
I1.12 — Tomar conhecimento do Relatério Gerencial — Outubro/2025.

I1.13 — Tomar conhecimento da FI GECRG n° 64.2025 — Instrumentos de Resolugao
Consensual. Documento Virtual n® 18920/2025.

111.14 — Tomar conhecimento e manifestar-se sobre a Fl GECRG n° 67.2025 referente a
NUP 00118.000446/2025-83. Documento Virtual n°® 16440/2025.

I11.15 — Tomar conhecimento e manifestar-se sobre a Fl GECRG n° 68.2025 referente a
N° 55001.000747/2025-14. Documento Virtual n® 18410/2025.

111.16 — Tomar conhecimento do Relatdrio de Atividade Correcional referente ao més de
novembro/2025. Documento Virtual Protocolado n° 19466/2025.

.17 — Tomar conhecimento do Relatério Correcional referente ao ano de 2025.
Documento virtual n® 19740/2025.

111.18 — Tomar conhecimento do Convénio de Descentralizagao n°® 001.2025, datado de
04/12/2025, celebrado entre a Unido, por intermédio do MPOR e a Companhia docas
do Estado da Bahia — CODEBA, para exploragao do Porto Organizado de lItajai.

11.19 — Tomar conhecimento da FI GEOUV 049.2025, datada de 05/12/2025, contendo
0 quadro resumido, para vosso conhecimento, das Denuncias recebidas nesta Geréncia
e tratada internamente, desde o ultimo relatério enviado, bem como, em anexo, relatério
encaminhado mensalmente. Documento Virtual Protocolado n°® 19656/2025.

11.20 — Tomar conhecimento da Agenda de Governanga e do Calendario de reunides
do COAUD para o ano de 2026. Documento Virtual n°® 19621/2025.

111.21 — Ata da 6182 Reunido do Conselho Fiscal.
111.22 — Atas das 1762 a 1772 Reunides do Comité de Auditoria.

111.23 — Atas das 25732 a 25762 Reunides da Diretoria Executiva.

IV — AUDITORIA INTERNA
IV.01 — Tomar conhecimento da FI SUAUD n° 051/2025, datada de 04/12/2025.

V — OUTROS ASSUNTOS.
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V.04 - Noticia veiculada em 13/11/2025, em “A Tribuna” sobre a Operagdo sem
Desconto. O Colegiado, apds tomar conhecimento da matéria, solicita que o Presidente
da APS, Sr. Anderson Pomini, compareca na proxima reunidao, a fim de prestar
esclarecimentos sobre os fatos ocorridos em recente operagéo da PF.

VI - ENCERRAMENTO.

Carlos Henrique Martins de Lima
Presidente Conselho de Administragao
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