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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO FISCAL
ATA DA 6192 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas e trinta minutos do dia vinte e dois de dezembro do ano de dois mil e vinte
cinco, reuniu-se em carater ordinario, remotamente, de acordo com o artigo 76 do Estatuto
Social, o Conselho Fiscal da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS), inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o n°® 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricdo no
Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua sexcentésima décima nona
reunido. A presente reunido foi presidida pela Conselheira Maristela Gongalves Leal
Vasconcelos. Participaram também, as Conselheiras Gabriela Leopoldina Abreu e a Rebecca
Caroline Fontoura da Silva Ferreira. A reunido foi secretariada pelo Gerente de Governancga
Corporativa, Jorge Leite dos Santos. Atendido o quérum legal, foram abertos os trabalhos, em
que a Presidente passou ao item | - ABERTURA. 1.01 — Registro da aprovagao da Ata 6182
(Ordinaria). Manifestacdo: A Afa foi aprovada e assinada pelas Conselheiras: Maristela
Gongalves Leal Vasconcelos, Gabriela Leopoldina Abreu e Rebecca Caroline Fontoura da
Silva Ferreira. No item Il — ORDEM DO DIA. 11.01 — Consubstanciado na Decisao Direxe
n° 589.2025, datada de 07/11/2025, da Manifestacao COAUD n° 37.2025, datada de
14/11/2025 e na Deliberagdo CONSAD n° 157.2025, datado de 28/11/2025, o Conselho Fiscal
manifesta-se favoravelmente a submissdo a Assembleia Geral de Acionistas da APS, a
proposta de alteragcéo da informacgao da pagina 96 do Relatério Integrado, ano-base 2024, em
funcao do trabalho de asseguracao das informagdes nao financeiras executado pela empresa
RUSSELL BEDFORD, conforme Contrato APS/67.2025, bem como a inclusao de links em
todos os elementos do documento que indiquem "clique" para o usuario, como ponto de
melhoria. Documento Virtual Protocolado n°® 0000012648/2025. Manifestagao: O Conselho
tomou ciéncia e para o assunto emitiu o Parecer CONFIS n° 003.2025. 11.02 — Tomar
conhecimento do Relatério Gerencial de outubro de 2025. Manifestagdao: O Colegiado
registra que tomou ciéncia. 11.03 — Em atendimento a solicitagcdo do Conselho Fiscal, a
Diretoria de Administragao e Financas estara presente na reuniao para esclarecer o assunto:
“O Colegiado registra que tomou ciéncia e solicita a Diretoria de Administracdo e Financas
apresentagdo com as justificativas identificadas da sub execugdo dos investimentos e
planejamento de medidas corretivas para garantir que 0s projetos estratégicos sejam
entregues”. Manifestagao: O Colegiado transfere a apreciagéo do item para proxima reuniéo.

11.04 — Em atendimento a solicitacdo do Conselho Fiscal, tomar conhecimento do Contrato
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APS/087.2025, celebrado com a empresa AMBIPAR RESPONSE DRACARES APOIO
MARITIMO E PORTUARIO S.A., a fim de esclarecer o apontamento do Colegiado, conforme
a seguir: “Quanto a Ata 25399, item 1.4 — relativo a contratagcdo de empresa especializada para
implantagédo e operagdo da Base de Emergéncia, pelo prazo de 6 (seis) meses, o colegiado
Solicita esclarecimento adicionais, especificamente sobre o objeto da contratagdo.”.
Manifestagao: O Colegiado tomou ciéncia e registra que o assunto perdeu o objeto, tendo
em vista o Convénio de Descentralizagdo n° 01/2025. 11.05 — Em atendimento a solicitagao
do Conselho Fiscal, tomar conhecimento do esclarecimento da area técnica sobre o
apontamento do Colegiado, conforme a seguir: “Relativo a Ata 25458 item I, sobre a
contratagdo da empresa HDC SERVICOS AMBIENTAIS LTDA., para prestagdo dos servigos
de prontiddo e resposta a ocorréncias e emergéncias envolvendo hidrocarbonetos e produtos
quimicos perigosos, o Conselho Fiscal solicita esclarecimentos adicionais sobre o citado
servigo, destacadamente quanto ao escopo e objeto da contratagdo.” Documento Virtual
Protocolado n® 000016115/2025. Manifestagcdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia.
.06 — Em atendimento a solicitacdo do Conselho Fiscal, tomar conhecimento do
esclarecimento da area técnica sobre o apontamento do Colegiado, conforme a seguir:
“Tomar conhecimento do Relatério Mensal de Contratagées e Aditamentos do més de julho
de 2025. Manifestagdo: O Conselho registra que tomou ciéncia do assunto e solicita a
Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo esclarecimento adicionais, requisitando o
envio de tabela contendo todos os contratos de TI atualmente vigentes na companhia, com o
respectivo detalhamento do objeto, valores aplicados, modalidade de contratagéo,
segmentados por unidade (Itajai e Santos). Adicionalmente, solicita o esclarecimento quanto
a justificativa para a dispensa da exigéncia de caugdo garantia”. Documento Virtual
Protocolado n° 0000013153/2025. Manifestagao: O Conselho reitera suas manifestagcbes
anteriores acerca das contratagbes emergenciais que vém sendo realizadas, envolvendo
objetos de natureza claramente operacional e previsivel. Registra, nesse sentido, sua
preocupacéo e alerta a gestao para a necessidade de observancia de critérios mais rigorosos,
de modo a evitar a recorréncia desse tipo de contratacdo. Ademais, solicita que a area
responsavel encaminhe a versao original que fundamentou a elaboragédo da tabela, contendo,
preferencialmente, o detalhamento ou a descrigdo completa do objeto. 11.07 — Em atendimento
a solicitagdo do Conselho Fiscal, tomar conhecimento do pedido de prorrogagdo de prazo
para atendimento a solicitagdo de esclarecimento da area técnica sobre o apontamento do
Colegiado, conforme a seguir: “Tomar conhecimento das Atas da 25462 a 25562 Reunides da

Diretoria Executiva. Manifestagao: O Colegiado registra ciéncia do tema e, com base no
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Relatério Gerencial que aponta aumento expressivo nas despesas com passagens em
relacao ao exercicio de 2024 e, considerando os registros constantes nas atas sobre viagens
internacionais, em especial na Ata 2.5518 solicita a emissdo de relatério consolidado
contendo todas as viagens nacionais e internacionais realizadas no exercicio de 2025. O
relatério devera apresentar a segmentagdo dos custos por viagem, incluindo passagens,
diarias e quantitativo de funcionarios envolvidos, além da consolidacdo dos valores totais.
Adicionalmente, requer esclarecimentos quanto a possibilidade de atendimento das
demandas requisitadas ou tematicas dos cursos em capacitagbes nacionais, bem como a
existéncia de correlagéo entre os conteudos abordados nos eventos, cursos ou semelhantes,
e as atribuigcbes funcionais dos respectivos participantes.” Documento Virtual Protocolado
n° 0000016333/2025. Manifestagcao: O Colegiado registra que tomou ciéncia e, considerando
a data da solicitacdo da demanda, solicita que a resposta seja incluida para discussdo na
pauta da reunido de janeiro. I1.08 — Em atendimento a solicitagdo do Conselho Fiscal, tomar
conhecimento do esclarecimento da area técnica sobre o apontamento do Colegiado,
conforme a seguir: “Tomar conhecimento das Atas da 25562 a 2563% Reunibes da Diretoria
Executiva. Manifestacdo: Quanto a Ata 25622, item 1.10, o Colegiado solicita informagbes
adicionais quanto ao proposito da viagem, esclarecendo qual a razdo de manter o afastamento
do pais para “Visita Técnica ao Porto de New Jersey e a Sede Administrativa do World Trade
Center”, considerando a alteragdo do objetivo institucional.” Documento Virtual Protocolado
n° 0000019448/2025. Manifestacao.: O Colegiado tomou ciéncia e solicitou a area gestora o
complemento de resposta quanto aos seguintes apontamentos: 1) A confirmagédo sobre a
possibilidade de restituicdo prevista no contrato vigente de passagens, especialmente no
prazo de 30 dias de antecedéncia, considerando que, dentro da razoabilidade, deveria existir
alternativa que assegurasse tal restituicdo; 2) Em relagcdo ao custo da diaria, ao vinculo da
atividade substituta com a atividade fim dos funcionarios e a justificativa apresentada para a
manutengéo da viagem; 3) Qual o retorno esperado pela APS em relagdo ao conhecimento
adquirido pelos funcionarios que realizaram a viagem. Por fim, tendo em vista que a viagem
ja foi realizada, o Colegiado recomenda a Companhia que envide esforcos para evitar a
ocorréncia de novos eventos em situagées de alteracdo do objeto institucional originalmente
previsto. I1.09 — Em atendimento a solicitagdo do Conselho Fiscal, tomar conhecimento do
esclarecimento da area técnica sobre o apontamento do Colegiado, conforme a seguir:
“Tomar conhecimento das Atas da 25562 a 2563 Reunibes da Diretoria Executiva.
Manifestagcao: Quanto ao item 1.9, relativo a inscri¢do e participagdo empregados da APS, no
congresso “WORLD PORTS CONFERENCE?”, o Colegiado solicita a area responsavel que
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esclarega o curto intervalo entre a retificacdo da decisao, aprovada em 03/10, e a realizacdo
da viagem em 04/10, bem como justificativas quanto ao afastamento do pais que se mostra
superior e desproporcional a duragdo do evento. Solicita, ainda, esclarecer o termo “viagens
em representacgéo institucional de alto nivel”. Além disso, o Colegiado reitera que, dado o
historico recorrente em viagens internacionais, inclusive viagens repetidas, é importante que
seja revista as diretrizes do Manual de Viagens Corporativas.”. Documento Virtual Protocolado
n° 0000019445/2025. Manifestagao: O Colegiado registra que tomou ciéncia e convida para
proxima reunidao os gestores da GECAR e GESER, para esclarecimentos adicionais,
principalmente em relacado ao atendimento dos dispositivos internos da Companhia. Solicita,
também, o envio de cépia do Manual de Viagens e Diarias para conhecimento e analise.
.10 — Tomar conhecimento do Convénio de Descentralizagao n® 01/2025, que entre si
celebram a Uniao, por intermédio do Ministério de Portos e Aeroportos, e a Companhia das
Docas do Estado da Bahia — CODEBA para administragao e exploragao do porto organizado

de ltajai, SC, datado de 04/12/2025. Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia.

.41 — Tomar conhecimento das certiddes quanto a regularidade fiscal e adimpléncia
financeira da empresa perante os 6rgaos. Manifestagdao: O Colegiado registra que tomou
ciéncia. 11.12 — Tomar conhecimento do resultado da pesquisa de percepg¢ao de integridade
corporativa da APS. Documento Virtual Protocolado n°® 0000008811/2025. Manifestagao: O
Colegiado tomou ciéncia dos resultados apresentados e manifesta, relativamente ao ltem 13,
preocupacdo diante da constatagdo de que os respondentes ainda demonstram duvidas
quanto a efetividade dos controles internos, especialmente no que se refere a prevengéao de
irregularidades e fraudes. Nesse sentido, solicitou informagbes sobre o que vem sendo
realizado quanto ao resultado demonstrado no referido item, recomendando a intensificagdo

das agbes de divulgagdo e conscientizagdo sobre 0s controles internos, de modo a promover
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sua plena internalizag&o na cultura organizacional da companhia. .13 — Tomar conhecimento
do Relatério das Atividades de Compliance do 3° trimestre de 2025. Documento Virtual
Protocolado n° 0000004909/2025. Manifestagado: O Colegiado registra que tomou ciéncia.
.14 — Tomar conhecimento das Demonstragcdes Financeiras Trimestrais da Companhia,
referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, acompanhadas do Relatério da
Auditoria Independente, para posterior publicagdo, em atendimento a legislagdo vigente.
Manifestagcdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.15 — Tomar conhecimento dos
relatérios circunstanciados referente ao 1° e 2° Tri/2025, emitidos pela empresa AUDIMEC
AUDITORES INDEPENDENTES S/S. Documento Virtual Protocolado n° 0000018355/2025.

Manifestacao: O Colegiado fomou ciéncia e reitera, com preocupag¢do, a opinido ja
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manifestada no relatério circunstanciado da AUDIMEC, destacando especialmente os
sequintes pontos: 1) Clientes; 2) Reclassificagdo de saldos do curto para o longo prazo;
3) Ativo Imobilizado; e, 4) Provisbes para Contingéncias. 11.16 — Tomar conhecimento do
Acordo Coletivo de Trabalho da APS, em atendimento a Resolugdo CGPAR n°® 52.2024.
Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.17 — Tomar conhecimento da lista
de controle de recomendacdes do Conselho Fiscal. Manifestagao: O Colegiado registra que
tomou ciéncia. 11.18 — Tomar conhecimento da lista atualizada das pendéncias do Comité de
Auditoria. Manifestagdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia. I1.19 — Tomar
conhecimento da Ata da 7322 Reunido do Conselho de Administracido. Manifestagao: O
Colegiado tomou conhecimento e solicita apresentagdo, para proxima reunido, do atual
estagio do Acordo Libra (Megara) X APS. 11.20 — Tomar conhecimento das Atas da 2573° a
25762 Reunides da Diretoria Executiva. Manifestagao: Relativamente a Ata 2.575%, item 1.1,
que trata da contratagdo direta emergencial, por dispensa de licitagao, da empresa Orbenk
Administracdo e Servigos Ltda., cujo objeto é a prestagdo dos servigos terceirizados de
portaria e recepgdo, o Colegiado, considerando o carater previsivel do objeto, solicita
esclarecimentos adicionais quanto a justificativa da referida modalidade de contratagao,
notadamente, quanto a caracterizaggdo da situacdo emergencial que motivou a contratagdo
direta, com indicagéo do fato gerador, data da ocorréncia, demonstragdo do risco imediato a
continuidade do servigo publico, critérios que fundamentaram a escolha da empresa, bem
como a metodologia adotada para afericdo da compatibilidade dos pregos com os praticados
no mercado. 1.21 — Tomar conhecimento das Atas 1762 a 1772 da Reunides do Comité de
Auditoria. Manifestacao: Quanto Ata 1767, relativo aos assuntos Projeto Conecta Santos e
Gémeo Digital, o Colegiado solicita acompanhar do andamento das discussées e a
documentacdo enviada ao COAUD. Quanto a Ata 1772 sobre o Relatério de Auditoria n°
009/2025, que trata da revisdo dos controles e procedimentos do HVM, especificamente sobre
0s motivos que impediram o alcance de meta, demandado pelo COAUD, o Colegiado solicita
acompanhar a resposta sobre o assunto. 11.22 — Aprovar o cronograma de reunides para o
ano de 2026. Manifestagao: O Colegiado aprova o calendario de reuniées para o ano de
2026, conforme a seguir: 29/01, 27/02, 20/03, 24/04, 29/05, 26/06, 31/07, 28/08, 25/09, 30/10,
27/11, 18/12. No item Ill = AUDITORIA INTERNA. I1l1.01 — Tomar conhecimento do Plano
Anual de Atividades da Auditoria Interna para o exercicio de 2026 PAINT 2026. Documento
Virtual Protocolado n°® 0000016875/2025. Manifestacdao: O Colegiado registra que tomou
ciéncia. .02 — Tomar conhecimento do Parecer Técnico da Auditoria Interna sobre a
Prestacao de Contas de 2024 da APS. Documento Virtual Protocolado n°® 0000015255/2025.

GOvVIRNO DO

MINISTERIO DE
et “ rl Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n° . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
AEROPORTOS o) BB v portodesantos.com.br

DO POV BAARL - #T

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo CNOQN-NVWWL-IV5QJ-20Z7F

pagina 5 de 8



89

(:’)PORTO

AUTORIDADE FORTUARIA

Manifestacao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. .03 — Tomar conhecimento dos
Relatérios de Auditoria n° 005/2025, referente a revisao dos controles e procedimentos do
processo de Gerir Gratificagdo Trimestral — (HVM) relativo as metas do 4° trimestre de 2024,
e 006/2025, sobre Processo de Sistemas de Aplicativos, e 007/2025, quanto a Processo de
Arrendamento. Documento Virtual Protocolado n° 0000012988/2025. Manifestagao: O
Colegiado registra que tomou ciéncia. Nao havendo mais manifestacdo passou-se ao item
IV — ENCERRAMENTO. A Presidente do Colegiado agradeceu pelos trabalhos realizados
durante este ano, desejando a todos um Feliz Natal e um préspero Ano Novo, com muita paz
e saude. Nada mais a ser tratado, a Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a

reunido, determinando a lavratura da presente ata.

Documento assinado eletronicamente.

Maristela Gongalves Leal Vasconcelos Gabriela Leopoldina Abreu
PRESIDENTE CONSELHEIRA
Rebecca Caroline Fontoura da Silva Ferreira Jorge Leite dos Santos
CONSELHEIRA SECRETARIO
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Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagdes eletrénicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrdnica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como valida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado. Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n°® 2,200=2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 05/02/2026

Dados do Documento

Tipo de Documento Ata de reunido

Referéncia Contrato Ata 619 CONFIS - 22

Situagdo Vigente / Ativo

Data da Criagdo 30/01/2026

Validade 30/01/2026 até Indeterminado

Hash Code do Documento 4F6652BA5SE6C554DBDA0165580260869001C7DFD64B31F20D618B36D2A871B69

| Assinaturas / Aprovacoes |

Papel (parte) Conselheiro

Relacionamento  44.837.524/0001-07 = Autoridade Portuaria de Santos

‘Representante
Gabriela Leopoldina Abreu

Assinado em 30/01/2026 10:46:38 - Forma de

Acgdo: assinatura: Token IP: 2804:14c:656f:41c5:a8ea:aB7a:7eel:fbda

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/143.0.0.0 Safari/537.36
Edg/143.0.0.0

Localizacdo Latitude: -15.83323/ Longitude: -48.015125

Tipo de Acesso Répido

Rebecca Caroline Fontoura da Silva Ferreira

Assinado em 05/02/2026 03:54:36 - Forma de
assinatura: Token

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537,36 (KHTML, like Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36

Agédo: IP: 200,198.212,162

Localizagdo N&o Informada

Tipo de Acesso Répido

Papel (parte) Secretario
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portuaria de Santos

Jorge Leite dos Santos -

Agdo: Assinado em 02/02/2026 03:20:36 - Forma de assinatura: Token IP: 201,71.,234,252

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36
Edg/144.0,0.0

Localizagéo N&o Informada
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Info.Navegador

Tipo de Acesso Répido

Papel (parte) Presidente
Relacionamento  44.837.524/0001=07 = Autoridade Portudria de Santos

Maristela Gongalves Leal Vasconcelos =

Agdo: Assinado em 05/02/2026 09:06:25 = Forma de assinatura: Token IP: 186.220.97.103

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6
Mobile/15E148 Safari/604.1

Localizagdo N&o Informada

Info.Navegador

Tipo de Acesso Répido
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original e o documento com extensdo .p7s.

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Validagao de documento ndo armazenado no Portal QualiSign

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que contém
as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao
através do enderego https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
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c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que ja assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Proviso6ria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repuldio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 10, As declarag8es constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 29, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do cddigo CNOQN-NVWWL-IV5QJ-20Z7F
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