
R$ mil
Competência 
Recursos - DICOR Limite (*) Realizado % Exec Limite (*) Projeção % Exec
Receitas 1.295.536 1.291.771 99,7            2.506.086 2.611.786 104,2

Tarifária 446.255 431.753 96,8 894.694 888.166 99,3
Patrimonial 535.682 544.596 101,7 1.068.900 1.095.633 102,5
Financeiras 265.730 269.072 101,3 498.986 547.361 109,7
Reversões de Provisões 47.717 39.797 83,4 43.300 74.013 170,9
Outras 151 6.552 4.331,6 207 6.612 3.199,4

Recursos do Tesouro 0 0 0,0 0 0 0,0
Total de Recursos 1.295.536 1.291.771 99,7            2.506.086 2.611.786 104,2

Dispêndios - DICAR Limite (*) Realizado % Exec Limite (*) Projeção (**) % Exec
Despesas de Capital 119.628 21.002 17,6 708.044 440.498 62,2

Investimentos Recursos Tesouro 940 0 0,0 940 940 100,0
Investimentos Recursos Próprios 118.688 21.002 17,7 604.104 291.558 48,3
Dividendos / JCP 0 0 0,0 103.000 148.000 143,7

Despesas Correntes e Outras 1.015.622 862.562 84,9 2.069.219 1.984.704 95,9
Pessoal / Dirigentes / Conselheiros 232.039 211.536 91,2 496.386 458.368 92,3

Salários, Encargos e Benefícios 209.217 208.015 99,4 450.640 441.259 97,9
Portus + Nova Previdência 22.822 3.521 15,4 45.745 17.109 37,4

Materiais 2.626 1.463 55,7 6.000 4.463 74,4
Serviços de terceiros 255.440 111.923 43,8 615.207 492.420 80,0
Tributos 304.916 375.433 123,1 569.734 642.788 112,8
Despesas financeiras 39.900 52.485 131,5 72.787 87.461 120,2
Depreciação / Amortização 34.706 35.490 102,3 70.666 72.167 102,1
Provisões 27.535 29.374 106,7 50.527 53.595 106,1
Outros dispêndios correntes 118.461 44.858 37,9 187.912 173.442 92,3

Total de Dispêndios 1.135.249 883.564 77,8 2.777.263 2.425.203 87,3

Resultado 160.286 408.206 -271.176 186.583
(*) Limite estabelecido pelo Decreto nº 12.804 de 29/12/2025 e alterado pela Portaria nº 3.277 de 15/04/2026.
(**) Excluído da projeção de Investimentos valor ref. ação do Túnel-Santos Guarujá em relação a LOA aprovada, pois não vai se efetivar
como imobilizado da APS.
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