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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO FISCAL
ATA DA 6212 REUNIAO (ORDINARIA)

As nove horas e trinta minutos do dia vinte e sete de fevereiro do ano de dois mil e vinte
seis, reuniu-se em carater ordinario, presencialmente, de acordo com o artigo 76 do
Estatuto Social, o Conselho Fiscal da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS), inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica = CNPJ sob o n°® 44.837.524/0001-07, Numero
de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua
sexcentésima vigésima primeira reunido. A presente reunido foi presidida pela
Conselheira Maristela Gongalves Leal Vasconcelos. Participou, também, a Conselheira
Gabriela Leopoldina Abreu e o Conselheiro Eduardo Lustoza. A reuniao foi secretariada
pelo Gerente de Governanga Corporativa, Jorge Leite dos Santos. Atendido o quérum
legal, foram abertos os trabalhos, em que a Presidente passou ao item | = ABERTURA.
1.01 = Registro da aprovagao da Ata 6202 (Ordinaria). Manifestagcao: O Colegiado registra
que tomou ciéncia. 1.02 = Tomar conhecimento da Ata da AGE realizada em 30/01/2026,
que elegeu o Sr. Eduardo Lustoza como membro do Conselho Fiscal, em substituicédo a
Sra. Rebecca Caroline Fontoura da Silva Ferreira, no qual ird completar o prazo de
atuacgao de (2) anos, em curso, que se encerrara na Assembleia Geral Ordinaria de 2027.
Manifestagcao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. No item Il = ORDEM DO DIA.
11.01 — Tomar conhecimento do Relatério Gerencial de dezembro de 2025. Manifestagao:
O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.02 = Em atendimento a solicitagdo do Conselho
Fiscal, a Diretoria de Administracdo e Financas estara presente na reunido para
esclarecer o assunto: “O Colegiado registra que tomou ciéncia e solicita a Diretoria de
Administragdo e Finangas apresentagdo com as justificativas identificadas da sub
execugdo dos investimentos e planejamento de medidas corretivas para garantir que os
projetos estratégicos sejam entregues”. O setor financeiro estara presente na reunido para
apresentar e esclarecer as dulvidas sobre o assunto. Manifestagao: O Colegiado registra
que tomou ciéncia. 11.03 = Em atendimento a solicitagdo do Conselho Fiscal, tomar
conhecimento dos esclarecimentos acerca da contratagdo emergencial da empresa
Orbenk Administracao e Servigos Ltda, cujo objeto € a prestacao de servigos terceirizados
de portaria e recepg¢dao. Documento Virtual Protocolado n° 0000000782/2026.
Manifestagao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.04 — Em atendimento a
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solicitacdo do Conselho Fiscal, tomar conhecimento da resposta sobre a revisdao dos
controles e procedimentos do HVM, especificamente sobre os motivos que impediram o
alcance de meta, conforme demandado pelo COAUD, registrado na Ata 1772, sobre o
Relatério de Auditoria n® 009/2025. Manifestagdo: O Colegiado registra que tomou
ciéncia. 11.05 — Em atendimento a solicitagdo do Conselho Fiscal, tomar conhecimento da
resposta sobre os esclarecimentos quanto a razdo da conta “créditos tributarios” esta
negativa. Manifestacdao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.06 — Tomar
conhecimento do Relatério Circunstanciado Referente ao 3° trimestre de 2025, elaborado
pela  Auditoria  Independente  Audimec.  Documento  Virtual  Protocolado
n® 0000019867/2025. Manifestagdao: O Colegiado considera o ftrabalho da auditoria
independente detalhado e consistente, embora registre que poderia ter sido apresentado
com maior tempestividade. Quanto as oportunidades de melhoria e mecanismos de

controle apontados, seguem os seguintes comentarios: 1) Do Processo de Faturamento:

‘A dependéncia de atividades manuais, a auséncia de trilha eletrénica de auditoria, o
arquivamento fisico de documentos, as pendéncias de RSMs e os efeitos de litigios
judiciais expbem a entidade a potenciais perdas e a falhas na integridade das
informagbes” — O Colegiado corrobora com o apontamento realizado pela auditoria,
recomendando que as questdes identificadas sejam tratadas com prioridade. Ressalta-se
a importancia de estabelecer prazos claros e responsaveis definidos para a
implementagdo das medidas corretivas, de modo a assegurar maior efetividade no

processo de controle e mitigagdo de riscos. 2) Do Controle do Processo de Arrendamento:

‘Implantagdo de repositério eletrbnico corporativo para armazenar PAFs, relatérios,
evidéncias fotograficas, investimentos e documentos de fiscalizagdo. Desenvolvimento de
modulo integrado de controle de bens reversiveis, com atualizagdo conjunta entre
GERAR, GECON e Patriménio. Criagdo de rotina de acompanhamento fisico-financeiro
dos investimentos. Acompanhamento mensal do saneamento das ndo conformidades
apontadas pela CONPORTOS, com avaliagdo do risco de impacto econémico.” — O
Colegiado considera fundamental que a companhia aprimore seus mecanismos de
controle, conforme apontado pela auditoria. Recomenda-se que sejam adotadas medidas
estruturadas e continuas, com monitoramento sistematico, a fim de fortalecer a
governanga corporativa, assegurar maior confiabilidade das informagbes e reduzir

potenciais riscos operacionais e financeiros. 3) Da Avaliagdo dos Controles do Setor de
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Atracagdo: “O processo de programacdo de atracagdo é predominantemente manual
apenas parte da liberagdo ocorre via integragdo da API de Anuéncias do PSP. Ha baixa
maturidade tecnolégica elevando o risco de inconsisténcias de dados. Opinido: Em nossa
avaliagdo, o ambiente de controle do Setor de Atracagdo apresenta fragilidades,
principalmente pela forte dependéncia de controles e registros manuais, sem
automatizagéo consistente.” — O Colegiado corrobora com o apontamento, reforgando a
necessidade de avangar na automagdo dos procedimentos. Recomenda-se que sejam
implementadas solugbes tecnolégicas capazes de reduzir falhas operacionais, aumentar
a eficiéncia dos processos e assegurar maior confiabilidade das informagdes, contribuindo

para o aprimoramento continuo dos controles internos. 4) Do Realizavel a Longo Prazo —

Faturas a Receber - Realizavel Longo Prazo: “Observou-se que as diretrizes internas de
controle e cobranga previstas no Instrumento Normativo FINO20 n&o estdo sendo
integralmente cumpridas para trés (3) empresas referentes a tabela Ill, o que agrava o
risco de inadimpléncia e evidencia fragilidades no sistema de controle interno,
especialmente no tratamento de créditos vencidos e na gestdo da continuidade da
prestacdo de servigos a devedores recorrentes.” = O Colegiado reforga a necessidade de
observéncia rigorosa das diretrizes internas, destacando que seu cumprimento é
essencial para assegurar a conformidade requlatéria, fortalecer a governanga corporativa
e garantir a padronizagdo dos processos. Recomenda-se que a companhia mantenha
mecanismos de acompanhamento e avaliagdo continua, de modo a prevenir desvios e
promover maior eficiéncia operacional. 5§) Das Constatagdes: “Valores vencidos, foram
identificados casos especificos em que trés empresas —Termares Terminais Maritimos,
MOVECTA S.A. e Bandeirantes Deicmar Logistica Internacional S.A. — tiveram valores
devidos langados diretamente no ativo n&do circulante, com provisionamento imediato,
mesmo estando em situagdo de inadimpléncia recorrente. Observou-se que essas
empresas acumulam valores em aberto relacionados a Tabela Ill e continuam a ser
faturadas normalmente, sem a interrup¢do dos servigos, conforme previsto nos
normativos internos da entidade. Quando houver acimulo de trés faturas vencidas antes
do prazo de 90 dias do primeiro vencimento, deve ser solicitada a interrupgdo do
fornecimento de servigos, por meio das Geréncias de Controle de Acessos Logisticos
(GECAL) e Geréncia de Planejamento Logistico (GEPLQ), e seguir ao cumprimento das
diretrizes a partir da 122 fatura.” = O Colegiado observa a necessidade de maior atengédo
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ao apontamento, considerando a recorréncia da inadimpléncia. Recomenda-se que sejam
adotadas medidas preventivas e corretivas, incluindo o fortalecimento dos mecanismos
de cobranga, a revisdo das politicas e o monitoramento continuo da carteira, de modo a

reduzir riscos e assegurar maior estabilidade financeira. 6) Do Ativo Imobilizado:

‘Entendemos que a Administragdo pode aplicar a depreciagdo, visto que as normas
contabeis vigentes permitem a utilizagcdo de estimativas baseadas em ativos de natureza
ou fungéo similar. Inicialmente é prudente formalizar uma politica contabil especifica para
a depreciagdo da dragagem, utilizando analogia com ativos correlatos como:
pavimentagdes portuarias, canais artificiais, obras de engenharia pesada e Cais/bergos)”
— O Colegiado corrobora com o apontamento referente a depreciagéo, ratificando que as
normas contéabeis vigentes permitem a utilizagéo de estimativas fundamentadas em ativos

de natureza ou fungdo similar. 7) Do Fornecedores e Prestadores de Servigos: “A

divergéncia entre o contrato (pagamento por conta vinculada) e o Termo de Referéncia
(pagamento por fato gerador) evidencia falha na formalizagdo contratual. Embora a area
juridica tenha orientado a corre¢do por meio de aditivo, este néo foi aceito pela contratada,
gerando risco de potencial litigio.” — Diante da divergéncia identificada na formalizagdo
contratual, o Colegiado recomenda a reanalise do assunto pela area juridica, com especial
atengdo ao cancelamento do contrato vigente. Ressalta-se a importancia de avaliar os
impactos legais e financeiros decorrentes dessa decisdo, bem como de assegurar que
eventuais ajustes sejam conduzidos em conformidade com as normas aplicaveis e com a

protegdo dos interesses da companhia. 8) Do Ponto de Relevancia — Clausula de Exito e

Impacto Financeiro: “Diante dos eventos identificados no periodo, especialmente o

desembolso extraordinario decorrente da clausula de éxito relacionada ao acordo do
Portus — que gerou impacto financeiro aproximado de R$ 201 milh6es — recomenda-se
que a Administragdo promova revisgo abrangente da metodologia e dos critérios utilizados
para constituicdo de provisbes para contingéncias. Os procedimentos atuais estdo
adequados para mensuragdo de riscos judiciais classicos (classificagbes provavel,
possivel e remoto). Contudo, verificamos que determinados fatos econémicos vinculados
aos processos — como obrigagbes acessorias, clausulas contratuais de éxito,
penalidades, custos de acordos ou despesas correlatas decorrentes do desfecho judicial
— nédo estédo plenamente integrados a matriz de avaliagdo e provisdo” — O Colegiado
reforga a necessidade de atengdo quanto ao impacto financeiro decorrente da busca pelo
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equilibrio econémico-financeiro, especialmente em relagdo ao apontamento sobre o
elevado desembolso néo provisionado. Recomenda-se que a companhia adote medidas
de planejamento e monitoramento mais rigorosas, de modo a antecipar potenciais
impactos, assegurar maior previsibilidade orgamentaria e mitigar riscos associados a
liquidez e sustentabilidade financeira. 9) Da Provisdo para Devolucdo de Valores
(ocorréncia de fraude): “A fraude no 3° trimestre demonstra falhas relevantes de controle
interno, auséncia de segregag¢éo de fungdes, fragilidades sistémicas e falta de validagdo
contratual, permitindo operagbes sem rastreabilidade e sem a devida governanca.
Reforgamos a necessidade de implementagdo imediata das medidas corretivas, bem
como da revisdo da estrutura de controles, de forma a prevenir a reincidéncia e aumentar
a seguranga dos processos criticos da APS.” — O Colegiado corrobora com o
entendimento apresentado, reforgando a necessidade de implementagdo de medidas
corretivas. Recomenda-se que tais agbes sejam conduzidas de forma estruturada e
acompanhadas por mecanismos de monitoramento continuo, assegurando a efetividade
das corregbes, a mitigagdo de riscos e o fortalecimento dos controles internos. 10) Do
Patrimdnio Liquido: “Considerando o aumento expressivo das contingéncias classificadas
como possivel no 3° trimestre de 2025, recomendamos que a Companhia avalie a
constituigdo de Reserva de Contingéncia, nos termos do art. 195 da Lei n® 6.404/76. Essa
pratica prudencial contribuiria para preservar a integridade do patriménio liquido e
assegurar maior resiliéncia frente a eventuais desembolsos decorrentes de litigios,
reforgando a transparéncia e a solidez da gestdo econémico-financeira da A.P.S.” = O
Colegiado recomenda que a Diretoria Executiva avalie a necessidade de constituigdo da
Reserva de Contingéncia, conforme apontado pela auditoria e, em consonancia ao artigo
195 da Lei 6.404/1976 (Lei das S/A) que permite a assembleia-geral, por proposta dos
6rgdos de administragdo, destine parte do lucro liquido para criar uma Reserva de
Contingéncias. Ressalta-se a importancia de que essa anélise considere os potenciais
riscos financeiros e operacionais, de modo a assegurar maior robustez as demonstragbes
contabeis, fortalecer a capacidade de resposta da companhia a eventos imprevistos e
garantir maior alinhamento as boas praticas de governanga corporativa. 11.07 = Em
atendimento a solicitagdo do Conselho Fiscal, tomar ciéncia do Processo Virtual
n°® 000443/22-15/2022, referente ao Termo de Acordo de aquisi¢cao por desapropriagéo
extrajudicial e indenizagao por benfeitorias, junto ao SPS CORP | - Fundo de Investimento
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em Direitos Creditérios Nao Padronizados. Manifestagao: O Colegiado registra que
tomou ciéncia. 11.08 — Em atendimento a solicitagdo do Conselho Fiscal, tomar ciéncia do
Processo Virtual n°® 000444/22-88/2022, referente ao Termo de Acordo de indenizagao
por benfeitorias, junto ao SPS CORP | — Fundo de Investimento em Direitos Creditérios
Nao Padronizados. Manifestagao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.09 — Tomar
conhecimento do Relatério Mensal de Contratagdes e Aditamentos do més de dezembro
de 2025. Documento Virtual Protocolado n° 0000001173/2026. Manifestagcdao: O
Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.10 — Tomar conhecimento das certidées quanto
a regularidade fiscal e adimpléncia financeira da empresa perante os 6érgaos.
Manifestagao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.11 — Tomar conhecimento do
Relatorio das Atividades de Compliance do 4° Trimestre. Documento Virtual Protocolado
n° 0000004909/2025. Manifestagdao: O Colegiado registra que tomou ciéncia e
recomenda o aprimoramento do relatério, com a inclusdo de informagbes relativas ao
acompanhamento do status, especialmente diante da recorréncia de certidbes néo
atualizadas, situagdo que tem gerado desconformidades. Recomenda, ainda, que o setor
de compliance acrescente anotagdo especifica para o acompanhamento da finalizagdo
dos processos, de modo a evidenciar ndo apenas os apontamentos, mas também a
evolugdo e conclusédo das medidas adotadas. 11.12 — Tomar conhecimento do Relatério
referente as acbes do Manifesto ESG 2025. Documento Virtual Protocolado
n°® 0000014241/2025. Manifestagdo: O Colegiado registra que tomou ciéncia.
113 — Tomar conhecimento da lista de controle de recomendagées do Conselho Fiscal.
Manifestagao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. 11.14 — Tomar conhecimento da
lista atualizada das pendéncias do Comité de Auditoria. Manifestagdo: O Colegiado
registra que tomou ciéncia. 11.15 — Tomar conhecimento das Atas da 7352 a 7372 Reunibes
do Conselho de Administragdo. Manifestagcao: Quanto a Ata 7372, relativo aos
indicadores e metas do Programa PLR-2026, O Colegiado tomou ciéncia do tema e
convida o coordenador do grupo responsavel para apresentar detalhes adicionais, de
modo a esclarecer aspectos relevantes sobre o tema. Relativamente a Ata 7372, item
[11.09, quanto ao Plano de Descarbonizacao e do Plano Diretor Energético do Porto de
Santos, o Colegiado solicita conhecer a apresentacdo realizada. 11.116 — Tomar
conhecimento das Atas da 2.583% a 2.591? Reunides da Diretoria Executiva.
Manifestagao: O Colegiado registra que tomou ciéncia. I1.17 — Tomar conhecimento das
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Atas 180? a 1832 da Reuniées do Comité de Auditoria. Manifestagdao: Quanto ao pedido
de esclarecimentos sobre a Ata 1802, item 3.03, relativo a formalizagao da aprovagao
quanto a suspensao de rotina de cobranga das empresas Termares Terminais Maritimos,
MOVECTA S.A. e Bandeirantes Deicmar Logistica Internacional S.A., a Secretaria de
Governanga Corporativa (GEGOV) informou o seguinte registro “Claudemir e Paulo
informaram que ja foi atualizada pela Diretoria Executiva da APS a refomada da cobranga,
que devera ocorrer nas préoximas semanas, com estimativa de valor aproximado de
R$ 8,5 milhées (valor anual). O COAUD solicitou ser informado assim que a cobranga
seja refomada”, atendendo ao pleito do Colegiado. No Ill — AUDITORIA INTERNA.
.01 = Tomar conhecimento da Folha de Informagdo SUAUD n° 001/2026, datada de
19/01/2026, referente as recomendagdes de Auditoria encerradas com status de “Risco
Assumido”. Documento Virtual Protocolado n° 0000004523/2025. Manifestagdo: O
Colegiado solicita acesso a todas as recomendagbes monitoradas mencionadas pela
Auditoria, com especial atengdo aquelas que constam com status em ‘andamento’. Nao
havendo mais manifestacao passou-se ao item IV— ENCERRAMENTO. Nada mais a ser
tratado, a Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reunido, determinando a
lavratura da presente ata.

Documento assinado eletronicamente.

Maristela Gongalves Leal Vasconcelos Gabriela Leopoldina Abreu
PRESIDENTE CONSELHEIRA
Eduardo Lustoza Jorge Leite dos Santos
CONSELHEIRO SECRETARIO

GOVIRNO DO
INISTERIO DE
e o “ rl Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n®. Macuco . Santos/SP . Brasil. Tel.: 55 (13) 3202.6565
AsROPORTOS & Bl www.portodesantos.com.br
PO LADT DO FOVE BRARLE ]

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do cédigo HSJOM-DUQOE-TKDE3-RNKWA

pagina 7 de 9



AR ualiSign
2 AR Qg

[ ————— ]

=

PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagdes eletrénicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrdnica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como valida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado. Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n°® 2,200=2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do

Tipo de Documento
Referéncia Contrato
Situagdo

Data da Criagdo
Validade

Protocolo: 11/03/2026

Dados do Documento

Ata de reunido

Ata 621

Vigente / Ativo

11/03/2026

11/03/2026 até Indeterminado

Hash Code do Documento DE29A9913CAE91C50A9942CE98C503F9B925C85189F547A6727EC7186DCCA900

Assinaturas / Aprovagoes

Papel (parte)

Conselheiro
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http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:

Caddigo de Acesso (Passcode): HSJOM-DUQOE-TKDE3-RNKWA

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar.iti.gov.br/, utilizando-se o documento

original e o documento com extensdo .p7s.

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Validagdao de documento ndo armazenado no Portal QualiSign

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que contém
as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao
através do enderego https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do enderego https://validar.iti.gov.br/

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que ja assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Proviso6ria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repuldio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 10, As declaragBes constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 29, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar
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