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ATA DA 2.595% REUNIAO EXTRAORDINARIA DA DIRETORIA EXECUTIVA
DA AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A. (APS)

As vinte e trés horas do dia dois de margo do ano de dois mil e vinte e seis, realizou-se,
remotamente, a segunda milésima quingentésima nonagésima quinta reunido extraordinaria da
Diretoria Executiva da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS). A reuniao foi presidida pelo
Presidente, Sr. Anderson Pomini. Participaram também, o Diretor de Operacgées, Sr. Edilberto
Ferreira Beto Mendes, o Diretor de Infraestrutura, Sr. Orlando de Almeida Razdes Junior, o Diretor
de Desenvolvimento de Negécios e Regulagédo, Sr. Gustavo Salvador Pereira, e o Diretor de
Administragdo e Financas, Sr. Julio Cézar Alves de Oliveira. A reunido foi secretariada pelo
Gerente de Governanga Corporativa, Sr. Jorge Leite dos Santos. Atendido o quérum legal, o
Presidente da mesa declarou abertos os trabalhos, passando a apreciacao das matérias pautadas
na Ordem do Dia, que apos examinadas e discutidas, receberam as seguintes manifestagdes
unanimes da Diretoria Executiva: 1.1 — Com base nos registros contidos no Documento Virtual
Protocolado n°® 0000002547/2026, decidiu: submeter, para manifestagdo do COAUD e posterior
deliberagdo do CONSAD e CONFIS, e encaminhamento para aprovacdo dos acionistas, as
demonstracdes financeiras com a destinacgao do lucro liquido do exercicio de 2025, no montante
de 724.614.173,02 (setecentos e vinte e quatro milhdes, seiscentos e quatorze mil, cento e setenta
e trés reais e dois centavos), conforme a seguir: a) Constituicdo de Reserva Legal no total de
R$ 36.230.708,65 (trinta e seis milhdes, duzentos e trinta mil, setecentos e oito reais e sessenta e
cinco centavos), representando 5% (cinco por cento) do lucro liquido; b) Distribuigéo de dividendos
minimos obrigatorios no total de R$ 172.095.866,09 (cento e setenta e dois milhées, noventa e
cinco mil, oitocentos e sessenta e seis reais e nove centavos), correspondente a 25% do lucro
liquido ajustado. O valor sera integralmente pago a titulo de Juros sobre Capital Proprio JCP,
imputados aos dividendos minimos obrigatérios, nos termos do § 7° do art. 9° da Lei n® 9.249/95;
c) Retengéo de Lucros na importancia de R$ 516.287.598,28 (quinhentos e dezesseis milhdes,
duzentos e oitenta e sete mil, quinhentos e noventa e oito reais e vinte e oito centavos), com a
finalidade de atender, parcialmente, as necessidades de recursos estimados do programa
plurianual de investimentos, no valor de R$ 4.393.337.438,00 (quatro bilhes, trezentos e noventa
e trés milhdes, trezentos e trinta e sete mil, quatrocentos e trinta e oito reais), conforme orgamento
de capital da APS para o periodo de 2026 a 2031; Nota: Para cumprimento do disposto no artigo
199 da Lei n°® 6.404/76, quanto ao limite maximo das reservas de lucros em relacédo ao montante
do capital social, podera ser submetida, em instrumento especifico, proposta de aumento do
capital social a deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria AGE, no montante de
R$ 247.772.841,92 (duzentos e quarenta e sete milhdes, setecentos e setenta e dois mil,
oitocentos e quarenta e um reais e noventa e dois centavos), tendo como contrapartida a conta de
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Retengado de Lucros; d) Aprovagdo de orgamento de capital plurianual, com recursos proprios,
para os exercicios de 2026 a 2031, com valor estimado de R$ 4.393.337.438 (quatro bilhdes,

trezentos e noventa e trés milhdes, trezentos e trinta e sete mil, quatrocentos e trinta e oito reais).

Demonstracgdo da destinacdo do lucro liquido de 2025

em reais
Lucro liquido do exercicio 724.614.173,02
(-) Reserva legal (5%) (36.230.708,65)
Lucro liquido ajustado a ser distribuido: 688.383.464,37

172.095.866,09
172.095.866,09
516.287.598,28

Dividendos minimos obrigatérios (25%)
- Juros sobre capital préprio — JCP
Reserva de Retencdo de Lucros

Para o assunto foi emitida a Decisdo Direxe n°® 084.2026. 1.2 — Com base nos registros contidos
no Documento Virtual Protocolado n°® 0000002548/2026, decidiu: submeter, para manifestagao
do COAUD e posterior deliberacdo do CONSAD e CONFIS, a proposta de: * Aumento do capital
social, mediante capitalizagao parcial do saldo da reserva de retengao de lucros, no montante de
R$ 247.772.841,92 (duzentos e quarenta e sete milhdes, setecentos e setenta e dois mil,
oitocentos e quarenta e um reais e noventa e dois centavos); « Alteragao do art. 8° do Estatuto
Social da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS), de forma a refletir o aumento de capital
proposto, conforme abaixo:
ALTERACAO NO ESTATUTO SOCIAL

(considerando que o aumento de capital serd realizado com recursos da Reserva de Retengdo de Lucros, ndo
havendo altera¢do na quantidade de acdes)

DE PARA

Art. 82 O capital social da Companhia é
de RS 1.390.448.452,34 (um bilhdo,
trezentos e noventa milhdes,
quatrocentos e quarenta e oito mil,
guatrocentos e cinquenta e dois reais e
trinta e quatro centavos), representado
por 847.668.310.702 (oitocentos e
quarenta e sete bilhdes, seiscentos e
sessenta e oito milhdes, trezentos e dez

Art. 82 O capital social da Companhia é
de RS 1.638.221.294,26 (um bilhdo,
seiscentos e trinta e oito milhoes,
duzentos e vinte e um mil, duzentos e
noventa e quatro reais e vinte e seis
centavos), representado por
847.668.310.702 (oitocentos e
quarenta e sete bilhdes, seiscentos e
sessenta e oito milhdes, trezentos e dez

mil e setecentos e duas) acdes |mil e setecentos e duas) agdes
ordindrias, nominativas e sem valor | ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. nominal.

Para aprovacdo posterior pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) a ser realizada
no més de abril de 2026.

Para o assunto foi emitida a Decisdo Direxe n° 085.2026. 1.3 — Com base nos registros contidos

no Documento Virtual Protocolado n° 0000006241/2025, decidiu: submeter ao Conselho de
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Administracdo, do Relatério da Administragao 2025 APS, em atendimento a Lei n® 6.404/1976
e as orientagdes do Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1), aprovado pela Resolugdo CVM n° 106,
de 20 de maio de 2022, relativo ao exercicio encerrado em 31/12/2025. Documento virtual SDD
n® 6241/2025. Para o assunto foi emitida a Decisdo Direxe n° 086.2026. 1.4 — Com base nos
registros contidos no Processo Virtual n® 000055/26-40/2026, decidiu: autorizar contratacao
direta, por inexigibilidade de licitagdo, da Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE)
— CNPJ n°®43.942.358/0001-46, com vigéncia de 12 (doze) meses, no valor total de R$ 155.800,00
(cento e cinquenta e cinco mil oitocentos reais), objetivando a participacdo de 5 (cinco)
participantes no curso de “Reequilibrio, Negociacdo e Renegociagdo em PPPs e Concessdes” e
2 (dois) participantes no curso de “Modelagem Econémico-Financeira de PPPs e Concessées ”,
dispensando a necessidade da caucdo garantia, considerando o Parecer SUJUD/GEJAD
n°® 49.2026, datado de 20/02/2026. Para o assunto foi emitida a Decisdo Direxe n° 087.2026.
1.5 — Com base nos registros contidos no Documento Virtual Protocolado n°® 0000007840/2025,
decidiu: autorizar o Convénio entre a Prefeitura Municipal de Santos, por intermédio da Secretaria
Municipal de Educacdo e da Secretaria Municipal de Assuntos Portuarios e Empregos e da
Fundacdo Centro de Exceléncia Portuaria de Santos, referente ao projeto intitulado “Porto a vista:
a identidade de Santos passa por aqui”. Para o assunto foi emitida a Decis&o Direxe n° 088.2026.
Fica registrado que, tendo em vista a reunido ter ocorrido remotamente, a garantia de participacao
dos membros ocorreu conforme o Art. 61. do Estatuto Social, e os documentos gerados durante a
reunido, incluindo a ata, ficardo arquivados em repositério digital especifico. Sem mais assuntos,
o Presidente da mesa agradeceu a presenca de todos e encerrou os trabalhos determinando a

lavratura da presente Ata.
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