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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 1862 REUNIAO ORDINARIA

As dez horas do dia dez de marco do ano de dois mil e vinte e seis, realizou-se, de
forma presencial, a centésima octogésima sexta reunido do Comité de Auditoria
Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS). Participaram da reunido a
Coordenadora, Sra. Isabel Cristina Bittencourt Santiago e o Sr. Adilson Luiz
Goncalves. Participaram também: Srs. Paulo Pinto, Gerente de Contabilidade, para
os itens 2.01, 2.02, 2.03 e 2.06; Rafael Donofre Forguieri, Superintendente de
Auditoria, para os itens 2.07 e 20.8; e, Thomaz Pereira, pela Auditoria Independente,
AUDIMEC AUDITORES INDEPENDENTES S/S, para o item 2.02. A reunido foi
secretariada pelo Gerente de Governanca, Sr. Jorge Leite dos Santos, com apoio da
Assessora Monise Judy Soalheiro Areias e do Técnico Rafael José Fidalgo. Atendido
0 quoérum legal, a Coordenadora declarou abertos os trabalhos. Os assuntos
apreciados receberam as seguintes manifestacées: 1. Leitura e aprovacao de ata.
1.01 Aprovar a ata da 1852 Reuniao, de 23/02/2026. O Comité aprovou as atas. 2.
Assuntos para Providéncias, Conhecimento e Acompanhamento. 2.01
Manifestar-se sobre as Demonstragcoes Contabeis do Exercicio Social 2025.
Documento virtual n° 2547/2026 (SUAFI/GECON). Considerando as
informacdes contidas no documento fornecido e os esclarecimentos fornecidos pelo
Sr. Paulo durante a reunido, o Colegiado emitiu a Manifestacdo COAUD/04.2026 com
o seguinte teor: “CONSIDERANDO: a) as informac¢des contidas no Documento virtual
n° 2547/2026; b) as analises, as discussdes e os resultados das suas atividades de
supervisao e monitoramento, ao longo de 2025 e inicio de 2026, que estao registrados
nas atas de suas reunides; c) as informacdes disponibilizadas pelas Geréncias do
Juridico Trabalhistas e Civel e/ou pelo Superintendente Juridico da APS, nas
reunides em que foram discutidos os critérios utilizados para mensuracao de ativos e
passivos contingentes, provisdes e depositos judiciais; d) as informacdes recebidas

nas reunides realizadas com a Geréncia de Contabilidade e/ou

GOVERNO DO

MINISTERIO DE
Algchigs “ rl Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n° . Macuco . Santos/SP . Brasil . Tel.: 55 (13) 3202.6565
AEROPORTOS oy Bl www.portodesantos.com.bs
DO LADO DO POVO BRASILEIRO

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do cédigo FUSQ6-QEGLR-JPOKQ-NSDZQ

pagina 1 de 10



20
PORTO DE

AUTORIDADE PORTUARIA

6

com a Superintendéncia de Administracédo e Financas ao longo do exercicio de
2025 e inicio de 2026, em que foram discutidos diversos temas contabeis-
financeiros; e) os relatérios atuariais da Ernst & Young Servicos Atuariais SS Ltda.,
que fundamentaram o reconhecimento e a mensuracao dos Beneficios Pos
emprego nas Demonstracées Contabeis do exercicio de 2025; f) as informacdes e
esclarecimentos da Audimec Auditores Independentes presencialmente na

reuniao; g) o Relatério de Auditoria, emitido sem_ressalvas pela Audimec Auditores

Independentes, em 26 de fevereiro de 2026, com o parecer que, em sua opiniao, as
demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da AUTORIDADE
PORTUARIA DE SANTOS S/A — APS, em 31 de dezembro de 2025, o resultado de
suas variacdes patrimoniais e de seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil; h)

as énfases da Audimec Auditores Independentes, que efetuou 4 énfases em seu

Relatério, em relacdo aos assuntos: 1. Convénio de Descentralizacido; 2. Nova
Tabela Tarifaria; 3. Contratos de arrendamento — Reequilibrios Economico-
Financeiros; 4. Projeto Tunel Imerso Santos-Guaruja, Eventos Subsequentes; i)
a Nota Técnica GECON 02/2026, de 26 de fevereiro de 2026; j) a Decisdo DIREXE
n° 084.2026, de 02 de marco de 2026; k) o discutido e deliberado na 1862 Reuniao
Plenaria Ordinaria do COAUD, ocorrida em 10 de marco de 2026; 0
COMITE, considerando as limitacdes do seu escopo de atuacdo, ndo vé dbice ao
encaminhamento da matéria para apreciagdao pelo CONSAD, das Demonstracdes
Contabeis do exercicio de 2025, com a destinacao do lucro liquido do exercicio de
2025, no montante de 724.614.173,02 (setecentos e vinte e quatro milhdes,
seiscentos e quatorze mil, cento e setenta e trés reais e dois centavos), conforme a
seqguir: a) Constituicdo de Reserva Legal no total de R$ 36.230.708,65 (trinta e
seis milhdes, duzentos e trinta mil, setecentos e oito reais e sessenta e cinco
centavos), representando 5% (cinco por cento) do lucro liquido; b) Distribuicdo de

dividendos minimos obrigatérios no total de R$ 172.095.866,09 (cento e setenta e dois
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milhdes, noventa e cinco mil, oitocentos e sessenta e seis reais e nove centavos),
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado. O valor sera integralmente pago a
titulo de Juros sobre Capital Préprio JCP, imputados aos dividendos minimos
obrigatorios, nos termos do § 7° do art. 9° da Lei n°® 9.249/95; c) Retencao de Lucros
na importancia de R$ 516.287.598,28 (quinhentos e dezesseis milhdes, duzentos e
oitenta e sete mil, quinhentos e noventa e oito reais e vinte e oito centavos), com a
finalidade de atender, parcialmente, as necessidades de recursos estimados do
programa plurianual de investimentos, no valor de R$ 4.393.337.438,00 (quatro
bilhées, trezentos e noventa e trés milhdes, trezentos e trinta e sete mil, quatrocentos
e trinta e oito reais), conforme orcamento de capital da APS para o periodo de 2026 a
2031. Nota: Para cumprimento do disposto no artigo 199 da Lei n® 6.404/76, quanto
ao limite maximo das reservas de lucros em relacdao ao montante do capital social,
podera ser submetida, em instrumento especifico, proposta de aumento do capital
social a deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria AGE, no montante de R$
247.772.841,92 (duzentos e quarenta e sete milhdes, setecentos e setenta e dois mil,
oitocentos e quarenta e um reais e noventa e dois centavos), tendo como contrapartida

a conta de Retencao de Lucros.

Demonstracdo da destinacdo do lucro liquido de 2025

em reais
Lucro liquido do exercicio 724.614.173,02
(-) Reserva legal (5%) (36.230.708,65)
Lucro liquido ajustado a ser distribuido: 688.383.464,37
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 172.095.866,09
- Juros sobre capital préprio - JCP 172.095.866,09
Reserva de Retengdo de Lucros 516.287.598,28

Aprovacao de orcamento de capital plurianual, com recursos préprios, para o0s
exercicios de 2026 a 2031, com valor estimado de R$ 4.393.337.438 (quatro bilhdes,

trezentos e noventa e trés milhdes, trezentos e trinta e sete mil, quatrocentos e trinta
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e oito reais).” 2.02 Tomar conhecimento do Relatério Anual da Auditoria
independente, elaborado pela Auditoria Independente, AUDIMEC AUDITORES
INDEPENDENTES S/S. (AUDIMEC/GECON). Compareceu o Sr. Thomaz Pereira, da
Auditoria Independente, que apresentou o relatério, informando ao Colegiado que os
Auditores tiveram total acesso as informacdes e documentos solicitados, bem como
esclareceu os questionamentos efetuados, em especial as énfases apontadas. Com
as informacdes prestadas, o Comité recomendou que nos proximos relatérios, quando
houver referéncia a unidades de medidas de outro documento, que seja colocada a
explicacdo/nota para que fique claro o valor que esta sendo representado.
Adicionalmente, solicitou que, nos relatorios circunstanciados haja uma comparacao
“de-para”, dos apontamentos das auditorias anteriores, a fim de demonstrar se foram
sanados. Por fim, o COAUD solicitou que haja monitoramento da conta aporte do tunel
e que a AUDIMEC providencie resposta aos esclarecimentos efetuados pela Geréncia
de Contabilidade quanto a analise do conceito do tratamento do realizavel a longo
prazo e possiveis consequéncias (vide atas das reunides 1742 e 1802 do COAUD). O
Sr. Thomaz afirmou que tomara as providéncias para o préoximo trimestre. 2.03
Manifestar-se sobre o Relatorio de Administragcio da APS 2025. Documento
virtual n° 6241/2025 (COERIN). Compareceu o Sr. Paulo, esclarecendo os
questionamentos do Comité, em especial quanto a diferenca de informacdes, em que
foram solicitados os devidos ajustes. Apdés as adequacdes, e considerando as
informacdes contidas no  documento  fornecido, o] Colegiado  emitiu
a Manifestacdo COAUD/05.2026 com o seguinte teor: “CONSIDERANDO: a) as
informacdes contidas no Documento Virtual n® 6241/2025; b) a Nota Técnica SUGOV
01.2026, de 02 de marco de 2026; c) a Decisao Direxe n°® 086.2026, de 02/03/2026;
d) a Lei n°® 6.404/1976; e) as orientacdes do Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1),
aprovado pela Resolucdo CVM n°® 106, de 20 de maio de 2022; f) os ajustes
recomendados e o deliberado na 1862 Reunidao Plenaria Ordinaria, ocorrida em 10 de
mar¢co de 2026; O COMITE, considerando as limitacbes do seu escopo de

atuacdo, ndo_vé obice ao encaminhamento da matéria para apreciagao pelo
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CONSAD, do Relatério de Administracdo 2025 da APS, referente ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025.”. 2.04 Manifestar-se, consubstanciado no
Relatério de Auditoria n° 002/2026, sobre o cumprimento das metas do Programa
de Remuneragao Variavel Anual - RVA/2025, e, condicionada a aprovagao das
contas pela Assembleia Geral, e ao efetivo pagamento dos dividendos e a efetiva
distribuicao da PLR aos empregados, o pagamento da RVA 2025 aos diretores
da APS respeitadas as demais regras constantes no Programa RVA-2025.
Processo virtual n° 80/25-14. (SUAUD/SUGEP/GEPEP) Considerando as
informacdes contidas no processo fornecido, o] Colegiado emitiu
a Manifestacao COAUD/07.2026 com o seguinte teor: “CONSIDERANDO: a) as
informacdes contidas no Processo virtual n° 80/25-14; b) o Relatério SUAUD n°
002.2026, de 27/02/2026;c)a Manifestacdo COPESUR n° 003.2026, de
10/03/2026; d) o discutido e deliberado na 1862 Reunido Plenaria Ordinaria, ocorrida
em 10 de marco de 2026. O COMITE, considerando as limitacées do seu escopo de
atuacdo, ndo_vé dbice ao encaminhamento da matéria para apreciagao pelo
CONSAD, do cumprimento das metas do Programa de Remuneracao Variavel Anual
- RVA/2025 e, condicionada a aprovacao das contas pela Assembleia Geral e ao
efetivo pagamento dos dividendos e a efetiva distribuicao da PLR aos empregados, o
pagamento da RVA 2025 aos diretores da APS, respeitadas as demais regras
constantes no Programa RVA-2025.". O Colegiado enfatiza, ainda, a recomendacéao
constante na Ata COPESUR n° 04.2026, de que seja realizada consulta a SEST sobre
a possibilidade de que o pagamento do RVA aos diretores da APS seja efetuado
totalmente no exercicio seguinte, e ndo parcelado, conforme é feito atualmente. 2.05
Manifestar-se, condicionada a aprovagao das contas pela Assembleia Geral,
sobre a distribuicdo maxima de PLR aos empregados ativos e desligados da
APS que laboraram efetivamente por um periodo igual ou superior a 30 (trinta)
dias no exercicio de 2025 (de 1°/01/2025 a 31/12/2025), exceto os desligados por
justa causa, no valor de R$ 42.163.487,19 (quarenta e dois milhdes e cento e

sessenta e trés mil e quatrocentos e oitenta e sete reais e dezenove centavos),
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nao havendo saldo residual. Processo virtual n° 351/24-61

(SUAUD/SUGEP/GEPEP). Considerando as informacdes contidas no processo
fornecido, o Colegiado emitiu a Manifestacdo COAUD/06.2026 com o seguinte teor:
“CONSIDERANDO: a) as informacdes contidas no Processo virtual n° 351/25-
61; b) a FI-DIADM/SUGEP n° 51.2026, de 25 de fevereiro de 2026; c) o Relatério de
Auditoria n® 003/2026, de 03/03/2026; d) a Nota Técnica SUGEP n° 015.2026, de
04/03/2026; e) a Manifestacdo COPESUR n° 004.2026, de 10/03/2026; f) o discutido
e deliberado na 1862 Reuniao Plenaria Ordinaria, ocorrida em 10 de marco de 2026.
o COMITE, considerando as limitagdes do seu escopo de atuacdo, nao vé obice ao
encaminhamento da matéria para apreciagao pelo CONSAD, da proposta de
pagamento da Participacao dos Empregados nos Lucros e Resultados (PLR),
exercicio 2025, aos empregados ativos e desligados da APS que laboraram
efetivamente por um periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias no exercicio de 2025
(de 1°/01/2025 a 31/12/2025), exceto os desligados por justa causa, no valor de R$
42.163.487,19 (quarenta e dois milhdes, cento e sessenta e trés mil e quatrocentos e
oitenta e sete reais e dezenove centavos), ndo havendo saldo residual.”. 2.06
Manifestar-se sobre a proposta de aumento do capital social, mediante
capitalizagao parcial do saldo da reserva de retengao de lucros, no montante de
R$ 247.772.841,92 (duzentos e quarenta e sete milhoes, setecentos e setenta e
dois mil, oitocentos e quarenta e um reais e noventa e dois centavos), com
consequente alteracao do art. 8° do Estatuto Social da Autoridade Portuaria de
Santos S.A. (APS), de forma a refletir o aumento de capital proposto, para
aprovacao posterior pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) a ser realizada
no més de abril de 2026. Documento virtual n° 2548/2026 (GECON). Compareceu
o Sr. Paulo, esclarecendo os questionamentos do Comité, o qual, considerando as

informacdes contidas no documento fornecido, emitiu
a Manifestacdo COAUD/08.2026 com o seguinte teor: “CONSIDERANDO: a) as
informacdes contidas no Documento Virtual n°® 2548/2026; b) a

Decisao Direxe n°® 085.2026, de 02/03/2026; c) o Parecer SUJUD-GEJUR
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n°® 11/2026, de 02 de marcode 2026; d)a Nota Técnica GECON n° 003.2026,
de 02 de marco de 2026; e) o discutido e deliberado na 1862 Reunido do Comité,
ocorrida em 10 de marco de 2026. O COMITE, considerando as limitacdes do seu
escopo de atuacdo, nao vé dbice ao encaminhamento da matéria para apreciagao
pelo CONSAD da proposta de aumento do Capital Social de R$ 247.772.841,92
(duzentos e quarenta e sete milhGes, setecentos e setenta e dois mil, oitocentos e
quarenta e um reais e noventa e dois centavos), que passara de R$ 1.390.448.452 34
(um bilhdo, trezentos e noventa milhdes, quatrocentos e quarenta e oito mil,
quatrocentos e cinquenta e dois reais e ftrinta e quatro centavos), para R$
1.638.221.294,26 (um bilhao, seiscentos e trinta e oito milhdes, duzentos e vinte e um
mil, duzentos e noventa e quatro reais e vinte e seis centavos), representado por
847.668.310.702 (oitocentos e quarenta e sete bilhdes e seiscentos e sessenta e oito
milhdes e trezentos e dez mil e setecentos e duas) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal, com consequente alteracao do art. 8° do Estatuto Social da
Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS), de forma a refletir o aumento de capital
proposto.”. 2.07 Tomar conhecimento do Relatério de Auditoria n° 12/2025,
referente a avaliacao da Governanca de Tl da APS. Documento virtual n°
2624/2025 (SUAUD). Compareceu o Sr. Rafael, o qual esclareceu os
questionamentos do Colegiado e registra que tomou conhecimento. 2.08 Tomar
conhecimento da Folha de Informagao SUAUD n° 08/2026, de 09/02/2026, em
atendimento a solicitagdo do Comité de Auditoria registrada na ata de sua 1792
reuniao, a respeito do nao atingimento de meta do HVM - proposta de melhoria
nos controles. Documento virtual n°® 18341/2025 (SUAUD). O Colegiado registra
que tomou conhecimento. 2.09 Tomar conhecimento do Relatério de Atividades
da Geréncia de Governanga Corporativa = GEGOV. O Colegiado registra que
tomou conhecimento. 2.10 Atas DIREXE (25842 a 25912), CONFIS (619%) e CONSAD
(7372) O Colegiado registra que tomou conhecimento. 3. Outros assuntos. 3.01
Relativamente a auditoria nos processos de Gestao de Tesouraria e ao processo de

devolucao de valores em virtude de notas de crédito, saldo credor ou pagamentos
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indevidos, o Colegiado sugere ao Conselho de Administracdo que seja criado um
Grupo de Trabalho, coordenado pela Superintendéncia de Auditoria, para que haja
melhorias nos procedimentos e que haja o rastreamento dos credores originarios, para
eventual devolucdo. Nada mais havendo a tratar, a Coordenadora agradeceu a

participacao de todos e encerrou a reunido, determinando a lavratura da presente ata.
Isabel Cristina Bittencourt Santiago Adilson Luiz Goncalves
Coordenadora Membro

Jorge Leite dos Santos
Secretario
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A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podera ser verificada através do enderego
http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, utilizando o cddigo de acesso (passcode) abaixo:

Cédigo de Acesso (Passcode): FUSQ6-QEGLR-JPOKQ-NSDZQ

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar.iti.gov.br/, utilizando-se o documento

original e o documento com extensdo .p7s.

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Validagao de documento nao armazenado no Portal QualiSign

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que contém
as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagé&o
através do endereco https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do enderego https://validar.iti.gov.br/

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poder&o ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No &mbito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que j& assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Proviséria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repudio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 10, As declaragles constantes dos documentos em forma eletrénica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 29, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo FUSQ6-QEGLR-JPOKQ-NSDZQ
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