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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 1882 REUNIAO ORDINARIA

As nove horas do dia vinte e quatro de marco do ano de dois mil e vinte e seis, realizou-
se, de forma hibrida, a centésima octogésima oitava reuniao do Comité de Auditoria
Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS). Participaram da reuniao a
Coordenadora, Sra. Isabel Cristina Bittencourt Santiago e o Sr. Adilson Luiz
Goncalves. Participaram também: Sra. Débora de Oliveira Abreu Teleginski, Gerente
de Corregedoria, para o item 2.02; Srs. Rogério Saran, Supervisor de Transformacao
Digital, para o item 2.05; Alex Henrique da Costa, Gerente de Infraestrutura de Dados,
e Daniel Bispo de Jesus, Analista na Supervisao de Governanca de Tl, para o item
2.06; Srs. Rui Sergio Azevedo Garcia, Gerente de Inteligéncia de Mercado e
Estatistica, Paulo Pinto, Gerente de Contabilidade, e Joao Marques Junior, Supervisor
de Controladoria e Orcamento, para o item 2.09; Claudemir Andreo Alledo,
Superintendente de Administracao e Financas, para o item 2.10; Paulo Pinto, Gerente
de Contabilidade, para o item 2.11; e, Caio Teissiere Moretti da Silva, Gerente de
Carreira e Capacitacdo, e Thiago Rodrigues Aires, Gerente de Administracdo de
Recursos Humanos e Saude ocupacional, para o item 3.01. A reuniao foi secretariada
pelo Gerente de Governanca, Sr. Jorge Leite dos Santos, com apoio da Assessora
Monise Judy Soalheiro Areias e do Técnico Rafael José Fidalgo. Atendido o quérum
legal, a Coordenadora declarou abertos os trabalhos. Os assuntos apreciados
receberam as seguintes manifestacdes: 1. Leitura e aprovagao de ata. 1.01 Aprovar
a ata da 1872 Reuniao, de 18/03/2026. O Comité aprovou a ata. 2. Assuntos para
Providéncias, Conhecimento e Acompanhamento. 2.01 Elaborar Relatoério Anual
do COAUD - Exercicio Social 2025, bem como avaliar a auditoria independente
e a auditoria interna, em atendimento ao inciso VII, art. 24, da Lei n°® 13/303/2016.
O Comité deu continuidade a elaboracao de seu relatério anual, decidindo pautar o

assunto nas proximas reunides para finalizacdo. 2.02 Tomar conhecimento da
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Informacao GECRG n° 13.2026, de 23/02/2026, em atendimento a recomendaciao
do Comité de Auditoria registrada na ata de sua 1812 reunido, a respeito de
Processo Administrativo de Responsabilizagao. Documento virtual n° 71/2026.
(GECRG). O Comité tomou conhecimento e registra que a recomendacao foi atendida.
O Colegiado solicitou que as informacdes sejam mantidas nos proximos relatorios,
inclusive se ha processos judiciais relacionados, e, que quando houver uma deciséo
ou prescricao de processos que tenham prazo prescricional durante a vacancia do
periodo trimestral de follow up, o COAUD seja informado. 2.03 Tomar conhecimento
da Folha de Informagcao GESER n° 37/2026, de 12/02/2026, contendo
demonstrativo de valores gastos em aquisicoes de passagens aéreas ho més
de Janeiro/2026, através do Contrato APS/018.2025. Documento virtual n°
2000/2026 (GESER). O Comité registra que tomou conhecimento. 2.04 Tomar
conhecimento do resultado da avaliagao de desempenho do Comité de Auditoria
estatutario referente ao exercicio de 2024. Documento virtual n° 2494/2026
(GEPEP). O Comité registra que tomou conhecimento. 2.05 Follow up sobre o
andamento dos trabalhos da FUNDAGCAO PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU -
BRASIL, a respeito do Termo de Convénio n° 01/2025, com prestagao de contas,
com a demonstragao da evolugdao do atingimento de metas e a evidéncia de
cumprimento dos itens constantes do plano de aplicagao dos recursos, bem
como do desembolso economico-financeiro, com a evidéncia de cumprimento
dos itens previstos no cronograma, conforme Deliberagao CONSAD n° 135.2024
- Projeto Conecta Santos - inovando com 5G. Processo Virtual 297/24-17
(SEVTD). Compareceu o Sr. Rogério que realizou apresentacao do tema, atualizando
as informacdes fornecidas no ultimo follow up, destacando: status geral do projeto; o
avanco acumulado por meta; execucao fisica (planejado x executado); execucao
financeira (planejado x executado e natureza dos gastos); quadro de gestéo de riscos;
entregas e resultados. O Comité tomou conhecimento e recomendou que seja
verificada com a GECON a contabilizacdo dos ativos, com especial atencdo aos

impactos tributarios. Solicitou, ainda, que seja inserida coluna, no slide de gestao de
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riscos, informando o follow up das realizacdes com analise critica/controle, bem como
que seja inserido slide com a matriz de riscos graficamente representada com
“probabilidade x impacto”, conforme padrao da APS utilizado pela SERCI, inclusive
quanto a indicadores de saude e seguranca. Enfatizou que tais ajustes devem ser
feitos no material a respeito do projeto Gémeo Digital quando de seu follow up. 2.06
Acompanhamento das atividades desenvolvidas pela SUPTI, DPO,
Cibersegurancga e Seguranc¢a da Informagao. (SUPTI/GERID). Compareceram os
Srs. Alex e Daniel que realizaram apresentacao do tema, atualizando as informacdes
fornecidas no ultimo follow up, destacando: indicadores de seguranca e conformidade
(avaliacbes positivas Sl; Avaliacdes treinamento; Backups com sucesso;
conformidade com Decreto 12572/2025; conformidade com Decreto 9637/2018;
conformidade com LGPD; CVEs tratadas; Dispositivos com antivirus atualizados;
Equipamentos atualizados Windows 11; Notebooks criptografados; restores com
sucesso; sistemas com log; e, participantes em treinamentos); e, cenario de protecéo
cibernética da APS. O Comité tomou conhecimento e agradeceu pelas informacdes
prestadas. 2.07 Acompanhamento das atividades ESG (SUGOV/SUMAS/GEREL).
O Comité transferiu o assunto para a préxima reunido. 2.08 Follow up sobre o
andamento dos trabalhos da Fundagao para o Desenvolvimento Tecnologico da
Engenharia (FDTE), a respeito da contratagao realizada para a prestagao dos
servigos de assessoria técnica especializada para o apoio ao acompanhamento,
gerenciamento e controle do processo de desenvolvimento e consolidagao do
projeto para a implantagcao da ligagao seca Santos-Guaruja, conforme
Deliberagao CONSAD n° 011.2025. Processo Virtual 323/24-25 (DIINF). A
Assessora Cristina Szegedi encaminhou a seguinte informacao: Conforme registrado
no 4° Termo de Apostilamento contratual, a execucdo do Contrato APS/012.2025
permanece suspensa, haja vista que persistem pendéncias relevantes relacionadas a
definicdo do escopo, dos limites de atuacao e das responsabilidades da fiscalizacao,
sobretudo a luz dos recentes desdobramentos envolvendo o leildao do Tunel Santos —

Guaruja, a delegacao de competéncias e as recomendacdes dos Acordaos 2469/2025
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e 690/2026— TCU - Plenario. Portanto, considerando que o Contrato APS/012.2025
encontra-se sob analise do Tribunal de Contas da Unido, por meio do Processo TC
024.377/2025-2, a APS aguarda decisao do Tribunal, para tomada de decisdo quanto
a continuidade contratual. O Comité tomou conhecimento e agradeceu pelas
informacdes prestadas. 2.09 Acompanhamento das atividades do Grupo de
Trabalho designado para elaboragao de relatorio a respeito do tema “desconto
tarifario”, conforme registrado na 1732 reuniao do COAUD, em atendimento ao
solicitado pelo Conselho de Administragao em sua 7282 reuniao. Documento
virtual n° 16591/2025. (SUAFI/GECON/SECON/SUPOR/GERIN). Compareceram 0s
Srs. Rui, Jodo e Paulo que atualizaram as informacdes apresentadas no ultimo follow
up, em especial quanto ao avanco dos trabalhos e proximos passos, o impacto a
suspensao dos descontos IESP e de Passageiros e analise do patamar adequado dos
descontos tarifarios. O Comité tomou conhecimento e agradeceu pelas informacdes
prestadas, solicitando ser atualizado na proxima reunido. 2.10 Acompanhamento da
proposta de participacao da APS para o aporte dos recursos financeiros
necessarios a construgao da ligagdo seca Tunel Santos-Guaruja. (SUAFI).
Compareceu o Sr. Claudemir, informando ao Comité que: foi realizada consulta a STN
a respeito da Resolucdo n° 4.986/2022, a qual informou que tema nao € de sua
competéncia, devendo ser formulada consulta diretamente ao Conselho Monetario
Nacional; dia 18/03/2026 teve reunido deliberativa do TCU, a respeito do instrumento
formal assinado sem a participacao da APS, resultando no Acoérdao 690/2026 —
Plenario, que determinou que seja apresentado instrumento formal que regule a
governanca do aporte federal ao projeto da PPP do tunel Santos-Guaruja e atenda
aos requisitos fixados no Acérddao 2469/2025-TCU-Plenario, o qual devera ser
assinado pelas partes envolvidas (Estado de Sdo Paulo e APS, no minimo),
determinando que a Autoridade Portuaria se abstenha de realizar qualquer aporte de
recursos federais no projeto da PPP do tunel Santos-Guaruja até ulterior deliberacao
daquela Corte. Em decorréncia disso, a APS recebeu oficio do Estado propondo

minuta de documento e a APS esta analisando e elaborando resposta; e, ainda que a
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APS realizara reunido com os técnicos do TCU para alinhamento do tema. O Comité
tomou conhecimento e agradeceu pelas informacdes prestadas, solicitando ser
atualizado quando de novos fatos. 2.11 Tomar conhecimento do detalhamento do
controle do parcelamento individualizado referente ao pagamento da
Remuneragao Variavel Anual — RVA. (GECON). Compareceu o Sr. Paulo,
demonstrando como o controle do pagamento do RVA é realizado, apresentando
planilha contendo informacdes quanto a competéncia, ano, pagamento de curto e
longo prazo, e valor nominais (por diretores e ex diretores). No item 3. Outros
assuntos. 3.01 Manifestar-se, nos termos da CGPAR 52, de 17/04/2024,
especificamente ao §1° do Art. 3°, corroborando com as Informagoes da FI-
SUGEP n° 73.2026, de 19/03/2026 com relagao aos estudos relativos: (i) a
exposicao de riscos da empresa estatal decorrentes do acordo coletivo ou
politica de gestdao de pessoas; (ii) a razoabilidade dos parametros em que se
fundamentam as projegoes economicas que definiram as referéncias negociais;
e (iii) o impacto sobre a solvéncia, a liquidez e o equilibrio econéomico, financeiro
e atuarial dos planos de beneficios de assisténcia a saude e de previdéncia
complementar que a empresa patrocina. (GECAR/SUGEP). Considerando as
informacdes constantes nos documentos encaminhados ao Comité, o Colegiado
emitiu a Manifestacdao COAUD/11.2026 com o seguinte teor: “CONSIDERANDO: a)
as informacdes contidas no Processo virtual n°® 41/26-35/2026; b) a atual situacao
patrimonial e financeira da APS; c) as demonstracées contabeis aprovadas pelo
Conselho de Administracao e objeto de auditoria independente, com relatorio emitido
sem ressalvas; d) o discutido e deliberado na 1882 Reunido do Comité, ocorrida em
24 de marco de 2026. O COMITE, considerando as limitacbes do seu escopo de
atuacdo, nao vé obice ao encaminhamento da matéria para apreciagao pelo
CONSAD, corroborando com as Informacdées da FI-SUGEP n° 73.2026, de

20/03/2026 com relacao aos estudos relativos: (i) a exposicao de riscos da empresa

estatal decorrentes do acordo coletivo ou politica de gestdo de pessoas; (ii) a

razoabilidade dos parametros em que se fundamentam as projecées econémicas que
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definiram as referéncias negociais; (iii) ao impacto sobre a solvéncia, a liquidez e o
equilibrio econdémico, financeiro e atuarial dos planos de beneficios de assisténcia a
saude e de previdéncia complementar que a empresa patrocina e, com as
recomendacdes feitas aos responsaveis, manifesta parecer favoravel quanto aos
limites maximos fixados no ambito das negociacdes coletivas de trabalho.”. 3.02
Avaliagdao de desempenho do Comité de Auditoria. O Comité de Auditoria solicitou
que seja avaliada a publicacdo do IBGC “Orientacdes sobre Comités de Auditoria:
Melhores Praticas no Assessoramento ao Conselho de Administracdo” quanto a sua
aplicabilidade e utilizacao como metologia para avaliacado do COAUD, e, em caso
afirmativo, a pertinéncia de consulta @ SEST alteracdo do modelo adotado atualmente
na APS. Nada mais havendo a tratar, a Coordenadora agradeceu a participacao de
todos e encerrou a reuniao, determinando a lavratura da presente ata.

Isabel Cristina Bittencourt Santiago Adilson Luiz Goncgalves
Coordenadora Membro

Jorge Leite dos Santos
Secretario
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