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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 7402 REUNIAO ORDINARIA

As 10 horas do dia vinte e seis de marco de dois mil e vinte e seis, no escritorio da APS,
em Sao Paulo, situado no Edificio The One - Rua Ministro Jesuino Cardoso, 454 - Vila Nova
Conceigéo, reuniu-se, de forma hibrida, em carater ordinario, o Conselho de Administracao
da Autoridade Portuaria S.A. (“APS” ou “Companhia”), inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07 e Numero de Inscricdo no
Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua septingentésima
quadragésima reunido ordinaria. A reunidao foi presidida pelo Presidente do Conselho,
Carlos Henrique Martins de Lima e secretariada pelo Gerente de Governanga Corporativa,
Jorge Leite dos Santos, com apoio da Assessora Monise Judy Soalheiro Areias e do
Supervisor Thiago Rodrigues Alves. Participaram os Conselheiros de Administragao
conforme relacionados a seguir: Carlos Henrique Martins de Lima, Gustavo de Oliveira e
Silva, Erick Moura de Medeiros, Cassandra Maroni Nunes, Luciana Fuschini Nave, Vitor
Camargo de Rosis e Sidney Antonio Verde. Atendido o quérum legal de instalagéo, foram
apreciados os seguintes temas. | - ABERTURA. 1.01 — Registro da aprovacéao das atas das
reunides 7382 ordinaria e 7392 extraordinaria. As presentes Atas foram aprovadas pelos
Conselheiros em conformidade com o artigo 20 § 3° do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo. 1.02 — Tomar conhecimento do Oficio SEI n° 1631/2026/MF, datado de
13/01/2026, referente a convocacdo de Assembleia Geral Ordinaria da APS, bem como do
Edital de Convocagédo para referida Assembleia, a ser realizada no dia 24/04/2026.
Manifestagcdo: O Conselho de Administracdo registra que tomou conhecimento.
.03 — Tomar conhecimento do Oficio SEI n° 16788/2026/MGI, datado de 27/02/2026,
referente a manifestacdo quanto a indicacdo do Conselheiro Erick Moura de Medeiros,
como membro do Consad. Manifestagao: O Conselho de Administragao registra que tomou
conhecimento. 1.04 — Tomar conhecimento da Carta APS-DIPRE-GD 084/2026, datada de
18/03/2026, do Presidente Anderson Pomini, em atendimento a Carta Consad n°® 004.2026,
que solicitou informacbes acerca de Matéria veiculada no Jornal “A Tribuna”, em
13/11/2026. Documento Virtual Protocolado n® 3344/2026. Manifestagao: O Conselho de
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Administragdo registra que tomou conhecimento. Em seguida passou-se ao item
Il — ORDEM DO DIA - MATERIAS PARA DELIBERAGAO: 11.01 — Com base no artigo 111
e nos registros contidos no Documento Virtual n° 2285/2026, o Colegiado deliberou:
Aprovar o afastamento de férias da Gerente de Corregedoria, Debora de Oliveira Abreu
Teleginski, no periodo de 04/05/2026 a 21/05/2026, considerando o saldo de 18 dias do
periodo aquisitivo de 02/08/2024 a 01/08/2025, bem como substituicdo da titular nos termos
da Portaria DIPRE n° 74/2022. Para o assunto foi emitida a Deliberagcdo Consad n°
035.2026. 11.02 — Com base no artigo 111 e nos registros contidos no Documento Virtual n°
2224/2026, o Colegiado deliberou: Aprovar a participagdo da Gerente de Corregedoria,
Debora de Oliveira Abreu Teleginski, no Plano de Trabalho Preliminar 2026/2027 do Pacto
pela Diversidade, Equidade e Inclusdo (DE&I). Para o assunto foi emitida a Deliberacao
Consad n° 036.2026. 11.03 — Com base no artigo 48 — Inciso XLII e nos registros contidos
no Documento Virtual n°® 18864/2025, o Colegiado deliberou: Aprovar, consubstanciado na
Decisao Direxe n° 096.2026, datada de 03/03/2026, o Manual de Mediagao, denominado
Resolve Ai, da Autoridade Portuaria de Santos. Para o assunto foi emitida a Deliberacao
Consad n°® 037.2026. 11.04 — Com base no artigo 48 — Inciso L e nos registros contidos no
Documento Virtual n°® 7434/2025, o Colegiado deliberou: Aprovar, consubstanciado na
Decisao Direxe n° 095.2026, datada de 06/03/2026, a proposta de revogagao do Regimento
Interno da Filial da Autoridade Portuaria de Santos — Porto Organizado de ltajai. Para o
assunto foi emitida a Deliberacdo Consad n° 038.2026. 11.05 — Com base no artigo 48 —
Inciso X e nos registros contidos no Processo Virtual n°® 306/24-14/2024, o Colegiado
deliberou: Retirar de pauta a proposta de celebracdo do Primeiro Termo Aditivo ao
Convénio n° 002/2025 (“Gémeo Digital”), firmado entre a Autoridade Portuaria de Santos
S.A. e a Fundacédo Parque Tecnologico ltaipu Brasil — Itaipu Parquetec, com vistas a:
1) reduzir o prazo de execugao do convénio de 60 (sessenta) para 40 (quarenta) meses;
2) readequar o escopo técnico e o cronograma fisico-financeiro do Plano de Trabalho,
conforme Plano de Gerenciamento do Projeto (PGP) atualizado; e, 3) manter inalterado o
valor global do convénio, fixado em R$ 56.593.082,87 (cinquenta e seis milhdes e
quinhentos e noventa e trés mil e oitenta e dois reais e oitenta e sete centavos), solicitando
as seguintes informagdes adicionais: a) que seja apresentada uma tabela comparativa e

didatica das mudancgas ocorridas entre o contrato anterior e o a ser aprovado (De/Para);
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b) esclarecimentos de forma a clarificar que a redug¢ao do prazo e a manutengao do valor
tenha sido um ato de gestao que gerou beneficios para manutengao do referido aditamento;
c) esclarecimentos de qual ganho da APS, ao diminuir o prazo do contrato em 20 meses,
uma vez que neste mesmo intervalo de tempo a empresa tera que arcar com despesas
adicionais, com o0s novos mapeamentos, que ocorrerdo no decorrer do tempo que foi
diminuido, os quais ja estariam incluidos no contrato vigente; d) Esclarecer de que forma
sera assegurado que as obras de construgdo, bem como os novos empreendimentos
estejam devidamente inseridos no modelo tridimensional volumétrico georreferenciado da
area levantada, com a devida vinculagao de informagdes foto identificaveis aos elementos
obtidos na etapa de captura da realidade. 11.06 — Com base no artigo 48 — Incisos 1V e VII
e nos registros contidos no Documento virtual n°® 2275/2026, o Colegiado deliberou:
Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n° 082.2026, datada de 26/02/2026, bem
como na Manifestacdo Coaud n° 010.2026, datada de 18/03/2026, a participagdo da
Autoridade Portuaria de Santos S.A. — APS na integralizagdo dos recursos financeiros
destinados a construgdo da ligagdo seca Tunel Santos—Guaruja, até o montante de R$
2.568.614.285,91 (data-base margo/2025, atualizado pelo IPCA), nos termos do Edital de
Concorréncia Internacional n° 01/2025, especialmente o Anexo 22 e o Apéndice “B”, e da
fundamentacao técnica constante da Nota Técnica SUAFI/SUJUD n° 001.2026. Em sendo
aprovada na Assembléia Geral de Acionistas a presente aprovacao fica condicionada a
estrita observancia das seguintes diretrizes: | — ao cumprimento integral das
determinagdes constantes dos Acérdaos TCU n° 2.469/2025 e 690/2026 — Plenario,
especialmente no que se refere a garantia de participagao efetiva da APS nos mecanismos
de governancga, acompanhamento, validacao e fiscalizacdo dos desembolsos do aporte
federal, vedada sua atuagdo meramente formal ou passiva; |l — a comprovagéo prévia e
inequivoca da integralizagao da contrapartida financeira pelo Estado de Sao Paulo, em
regime de paridade (50% Unido / 50% Estado), com a devida constituicdo e lastro das
contas de custeio correspondentes, como condi¢do indispensavel para a realizagado de
quaisquer desembolsos; |l — a adogao do tratamento contabil do aporte como transagao
com o acionista, com reconhecimento direto no patriménio liquido, em conformidade
com os pareceres técnicos e a anuéncia da auditoria independente; IV — a prévia

adequacao dos instrumentos contratuais, notadamente Anexo 22 e Apéndice B, de modo
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a assegurar plena aderéncia as diretrizes de governanga estabelecidas pelos 6rgaos de
controle referenciados no item |. Fica ainda estabelecido que a execucio dos desembolsos
observara rigorosamente os marcos contratuais, condicionada a validagao dos eventos de
execugao e a conformidade com os mecanismos de controle definidos no arranjo
institucional da concessao. Para o assunto foi emitida a Deliberacido Consad n°® 039.2026.
1.07 — Com base no artigo 48 — Inciso XLV e nos registros contidos no Documento virtual
n°® 2778/2026, o Colegiado deliberou: Aprovar as metas de gestao do 2° trimestre de 2025
a serem atingidas pela Diretoria Executiva, considerando as metas encaminhadas pela
SNP, bem como sugestdes de metas adicionais solicitadas pelo CONSAD, para posterior
envio ao MPOR. O Conselho solicita, para o fechamento do préximo trimestre, que a equipe
responsavel pelo tema comparecga a reunido do Colegiado, com um més de antecedéncia,
a fim de que sejam tragadas possiveis metas a serem incluidas para apreciagdo da
Diretoria, antes de sua aprovacao, a fim de que sejam aprimoradas as metas de maneira
que nao se atenham a obrigagdes legais e que contemplem agbes que resolvam os
problemas de infraestrutura do porto. Para o assunto foi emitida a Deliberagao Consad n°
040.2026. 11.08 — Com base nos artigos 109 e 111 e nos registros contidos no Documento
virtual n°® 3467/2026, o Colegiado deliberou: Aprovar, consubstanciado na FI GEOUV n°
13.2026, bem como na Informagcdo GECGR n° 016.2026, a participagdo da Gerente de
Ouvidoria Michele Dias Faniou e da Gerente de Corregedoria Debora de Oliveira Abreu
Teleginski, no Seminario “CGU+Integridade, coordenacao, cooperagao e confiangca”, a ser
realizado entre os dias 8 e 9 de abril de 2026, promovido pela Controladoria Geral da Unidao
— CGU, em Brasilia/DF. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo Consad n° 041.2026.
11.09 — Com base no artigo 48 — Inciso XLVIl e nos registros contidos no Documento virtual
n° 0074/2026, o Colegiado deliberou: Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n°
112.2026, datada de 12/03/2026, bem como na Manifestagdo Copesur n® 005.2026, datada
de 18/03/2026, a proposta de remuneragao dos dirigentes, administradores, conselheiros
fiscais € membros do comité de auditoria da APS, para o periodo de abril/2026 a
margo/2027, mediante a aplicagéo do indice de 24% de reajuste sobre os honorarios do
Presidente e de 34% para os Diretores, fundamentado na defasagem remuneratoria
acumulada e nas oportunidades de melhorias identificadas no trabalho de pesquisa de

praticas remuneratorias, realizada pela consultoria de recursos humanos Mercer, bem
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como a revisdo dos beneficios com valores distorcidos em relagdo aqueles pagos aos
empregados efetivos da empresa, no valor total de R$ 10.252.110,88 (dez milhdes,
duzentos e cinquenta e dois mil, cento e dez reais e oitenta e oito centavos), reiterando que
a aprovacgao da referida proposta seja previamente analisada pela SEST/MGI. Para o
assunto foi emitida a Deliberagdo Consad n° 042.2026. 11.10 — Com base no artigo 48 —
Inciso XLIX e nos registros contidos no Processo Virtual n® 0041/26-35/2026, o Colegiado
deliberou: Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n° 108.2026, datada de
06/03/2026, a delegagédo de competéncia ao Diretor-Presidente, Sr. Anderson Pomini, e ao
Diretor de Administracéo e Finangas, Sr. Julio Cézar Alves de Oliveira, para negociar e
firmar eventuais Acordos Coletivos de Trabalho, no ano de 2026, solicitando que sejam
respeitadas as diretrizes estipuladas pela Secretaria de Coordenacédo e Governanga das
Empresas Estatais — Sest, bem como, que o Acordo Coletivo de Trabalho seja enviado ao
Colegiado, Ministério Supervisor e a Sest/MGI. Fica registrado que conforme artigo 47, §
unico, do Estatuto Social, o representante dos empregados, Conselheiro Sidney Verde, ndo
participou da deliberagdo desta matéria. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo Consad
n° 043.2026. 11.11 — Com base no artigo 48 — Inciso XLIX e nos registros contidos no
Processo Virtual n°® 0041/26-35/2026, o Colegiado deliberou: Aprovar os limites maximos
contantes na FI-SUGEP n° 72.2026, de 19 de margo de 2026, a serem seguidos pelos
negociadores da APS no ambito das negociagdes coletivas, considerando a Resolugao
CGPAR 52, de 17 de abril de 2024 e a Portaria Sest/MGI n° 11.208, de 12 de dezembro de
2025. O Colegiado solicitou que seja atualizado sobre o tema. Fica registrado que conforme
artigo 47, § unico, do Estatuto Social, o representante dos empregados, Conselheiro Sidney
Verde, ndo participou da deliberacdo desta matéria. Para o assunto foi emitida a
Deliberacao Consad n° 044.2026. 11.12 — Com base no artigo 48 — Inciso XXXV, o Colegiado
deliberou: Autorizar que o Diretor de Infraestrutura, Sr. Orlando de Almeida Razdes Junior,
substitua o Presidente da APS, Sr. Anderson Pomini, na qualidade de presidente da mesa,
nos trabalhos a serem realizados durante a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria -
AGOE, a serem realizadas no dia 24/04/2026. Para o assunto foi emitida a Deliberagao
Consad n° 045.2026. A pedido do Presidente do Colegiado o tema a seguir foram
incluidos como extra pauta: 11.13 — Com base no artigo 48 — Inciso XLIX, e nos registros

contidos no Processo Virtual n°® 798/25-93, o Colegiado deliberou: Aprovar a
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complementacao da Deliberacdo do Consad n° 014.2026, aprovando as diretrizes,

indicadores e metas do Programa PLR-2026 da Autoridade Portuaria de Santos, conforme

a tabela a sequir:

. . ~ Sentido | Peso Férmula de Meta
Indicador Dimenséo (%) Calculo Proposta
Valor do
. Resultado
P roeciug;ld_?de Operacional ) 10% Operacional / 358,65
per “apita N° total de
Empregados
(Tonelagem
M‘;‘g:“gg;‘t‘-;“ Operacional | 1 10% M°";L'.]‘i2::|dggz) / 14.892
Empregados
Despesas
indice de Administrativas
Eficiéncia Financeiro l 10% RecR‘;r(r:Zﬁfs / 11,29
Administrativa .
Operacional
Liquida
Custos/Despesas
Indice de Total com Pessoal
Eficiéncia Financeiro ! 10% / Receita 19,02
Operacional Operacional
Liquida
Execugéo 10% | Valor Executado 25%
Orgamentéria | Financeiro 1 LOA
(Ql) - gxeCUQéo 2025/Valor
_ 0S Aprovado
";‘;ziltfs';fs"gzs LOA 2025) * 100
LOA 2025
Indice de Numero de
Utilizacéo de Politi bolsas utilizadas /
Bolsas de Estudos ngl:gg‘ f 20% | Numero total de 90%
— Projeto Navega bolsas
Jovem disponiveis
Quantidade de
Metas Executivas
Realizacéo de Politica Realizadas/
Metas Executivas Publica t 30% Quantidade de 0%
Metas Executivas
Planejadas

MINISTERIO DE
PORTOS E
AEROPORTOS
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Ressalva (conforme Nota Técnica SEST n° 31607/2024/MGl): quatro indicadores adotam
metas fora da diretriz de coeréncia com o desempenho histérico (média quinquenal ou ultimo
realizado, o mais desafiador), acompanhadas de justificativas especificas, nos termos das
orientagdes SEST para PLR. 1) O indicador de “Produtividade per capita”, ndo atende a
diretriz de coeréncia com o desempenho histérico, considerando que o constante aumento
da relevancia do Porto de Santos no cenario comercial mundial faz com que a Autoridade
Portuaria de Santos (APS) tenha grande demanda de projetos de sua responsabilidade a
serem executados, que se refletem em suas despesas/custos. Além dos préprios dispéndios
previstos para o ano de 2026, existem os gastos que acabaram néo se efetivando no ano de
2025, ficando deslocados para o exercicio seguinte. Ainda temos no inicio de 2026 um
numero maior de colaboradores em relagdo aos exercicios anteriores, em virtude do
concurso publico realizado. A APS ainda ndo convocou todos os novos empregados, tivemos
ainda a situacdo do cargo de EP-Advogado que em razdo do processo 5003532-
53.2024.4.03.6104, da 3% Turma do TRF da 32 Regiao ficou suspenso e sera retomado em
fevereiro de 2026
(https://intranet.portodesantos.com.br/docs codesp/doc codesp pdf site.asp?id=160845).

A projecao de 2026 nao esta considerando o estudo em andamento feito pela consultoria
contratada para revisar a estrutura organizacional, cargas e capacidade, plano de cargos e
salarios, pesquisa salarial e mapa de competéncias, caso o estudo apds aprovacdes pelos
orgaos responsaveis resulte em aumento significativo no gasto total com pessoal,
comprometendo o alcance da meta aqui estipulada, o indicador devera ser tema de revisao.
Por todo exposto, a proposta de meta é o resultado atual projetado para o ano de 2026
de 358,65 por empregado, consubstanciado nas argumentagoées apresentadas
justificando o nao atendimento da diretriz baseada no desempenho histoérico; 2) O
indicador de “Movimentacao per capita” nao atende a diretriz de coeréncia com o
desempenho histérico, considerando que temos no inicio de 2026 um numero maior de
colaboradores em relagcdo aos exercicios anteriores, em virtude do concurso publico
realizado. A APS ainda n&o convocou todos os novos empregados, tivemos ainda a situagéo
do cargo de EP-Advogado que em razédo do processo 5003532-53.2024.4.03.6104, da 32
Turma do TRF da 3% Regido ficou suspenso e sera retomado em fevereiro de 2026

(https://intranet.portodesantos.com.br/docs codesp/doc codesp pdf site.asp?id=160845).
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A projecao de 2026 nao esta considerando o estudo em andamento feito pela consultoria
contratada para revisar a estrutura organizacional, cargas e capacidade, plano de cargos e
salarios, pesquisa salarial e mapa de competéncias, caso o estudo apds aprovacdes pelos
orgados responsaveis resulte em aumento significativo no quantitativo de pessoal,
comprometendo o alcance da meta aqui estipulada, o indicador devera ser tema de revisao.
A tonelagem movimentada continua em crescimentos, com projecao total de 190,5
milhées tonelagens em 2026; 3) O indicador de “Eficiéncia Operacional” nado atende a
diretriz de coeréncia com o desempenho histérico, considerando que a Autoridade Portuaria
de Santos (APS) no inicio de 2026 se encontra com um numero maior de colaboradores em
relacdo aos exercicios anteriores, em virtude do concurso publico realizado. A APS ainda
nao convocou todos os novos empregados, tivemos ainda a situagao do cargo de EP-
Advogado que em razéo do processo 5003532-53.2024.4.03.6104, da 3% Turma do TRF da
3% Regido ficou suspenso e sera retomado em fevereiro de 2026

(https://intranet.portodesantos.com.br/docs codesp/doc codesp pdf site.asp?id=160845).

A projecédo de 2026 nao esta considerando o estudo em andamento feito pela consultoria
contratada para revisar a estrutura organizacional, cargas e capacidade, plano de cargos e
salarios, pesquisa salarial e mapa de competéncias, caso o estudo apés aprovagdes pelos
orgaos responsaveis resulte em aumento significativo no gasto total com pessoal,
comprometendo o alcance da meta aqui estipulada, o indicador devera ser tema de revisao.
Isso exposto, a proposta de meta é o resultado atual projetado para o ano de 2026 de
19,02%, consubstanciado nas argumentagdes apresentadas justificando o ndo atendimento
da diretriz baseada no desempenho histérico; 4) O indicador de “Eficiéncia Administrativa”
nao atende a diretriz de coeréncia com o desempenho histérico, pois o constante aumento
da relevancia do Porto de Santos no cenario comercial mundial faz com que a Autoridade
Portuaria de Santos (APS) tenha grande demanda de projetos de sua responsabilidade a
serem executados, que se refletem também em suas despesas administrativas e gerais.
Além dos proprios dispéndios previstos para o ano de 2026, existem os gastos que acabaram
nao se efetivando no ano de 2025, ficando deslocados para o exercicio seguinte. Entre as
inimeras acoes previstas se destacam: “Consultorias Diversas: R$ 55,1 milhdes; Servigos
de Informatica: R$ 34,3 milhdes; Despesas com Eventos: R$ 18,0 milhdes; Treinamentos /

Cursos / Seminarios: R$ 7,7 milhdes; Publicidade e Patrocinios: R$ 6,0 milhdes; entre
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outros”. Ou seja, o aumento da despesa esta diretamente ligado ao aperfeicoamento na
prestacdo de servigcos da APS e capacitacdo de seus empregados, em especial devido a
entrada de novos colaborados. Pelo exposto, a proposta de meta é o resultado projetado
para 0 ano de 2026 de 11,29%, consubstanciado nas argumentacdes apresentadas
justificando o n&o atendimento da diretriz baseada no desempenho histdrico. Fica registrado
que conforme artigo 47, § unico, do Estatuto Social, o representante dos empregados,
Conselheiro Sidney Verde, nao participou da deliberagao desta matéria. Para o assunto foi
emitida a Deliberacdo Consad n°® 046.2026. Na sequéncia passou ao item Illl - ASSUNTOS
PARA CONHECIMENTO. Il.01 — Follow up sobre o andamento dos trabalhos do GT-
Tarifas/COAUD, criado para desenvolver uma analise técnica, financeira e juridica que
estabelecga o limite maximo seguro para concessao de descontos tarifarios pela Autoridade
Portuaria de Santos (APS), de forma a evitar a configuragédo de renuncia de receita, conforme
principios de administragdo publica, governanga corporativa e Resolugdo ANTAQ
n° 61/2021. Manifestacao: Os integrantes do Grupo de Trabalho realizaram apresentagéo
sobre o tema, atualizando o Colegiado sobre o estudo da Politica de Descontos Tarifarios.
Em seguida ocorreram alguns questionamentos que foram prontamente respondidos. A
Conselheira Luciana indagou o GT sobre o0s seguintes pontos: a) Falta de contraprestagdo
dos valores recebidos das tabelas tarifarias em infraestrutura portuaria; b) Alertou sobre a
descontinuidade de descontos tarifarios poderem ser interpretados como “compensag¢éo” a
penalidade imposta pela ANTAQ, o que desviaria a finalidade da sang¢édo; e, ¢) Sobre o
impacto da descontinuidade dos descontos na competitividade do Porto de Santos em
relacdo aos demais e solicitou agilidade nos trabalhos. Ao final, o Colegiado agradeceu pelas
informagées prestadas e fica no aguardo da finalizagao dos trabalhos do Grupo sobre o tema.
Fica registrado que a apresentagéo sera arquivada na sede da Companhia. 111.02 — Follow
up sobre os servicos de manutencdo de vias em areas publicas do Porto de Santos.
Manifestagao: A Diretoria de Infraestrutura enviou apresentagédo destacando as seguintes
informacgées: a) No dia 11/03/2026 foi assinado contrato com a empresa TMK Engenharia
S.A., por 30 meses, no qual sera responsavel pelos servicos de manutengao de vias em
ambas as margens do Porto de Santos e em areas sob responsabilidade da APS; b) Foi
realizada manutengcdo de Vias em Concreto Betuminoso Usinado a Quente — CBUQ (em

2026 foram aplicadas cerca de 216 toneladas de CBUQ em tapa buraco); c) Sequenciamento
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das atividades de manutengdo de vias em CBUQ e de vias em paralelepipedos e
intertravados. Ao final, o Colegiado registra que tomou conhecimento, solicitando que a
apresentacao seja arquivada na sede da Companhia. 111.03 — Follow up sobre os servigos de
Dragagem. Manifestagao: A Diretoria de Infraestrutura enviou apresentagdo destacando as
sequintes informagées: a) Situagdo atual da dragagem de manutengéo -15m; b) Dragagem
para -16m DHN (Derrocagem e aprofundamento). Ao final, o Colegiado registra que tomou
conhecimento, solicitando que a apresentacdo seja arquivada na sede da Companhia.
111.04 — Follow up sobre o andamento dos trabalhados da Fundagao para o Desenvolvimento
Tecnoldgico da Engenharia (FDTE), a respeito da contratagao realizada para a prestagao
dos servigos de assessoria técnica especializada para o apoio ao acompanhamento,
gerenciamento e controle do processo de desenvolvimento e consolidagao do projeto para a
implantagéo da ligagédo seca Santos-Guaruja, conforme Deliberagdo CONSAD n° 011.2025.
Processo Virtual 323/24-25 (DIINF). Manifestacao: A Assessora Cistina Szegedi
encaminhou a seguinte informagdo: Conforme registrado no 4° Termo de Apostilamento
contratual, a execu¢cdo do Contrato APS/012.2025 permanece suspensa, haja vista que
persistem pendéncias relevantes relacionadas a definicdo do escopo, dos limites de atuagao
e das responsabilidades da fiscalizagdo, sobretudo a luz dos recentes desdobramentos
envolvendo o leildo do Tunel Santos—Guaruja, a delegacdo de competéncias e as
recomendagbes dos Acorddos 2469/2025 e 690/2026— TCU - Plenario. Portanto,
considerando que o Contrato APS/012.2025 encontra-se sob analise do Tribunal de Contas
da Uniéo, por meio do Processo TC 024.377/2025-2, a APS aguarda decisdo do Tribunal,
para tomada de decisdo quanto a continuidade contratual. O Colegiado registra que tomou
conhecimento e fica no aguardo de atualizagdo sobre o tema. l11.05 — Tomar conhecimento
do Relatorio Gerencial — Janeiro/2026. Manifestagao: O Colegiado registra que tomou
conhecimento. 111.06 — Tomar conhecimento do Plano de Trabalho do Setor de Riscos e
Controles Internos exercicio 2026. Documento Virtual Protocolado n° 1042/2026.
Manifestacao: O Colegiado registra que tomou conhecimento. lIl.07 — Tomar conhecimento
do Relatorio Individual do Resultado do 1G-Sest da APS — 7° Ciclo. Documento Virtual
Protocolado n° 0440/25-70/2025. Manifestagao: O Colegiado registra que tomou
conhecimento. .08 — Tomar conhecimento da FI GEOUV n° 009.2026, datada de

23/02/2026, que encaminha o Relatério Anual de Atividades da Geréncia de Ouvidoria.
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Documento Virtual Protocolado n° 2306/2026. Manifestagao: O Colegiado registra que
tomou conhecimento. 1l.09 — Tomar conhecimento e manifestar-se sobre a FI GECRG
n° 15.2026 referente a avaliacdo de pleito para possibilidade de criacdo de duas unidades
vinculadas a GECRG. Documento Virtual n°® 2771/2026. Manifestagao: O Conselho registra
tomou conhecimento e encaminha o tema para analise do setor de Recursos Humanos,
quanto a sua viabilidade, tendo em vista os estudos da empresa MERCER, que trata da
restruturagdo organizacional da Companhia. 111.10 — Tomar conhecimento do Relatério de
Atividade Correcional relativo ao més de fevereiro/2026. Documento Virtual n°® 2799/2026.
Manifestagao: O Colegiado registra que tomou conhecimento. 1l1.11 — Tomar conhecimento
e manifestar-se sobre a FIl GEOUV n° 010.2026, datada de 23/02/2026, que encaminha a
NUP n° 00118.000156/2026-11. Documento Virtual Protocolado n° 3131/2026.
Manifestagao: O Colegiado registra que tomou conhecimento e solicita 0 encaminhamento
do tema para analise da Corregedoria. W12 — Tomar conhecimento da FI GEOUV
n° 011.2026, datada de 10/03/2026, que encaminha quadro resumido das Denuncias
recebidas na Ouvidoria e tratada internamente, desde o ultimo relatério enviado, bem como,
em anexo, relatério encaminhado mensalmente. Documento Virtual n° 3186/2026.
Manifestagao: O Colegiado registra que tomou conhecimento. 1l1.13 — Tomar conhecimento
da Decisdo Direxe n°® 121.2026, datada de 18/03/2026, que autorizou a abertura da fase de
Consulta Publica, previamente ao encaminhamento do processo ao Tribunal de Contas da
Unido (TCU), com o objetivo de receber contribuigdes e subsidios para o aprimoramento dos
documentos técnicos e juridicos relativos ao certame licitatério de arrendamento do terminal
retroportuario SSZ33E. Processo Virtual n® 000148/25-48/2025. Manifestagao: O Colegiado
registra que tomou conhecimento. Il.14 — Ata da 6212 Reunido do Conselho Fiscal.
Manifestagao: O Colegiado registra que tomou conhecimento. 1l1.15 — Atas das 1842 a 1852
Reunidées do Comité de Auditoria. Manifestagao: O Colegiado registra que tomou
conhecimento. W16 — Atas das 2590% a 2596% Reunides da Diretoria Executiva.
Manifestagao: O Colegiado registra que tomou conhecimento. No item IV — AUDITORIA
INTERNA. IV.01 — Tomar conhecimento do Relatério de Auditoria n® 010.2025, que avaliou
0 processo sancionatdorio da APS. Documento Virtual Protocolado n° 1030/2026.
Manifestagao: O Colegiado registra que tomou conhecimento. IV.02 — Tomar conhecimento
do Relatério de Auditoria n°® 011.2025, que avaliou o HVM do 2° trimestre de 2025.
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Documento Virtual Protocolado n°® 01031/2026. Manifestagao: O Colegiado registra que
tomou conhecimento. IV.03 — Tomar conhecimento do Relatério de Apuracédo da CGU, sobre
a contratagcado dos servigos de dragagem. Documento Virtual Protocolado n°® 1032/2026.
Manifestagdo: O Colegiado registra que tomou conhecimento. Nao havendo outras
manifestacdes passou ao item V - OUTROS ASSUNTOS. V.01 — Pedido de Esclarecimentos
referente ao processo Virtual n° 794/25-32/2025. Relativamente ao tema o Colegiado se
manifestou quanto aos itens a seguir: |) A remuneracao ad éxito sera fixada em 15% (quinze
por cento) sobre o beneficio econdmico auferido, limitada a parcela correspondente aos juros
moratdrios e acessorios legais incidentes sobre o valor principal, de modo a assegurar a
integral recuperacao do principal pela APS. Observagao: - beneficio econémico -
somatdria do principal e dos acessorios legais incidentes, notadamente juros moratorios. O
Colegiado reitera que tem que ser respeitado o Acorddo do TCU n° 1.000/2022; 1) O ingresso
da acgédo judicial observara a instrugcédo técnica conduzida pela SUJUD com os valores
apurados pela SUAFI, com validacdo da base pelo escritério contratado, devendo, apés
ajuizamento da agao, ser objeto de reporte estruturado ao CONSAD, ato continuo ao
ajuizamento, contendo o valor da causa, fundamentos juridicos e medidas adotadas, para
fins de ciéncia, conforme governanga aplicavel. O Colegiado reitera que o referido item é de
alcada da DIREXE, por se tratar de ato de gestao; lll) o pagamento dos honorarios auferidos
sera efetivado apds transito em julgado e crédito efetivo dos valores a APS mediante
aprovacgao do Conselho de Administracao, observadas as condi¢des e limites estabelecidos
na deliberacdo. O Colegiado reitera que o referido item é de algada da DIREXE, por se tratar
de ato de gestédo. Fica registrado que a Conselheira Cassandra n&o participou desta decisao
tendo em vista ter votado contraria a matéria. V. — ENCERRAMENTO. Nada mais a ser
tratado, o Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reunido, determinando a
lavratura da presente ata.

Documento assinado eletronicamente

Presidente: Carlos Henrique Martins de Lima

Conselheiros: Gustavo de Oliveira e Silva; Erick Moura de Medeiros; Cassandra Maroni
Nunes; Vitor Camargo de Rosis; Sidney Antonio Verde e Luciana Fuschini Nave.

Secretario: Jorge Leite dos Santos
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Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagdes eletrénicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrdnica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como vélida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado, Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n°® 2,200=2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 01/04/2026

Dados do Documento

Tipo de Documento Ata de reunido

Referéncia Contrato Ata 740 CONSAD

Situagdo Vigente / Ativo

Data da Criagdo 31/03/2026

Validade 31/03/2026 até Indeterminado

Hash Code do Documento FB9CA2BB0384D3D34EDEFEEC10A1F6D20F8E9FEE9COB58605FF0155BCES1B74B

| Assinaturas / Aprovacoes |

Papel (parte) Conselheiro
Relacionamento  44.837.524/0001-07 = Autoridade Portudria de Santos

'Representante . CcPF
Sidney Antonio Verde _

Assinado em 31/03/2026 21:20:18 - Forma de

Acdo: assinatura: Token IP: 177.138,125,111

Info.Navegador Mozi]la/S.O (_Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) SamsungBrowser/29.0 Chrome/136.0.0.0
Mobile Safari/537.36

Localizacdo Latitude: -23.9772926 / Longitude: -46.2993159

Tipo de Acesso Répido

Cassandra Maroni Nunes
Assinado em 31/03/2026 14:42:14 - Forma de

Agdo: assinatura: Token IP: 2a09:bac3:674:2555::3b8:a2
Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3

Info.Navegador i ile/15E148 Safari/604.1

Localizagdo Ndo Informada

Tipo de Acesso Rapido

Vitor Camargo De Rosis

Assinado em 31/03/2026 14:43:34 = Forma de
assinatura: Token

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
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Acgédo: IP: 198.49.132.100
Localizagédo N&o Informada

Tipo de Acesso Répido

Gustavo de Oliveira e Silva _

. Assinado em 31/03/2026 16:01:13 - Forma de "
Agdo: assinatura: Token IP: 200.198,212,162

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:149.0) Gecko/20100101 Firefox/149.0
Localizacdo Latitude: -15.7005 / Longitude: -47.9125
Tipo de Acesso Répido
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Luciana Fuschini Nave _

Agdo:
Info.Navegador
Localizagdo

Tipo de Acesso

Assinado em 31/03/2026 15:14:39 - Forma de . .14d- . . . . .
assinatura: Token IP: 2804:14d:7e8c:44eb:3d8e:f12b:59e2:8e9¢c

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36

Latitude: -23,969620659996046 / Longitude:
=46.32051260198174

Rapido

‘Representante . CcPF
Erick Moura de Medeiros _

Acgdo:
Info.Navegador

Localizagdo

Assinado em 31/03/2026 16:15:25 = Forma de
assinatura: Token

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Cri0S/146.0.7680.151 Mobile/15E148 Safari/604.1

Latitude: -15,797268582204143 / Longitude:
-47,86737451965035

IP: 2804:389:228e:c081:6894:9183:e362:f8f0

Tipo de Acesso Répido
Papel (parte) Secretario
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portuaria de Santos

Jorge Leite dos Santos _

Acgdo:
Info.Navegador

Localizagédo

Assinado em 31/03/2026 14:33:21 = Forma de assinatura: Token IP: 201.71.234,252

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36
Edg/146.0.0.0

N&o Informada

Tipo de Acesso Répido
Papel (parte) Presidente
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portudria de Santos

‘Representante . CPF
Carlos Henrique Martins de Lima _

Acéo:
Info.Navegador

Localizagdo

Tipo de Acesso

Assinado em 31/03/2026 14:33:14 - Forma de assinatura: Token IP: 200.206.131.11

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Edgi0S/146.0.3856.77 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Nao Informada

Rapido
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A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podera ser verificada através do endereco
http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:

Caodigo de Acesso (Passcode): R3IXBI-KRWVU-N2VIY-PISEE

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar.iti.gov.br/, utilizando-se o documento

original e o documento com extensdo .p7s.

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Validagao de documento ndo armazenado no Portal QualiSign

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que contém
as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao
através do enderego https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do enderego https://validar.iti.gov.br,

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que ja assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Proviso6ria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repuldio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 10, As declarag8es constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 29, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.
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