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Carta Anual de Governanga Corporativa — 2017

Em conformidade com a Lei 13.303/16, nos termos do art. 8°, incisos |, lll e VIII, a
presente carta corporativa tem por finalidade explicitar os compromissos de
consecucao de objetivos de politicas publicas da Companhia Docas do Estado de
Sao Paulo — Codesp, no ano de 2016, em atendimento ao interesse coletivo que
justificou a autorizacao para sua criagao, definindo claramente os recursos a serem
empregados para esse fim, bem como divulgando informagdes relevantes, em
especial as relativas a composigao acionaria, atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, metas a serem desenvolvidas, dados econdmico-
financeiros, politicas e praticas de governanga corporativa e descricdo da
composicao e da remuneracao da administragao. Essas informacdes serao a seguir
detalhadas.

1. Composig¢ao Acionaria

O capital social da Codesp € de R$ 1.414.100.154,80, correspondentes a
273.765.717.017 acgbes sem valor nominal, sendo 136.882.858.511 ordinarias e
136.882.858.506 preferenciais, ambas as espécies nominativas e de classe unica,
autorizado pela Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 19/06/2015 e
homologado na AGE de 27/11/2015, sendo a Unidao Federal a acionista majoritaria,
com 99,97% das ac¢des, representadas no grafico abaixo.

Composicio Acionaria da Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo - CODESP

A composicdo aciondria da Codesp em 31/12/2016 € representsda pela figura abaive.
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2. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Lei 6.022, de 10 de julho de 1975, autorizou o Poder Executivo a
constituir a empresa publica denominada Empresa de Portos do Brasil S A. —
PORTOBRAS que, por sua vez, atravées da mesma Lei, foi autorizada a constituir
subsidiarias para a consecugao de suas finalidades, sob a forma de sociedade de
economia mista ou empresa publica, de acordo com o0s interesses e necessidades
ditados pela administragao dos portos e das vias navegaveis interiores.

Dessa forma, em 1° de outubro de 1980, através da Escritura Publica
de Constituicao n°. 194, registrada no Cartorio do 2° Oficio de Notas de Brasilia/DF,
a PORTOBRAS instituiu a Companhia Docas do Estado de S&o Paulo, com o objeto
social de realizar em harmonia com seus planos e programas, a administracao e
exploracao comercial do Porto de Santos e demais instalagdes portuarias localizadas
no Estado de Sao Paulo, que lhe forem incorporadas.

Através do Decreto 85.309, de 30 de outubro de 1980, a Uniao
transferiu para a Codesp a guarda, responsabilidade e gestdao dos bens moveis e
imoveis de sua propriedade afetados ao complexo portuario de Santos.

Assim, com o término da concessao outorgada a Companhia Docas
de Santos, a partir de 8 de novembro de 1980, a Codesp foi investida nos poderes
de Administragao, operacao e exploracdo do Porto de Santos, para todos os fins de
direito.

Em 25 de fevereiro de 1993, foi promulgada a Lei n° 8630,
conhecida como Lei de Modernizagao dos Portos.

A partir de entdo, os servigos que antes eram prestados
exclusivamente pela Codesp, tais como atividades de carga, descarga e
armazenagem, passaram a ser executados pela iniciativa privada, passando a
Codesp a atuar exclusivamente como Autoridade Portuaria.

Nos termos do artigo 21, inciso Xll, alinea “f’, da Constituigao
Federal, compete a Unido a exploragado diretamente ou mediante autorizagao,
concessao ou permissao a atividade portuaria.

Assim, a Codesp foi instituida para desempenhar o servigo publico
federal, em regime de exclusividade, insuscetivel de ser explorado por particular,
exercendo, em lugar da Unido e em nome dela, o papel de Autoridade Portuaria de
Santos.
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3. Atividades desenvolvidas

A Companhia Docas do Estado de Sao Paulo atua no setor
Portuario, especificamente, no Porto de Santos, administrando-o e exercendo a
autoridade, nos termos do que dispde a Lei 12.815/13, novo marco regulatério dos
Portos, que no seu artigo 17, determina que a Administragao Portuaria sera exercida
diretamente pela Uniao, pela delegataria ou pela entidade concessionaria.

Assim, alinhado ao interesse publico, a Codesp desenvolve
atividades que atendem as Politicas Publicas do Setor Portuario e ao seu objeto
social conforme artigos 3° e 4° do Estatuto Social da Empresa, exercendo, dentre
outras, as seguintes atividades:

) Pré qualificagdo dos operadores portuarios;

l)  Arrecadacao dos valores das tarifas portuarias;

Il Manutencdo, melhoramento e conservacao das instalagcdes portuarias;

V) Fiscalizacdo da operagdo portuaria, zelando pela realizagdo das
atividades com regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito ao meio
ambiente;

(V)  Remocgdo das embarcagdes ou cascos de embarcagbes que possam

prejudicar o acesso ao porto;

(VI)  Autorizacdo da entrada e saida, inclusive atracagdo e desatracagao, o
fundeio e o trafego de embarcagao na area do porto;

(VIl)  Autorizacdo da movimentagao de carga das embarcagoes;

(VIII) Comunicacao de infracdes e representacdo perante a Antaq, visando a
instauracdo de processo administrativo e aplicagao das penalidades
previstas em lei, em regulamento e nos contratos;

IX) Adocgéao das medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

) Organizagao da guarda portuaria.

l) Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto;

Il) Estabelecimento, manutengao e operagdo do balizamento do canal de

acesso e da bacia de evolugéo do porto;

No desenvolvimento de suas atividades, a CODESP atua de forma
integrada com a sociedade e demais autoridades do setor portuario, de modo a
garantir que a operagdo portuaria exercida pelos operadores qualificados e pelos
terminais arrendados se realizem dentro dos padrées de qualidade que o mercado
requer.

Desse modo, importante agente do setor portuario Nacional, a
Codesp tem o papel de manter e aprimorar a estrutura publica, em busca do
aperfeicoamento da atividade portuaria, atuando como Jlonga manus da Unido,
promovendo a Administragdo do Porto de Santos, maior porto brasileiro.
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4. Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos
de politicas publicas

A Codesp no desenvolvimento de suas atividades exerce boas
praticas de governanga corporativa e transparéncia, na consecugao de politicas
publicas, utilizando-se de sistemas eficazes de controle interno, que monitorem
processos estratégicos, sistémicos, operacionais e financeiros, atuando na
prevencao de conflitos de interesse e atos de corrupgao e exercendo uma gestao
eficiente, orientada por objetivos definidos e resultados mensuraveis.

A missao da Companhia Docas € desenvolver, administrar e
fiscalizar o Porto de Santos, oferecendo servicos e infraestrutura eficientes aos
armadores, arrendatarios, operadores portuarios e terminais de uso privado
(TUPs), bem como apoiar o poder publico, o comércio e o desenvolvimento
econdbmico com responsabilidade socioambiental.

A visao é ser uma Autoridade Portuaria modelo em agilidade e
competitividade, lider em eficiéncia, seguranca e sustentabilidade; com foco em
resultados e orientada a valorizacao do capital humano, de forma a tornar o Porto de
Santos, o “hub port” do Atlantico Sul.

Para tanto, a Codesp tragou as seguintes metas:

= Alcancar equilibrio econémico-financeiro auto-sustentavel

= Tornar eficiente a utilizagao dos recursos financeiros

= Obter a confianga e o reconhecimento da sociedade e contribuir para o
desenvolvimento regional e nacional

= Ser a primeira op¢ao para expansao da atividade portuaria

= Ser a primeira opgao de navegagao de longo curso e cabotagem

= Ser considerada a melhor Autoridade Portuaria do Brasil em servigos de apoio
e instalagoes

= Ampliar agoes comerciais

= Melhorar a reputacédo da Autoridade Portuaria

= Ter exceléncia nos processos de negocio e na tomada de deciséo

= Ser o porto brasileiro com maiores indices de protegao a saude e seguranca
do trabalhador portuario

= Ser a Autoridade Portuaria que apresenta maior nivel de servigo e eficiéncia
na disponibilizacao de infraestrutura aquaviaria e terrestre

= Serreferéncia na area de sustentabilidade ambiental e protecao ao patriménio
historico cultural

» Prover agées de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao que suportem a
estratégia

= Manter certificagdo em segurancga publica portuaria

» Exercer boas praticas de Governanca Corporativa e Transparéncia

= Ter gestao estratégica de RH
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= Atuar com foco em resultados

5. Recursos para custeio das politicas publicas

As atividades desenvolvidas pela Companhia Docas do Estado de
Sao Paulo - Codesp sao custeadas com recursos proprios, advindos das receitas
tarifarias arrecadadas em decorréncia da movimentacdo de carga, receita
patrimonial (calculada por metro quadrado de area, MMC — Movimentacdao Minima
Contratual e Sitio Padrao), oriunda dos arrendamentos de area e, ainda, receitas de
aplicacgées financeiras. Parte da Receita Patrimonial & destinada a Investimentos na
Infraestrutura da Codesp.

Para a execugao de Investimentos, de grande porte, na
infraestrutura (projetos especificos, obras), a Codesp conta com a participagao da
Uniao (Acionista Majoritaria) através de Recursos repassados pelo Tesouro
Nacional, mediante lei especifica e contabilizados como Créditos para Aumento de
Capital.

6. Comentarios dos Administradores sobre o desempenho

A Companhia Docas do Estado de Sao Paulo - Codesp desenvolveu
acdes para manter a posicao do Porto de Santos como o principal complexo portuario
da América Latina. Sdo agbes e projetos que permitem ndo somente o recorde da
participagdao na balanca comercial brasileira - mesmo em momento de retragao
econdmica, mas tambéem a preparacgao do Porto para ser ndo somente o maior, mas
o melhor porto para se operar. Alem das atribuicbes da Autoridade Portuaria, a
gestdo da Codesp, através do compromisso de sua diretoria, voltou-se para o
fortalecimento da relagéo porto-cidade. O Porto esta dentro da cidade e a cidade fica
junto ao Porto, entdo é importante que haja uma interagdo maior entre a cidade e
porto em todos os seus aspectos, seja social, cultural, esportivo e ambiental.

Programas sociais que valorizaram a Baixada Santista tiveram forte
atencao por parte da Codesp, que incentivou projetos que, associados a marca Porto
de Santos, agregaram valor frente a um ou mais publicos de interesse, gerando
reconhecimento institucional.

O relacionamento com o Exército Brasileiro foi estreitado, com visitas
de autoridades militares a presidéncia da Codesp. E crescente a integragédo do
Exército com a gestao do porto, tendo como exemplo a participagdo em reuniées na
Comisséao Local das Autoridades nos Portos (Claps). /{
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Na relacao permanente com os clientes do Porto de Santos, a
Codesp retomou as reunides do Comité de Logistica, participou do Comité de
Usuarios de Portos e Aeroportos do Estado de Sdo Paulo (Comus) e do Conselho
da Autoridade Portuaria (CAP).

A Codesp promoveu a reformulagao do Plano de Auxilio Mutuo do
Porto de Santos (PAM), visando a alteragao de sua estrutura de funcionamento e o
aprimoramento dos procedimentos de prevencao e atendimento a situagdes de
emergéncia na area do Porto Organizado. Agdes objetivando a eliminagao de riscos
e condicées inseguras foram intensificadas atraves de treinamento, capacitagao,
conscientizagao e integracao dos profissionais envolvidos neste setor. Procuramos
garantir condigbes necessarias para instalagdes seguras, atuando com agilidade e
precisao nas situacées de emergéncia.

Na area de Recursos Humanos, a Codesp iniciou participagdo no
primeiro Comité de Género do setor portuario. Composto por 16 integrantes e 16
suplentes, faz parte do Plano Nacional de Politicas para as Mulheres (PNPM) do
Governo Federal. A empresa promoveu agao com depoimentos de funcionarias que
atuam em profissées predominantemente masculinas.

A Diretoria Executiva da Codesp autorizou, ainda, a abertura de
concurso publico para preenchimento de vagas em diversas fungdes do quadro de
carreiras da empresa, com formagdes técnicas profissionalizantes, ensinos medio e
superior.

Destacam-se, ainda, os servicos de dragagem no Porto de Santos.
A Codesp realizou um grande esforgo para manter os servigos de dragagem em
Santos. Uma equipe extremamente competente que, em tempo habil, permitiu a
contratacdo de empresa altamente qualificada que agora garante cobertura e efetiva
tranquilidade para a Codesp e nossos parceiros arrendatarios, através de um
contrato de um ano, prorrogavel por mais quatro, gerando absoluta garantia na
prestacao do servigo de forma continuada.

Nas demais frentes, tivemos a conclusdo de mais uma etapa do
realinhamento do cais de Outeirinhos, principal obra portuaria de constru¢ao de cais
no pais.

Com relacgéo ao sistema viario, além do inicio da etapa entre o canal
4 e a Ponta da Praia, temos ainda projetos em andamento em conjunto com os
governos do estado e municipal que demandam contrapartidas necessarias a sua
realizagao.

Quanto ao desempenho financeiro, a crise econémica que assolou
nosso pais em 2016 refletiu na Receita Tarifaria, tendo em vista a retragao na
movimentacédo de carga no Porto de Santos. Desta forma, mesmo com o reajuste

8 3Q
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tarifario de 31,7% a partir de 08-05-2015, a receita se manteve no mesmo patamar
de 2015. Junte-se a esse quadro a suspensao do faturamento a partir de junho/2016
da Embraport (Pendéncia Judicial = R$ 2,2 milhdes/més).

No que tange a Receita Patrimonial, destacamos que, com a
unificagado do Contrato da Libra Terminal 35, ocorrida em 2015, atualmente a Codesp
recebe o que efetivamente fatura.

Em relagdao aos dispéndios, destacamos a aplicacdo de R$ 74,6
milhées na Dragagem de Manuten¢ao, o que manteve a operacionalidade no canal
de acesso ao Porto de Santos, bem como a conclusao das obras de recuperagao do
Pier da Alamoa, custeadas com Recursos Proprios no valor de R$ 9,6 milhdes.

7. Estrutura de Controles Internos e Gerenciamento de Riscos

Em 13/07/2015 foi aprovado o Organograma da nova Estrutura
Organizacional da Codesp, até o nivel de Gerente, pela Deliberagao CONSAD n°
35.2015, que cria a Geréncia de Riscos e Controles Internos, subordinada a
Superintendéncia de Desempenho, Riscos e Conformidade. Em 26/08/2016, pela
Decisao DIREXE n® 423.2016 foi aprovado o Instrumento Normativo — Gerir Riscos
e Controles Internos, que disciplina o fluxo de a¢des a serem desempenhadas pela
area.

O modelo de governanga de riscos vem seguindo o estabelecido no
Regimento Interno da Codesp e na Resolugao CGPAR n° 18, os quais demandam
as diretrizes especificas para identificagcao dos riscos.

Destaca-se, ainda, a area de Ouvidoria, responsavel pelo canal de
denuncias.

8. Fatores de Risco

Estao relacionados aqui os principais fatores de risco, que poderao causar relevantes \
impactos nos processos estratégicos da CODESP, no tocante aos objetivos
Econdmico-Financeiro, Mercados-Clientes, Processos Internos, Patriménio\
Humano:

= Existéncia de diversas acgdes judiciais de grande vulto que podem ter efeito
adverso relevante sobre o negocio, caso seu desfecho seja desfavoravel a

Companhia;
9 4N /\Q
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Inadimpléncia das arrendatarias e de terminais privativos, provocando efeito
adverso sobre 0s negdcios, a condicao financeira e o resultado operacional;
Indisponibilidade ou atraso na prestacao dos servigos de dragagem;
Possibilidade de certos armadores transferirem suas cargas para terminais
fora do porto organizado, provocando perda de receitas;

Dependéncia de decistes da ANTAQ e Secretaria Nacional de Portos que
influenciam na administragao da Autoridade Portuaria;

ViolagGes ao sistema de seguranca que poderiam comprometer as operagoes
na area de Tecnologia de Informacao;

Impossibilidade eventual de conclusao do programa de investimentos no
prazo pode afetar a operacao e o desenvolvimento do negocio;

Greves e paralisagcdes dos empregados e/ou das partes relacionadas com o
ambiente portuario;

Falta de monitoramento do cenario externo e da atuagao das demais
empresas do setor portuario;

Fragilidade nos controles internos pela inaplicabilidade dos Instrumentos
Normativos aprovados, por inobservancia da conformidade com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis, possibilitando sancgoes, pelas Agéncias
Reguladoras, Ambientais ou Orgéaos de Controle (TCU, CGU);

Possibilidade de sofrer perdas em decorréncia da demora em se resolver
situacdes pendentes envolvendo créditos e débitos da Companhia.

9. Dados Econdmico-Financeiros

As demonstracdes contabeis consolidadas da Companhia Docas do Estado de Sao
Paulo - Codesp relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2014, 2015 e 2016 foram preparadas e auditadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societaria e os
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicaveis aos exercicios findos nos anos
apontados acima.

A planilha a seguir demonstra a sintese dos principais indicadores de performance
financeira da Companhia.

10 J
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[ SINTESE DOS PRINCIPAIS INDICADORES DE PERFORMANCE E GESTAO
' |Crascmants| indice da
_Nominal | Crescimento|

DESCRICAO 2015 | 2016

RESULTADOS ECONOMICOS - R§ mil

Recerta Operacional Liguida 835,550 193.217 46,433 5.5%
| Rece:ta Operacional 943.622 889.689 -53.933

Resultado Liquido de 8alango -94.932 -22A65 72.457 76, 3%

Patrimdnio Liguido (PL) P39R.ATH LaTS5.010 -3 24463 1.6%

faxa de Retomo do AL -6,8 -1,0 32 76, %%
RESULTADOS FINANCEROS - RS mil

Caixa & Bancos 97.207 135 .560 3B. 753 39, %%

Passivo Ciculante < Nio Circulante £.173.2401 1.383.055 205,815 17.9%
MOICADORES DE LIQUIDEZ = RS disponiveis para RS de divida

Liguidez Imediata (L) 031 4,31 .00 0,05

Liquides Comenie (LC| 045 0,54 0,05 @ 102%

Liquide? Seca (15) 0,46 0,54 0,06 12,5%|

Liquidez Geral (LG) 113 1.02 -0,11 9, T
RESULTADOS OPERACIONAK
mmem;ﬁu déc.a.rga em tonydmil

,’u;u! - B ‘ 1194932 1118 I alle 5, 1%

bxpoma[ao LT 81434 (.142 /0%

Iportagdo 32364 13392 36 | 0,i%
mﬂm&ﬁlﬂﬂﬂ ﬁ‘(ﬂﬂ'ﬁmﬂé w“.l'l.ﬂl ' o > |

Emounida |j.»-::«3 7454 2554 | Hi -3, 9%

L Teus 1.730 1561 -216 -4, T

[ Tonelaosm 11176 A0 434 772 1,%%
CONSIGNAGAD DOS NAVIOS MOVIMENTADOS {Tons/Navios-Viagens]

MY Mawos  Wiagens | a9l 158y -31G 11,45

Tons /MNavio: - Yiagens (') 23401 83 343 | 1,45

TEUG/Navios  Vidgens (7 7) l.als L.aaD 5 2.0
MCVIMENTO DE MAVICHS - unidades 5.144 e 421 3, 7%
MOVIMENTO DE PASSAGEIRDS - unidades 519.712 55454 285,216 R

MOVIMENTACAD DE VEICULOS - unidades

Tt Ja5. 2] 192873 533568 21.7% \

Frproirta i 84 367 L7404 |1.65 1, 5% \‘;)

Imporiacan 51 85/4 AU ALY -7 1 4Ty U, 9% |
NDICADQRES DE RECURSOS HUMAMOS

Da dro des Tess oal dn¥ e pmpreaa dos | {491 1 1 2,7

Dispéndios com MPascaal [RESmol) 32291 JA3 4514 15.722

2 5, %
Motas: (1) Variagio do 1PCA no penedo (an/15 a dez/16} = 16,19% J/
{*) Do numera total de navios, foram excluidos o de passageiros & oUITQS /\Q

{**] $omente navios dedicados 3 mowimentagao de contdineres
&

L
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Mais informagbes acerca dos dados econémico financeiros da Codesp podem ser

consultadas no Relatoério de Administracao, disponivel em
http://www.portodesantos.com.br/relatorio.php

10. Politica ou pratica de remuneragido dos administradores

Conforme previsto no Estatuto Social da Codesp, em seu art. 36, a remuneragao e
demais beneficios dos integrantes dos ¢rgdos da Administracdo sao fixados
anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria — AGO, observadas as prescricoes
legais.

Os valores sao definidos dentro das bases legais, equilibrio interno, desempenho da
Empresa e dos diretores individualmente. A remuneragéo total engloba remuneracao
fixa, remuneragao variavel e beneficios, aprovados previamente pela Secretaria de
Coordenagao e Governanca das Empresas Estatais — SEST, do Ministério do
Planejamento Desenvolvimento e Gestao.

A Codesp possui 0 Programa de Remuneracéo Variavel (RVA), regido pela Lei n.°
6.404/76 (Sociedades por Agdes), baseado no multiplo de honorario pago em 4 anos.
Adota também o Honorario Variavel Mensal — HVM, parcela do honorario mensal
pago por trimestre. Tanto a RVA como o HVM sédo ponderados pelo cumprimento
das metas pela Diretoria Executiva, estabelecidas pela Secretaria Nacional de
Portos.
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da Companhia Docas do Estado de S&o Paulo -
Codesp declara que aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa, referente ao exercicio de 2016, em conformidade com o
inciso V do art. 8 da Lei n® 13.303, de 30.06.16.

Em 15 de dezembro de 2017.

José Alfred uerque e Silva Maria da Gloria Felgueiras Nicolau

ESIDENTE CONSELHEIRA

»

Marcio Calves
CONSELHEIRO

)1/
dﬁ,)
Fabiy adeira Alyares da Silva

A CONSELIHEIRO
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