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CARTA ANUAL DE GOVERNANCA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS

No intuito de atender a previsdo legal disposta no art. 82, incisos | e VIlI, da Lei
13.303, de 30 de junho de 2016, o Conselho de Administragdo subscreve a presente
Carta Anual sobre Politicas Plblicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio

social de 2018.
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POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 89, inciso |, determina a elaboracdo de “carta anual,
subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, com a explicitacdo dos
compromissos de consecucdo de objetivos de politicas publicas pela empresa
publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsididrias, em atendimento
ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que justificou a
autorizacdo para suas respectivas criagdes, com definicdo clara dos recursos a serem
empregados para esse fim, bem como dos impactos econdémico-financeiros da
consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.
Essas informacdes estdo detalhadas a seguir.

Neste sentido, a Autoridade Portuaria de Santos S.A. (“Santos Port Authority”
doravante, “SPA”), apresenta de forma transparente o relato das informacées oficiais
consolidadas relativas ao exercicio de 2018, de forma a sanear o cumprimento da
apresentacdo do presente documento, reafirmando, assim, o seu compromisso com
as boas praticas de governanca.

1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Autoridade Portudria de Santos S.A. é uma Empresa Publica, de capital fechado,
dividido por acdes, vinculada ao Ministério da Infraestrutura (Minfra), regendo-se
por seu Estatuto, pelas leis n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes;
n2 12.815, de 5 de junho de 2013; n2 13.303, de 30 de junho de 2016; pelos decretos
n2 8.033, de 27 de junho de 2013; n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, e demais
legislagbes aplicaveis.

A Companhia tem por objeto social exercer as fungdes de autoridade portuaria, por
delegacdo da Unido (CF art. 21, inc. XII, alinea f) e imposicdo legislativa da Lei dos
Portos (Lei n? 12.815/2013), no dmbito do Porto Organizado de Santos, sob sua
administracdo e responsabilidade, e demais instalagdes portudrias no Estado de Sdo
Paulo que Ihe forem incorporadas, em consonancia com as politicas publicas setoriais
formuladas pelo Poder Concedente.

A Santos Port Authority, um dos principais agentes da maior cadeia logistica do pais,
atua como um promotor e catalisador da comunidade portuaria. Sua gestdo tem
como foco o planejamento, visando melhorar a eficiéncia e a competitividade do
Porto de Santos, através de uma estratégia claramente orientada ao mercado.

—— BATDIA ARRANA
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2. POLITICAS PUBLICAS

A Companhia atua no setor Portudrio, especificamente, no Porto Organizado de
Santos, administrando-o e exercendo o papel institucional de Autoridade Portuéria,
nos termos do que dispSe a Lei n? 12.815/13 que preceitua em seu artigo 17, que “A
administracdo do porto é exercida diretamente pela Unido, pela delegatdria ou pela
entidade concessiondria do porto organizado”.

Assim, em alinhamento com o interesse publico, a Companhia desenvolve atividades
que atendem as Politicas Plblicas do Setor Portudrio e ao seu objeto social conforme
artigos 32 e 42 do Estatuto Social da Companhia, exercendo, dentre outras, as
seguintes atividades:

l.

VI.

VII.

VIII.

cumprir e fazer cumprir as leis, os regulamentos e os contratos de concess3o;

assegurar o gozo das vantagens decorrentes do melhoramento e
aparelhamento do porto ao comércio e a navegacio;

pré-qualificar os operadores portudrios, de acordo com as normas
estabelecidas pelo poder concedente;

arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades;

fiscalizar ou executar as obras de construcdo, reforma, ampliacao,
melhoramento e conservagdo das instalagdes portudrias

fiscalizar a operagdo portuaria, zelando pela realizagio das atividades com
regularidade, eficiéncia, seguranga e respeito ao meio ambiente;

promover a remogao de embarcagdes ou cascos de embarcaces que possam
prejudicar o acesso ao porto;

autorizar a entrada e saida, inclusive atracagdo e desatracacdo, o fundeio e o
trafego de embarcagdo na drea do porto, ouvidas as demais autoridades do
porto;

autorizar a movimentagdo de carga das embarcagbes, ressalvada a
competéncia da autoridade maritima em situacdes de assisténcia e
salvamento de embarcagéo, ouvidas as demais autoridades do porto;

suspender operag¢des portudrias que prejudiquem o funcionamento do porto,
ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela
seguranca do trafego aquaviario;

—— DAYDIA ARIANA
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reportar infragdes e representar perante a Agéncia Nacional de Transportes
Aquavidrios (“Antaq”), visando a instauragdo de processo administrativo e
aplicagdo das penalidades previstas em lei, em regulamento e nos contratos;

adotar as medidas solicitadas pelas demais autoridades no porto;

prestar apoio técnico e administrativo ao conselho de autoridade portuaria e
ao orgdo de gestdao de mao de obra;

estabelecer o horario de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do
Poder Concedente, e as jornadas de trabalho no cais de uso publico;

organizar a guarda portudria, em conformidade com a regulamentacdo
expedida pelo poder concedente;

promover a realizacdo de obras e servigos de construgdo e melhoramento dos
portos, de suas infraestruturas de protegdo e de acesso aquavidrio sob sua
jurisdicdo ou responsabilidade;

promover a realizagdo de obras e servigos necessarios a protecdo dos portos
ou de seus acessos, sob sua jurisdigdo ou responsabilidade;

fiscalizar as areas e instalacdes portudrias arrendadas, dentro dos limites dos
portos organizados da Companhia;

elaborar, revisar e submeter a aprovagdo do Poder Concedente, o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ dos portos sob sua competéncia ou
cuja administragdo esteja sob sua responsabilidade;

estabelecer, se necessario, escritorios ou representacdes;

elaborar o edital e realizar os procedimentos licitatorios para contratos de
concessdo e arrendamentos, sempre que determinado pelo Poder
Concedente, nos termos do §52 do art. 62 da Lei n2 12.815/ 2013,;

estabelecer o regulamento de exploragdo do porto, observadas as diretrizes
do Poder Concedente;

decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado,
ressalvadas as competéncias das demais autoridades publicas;

explorar, direta ou indiretamente, as areas ndo afetas as operagdes
portudrias, desde que as destinagdes estejam previstas no Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento do Porto a critério do Poder Concedente; e

exercer a coordenacdo das comissdes locais de autoridades nos portos.

—— DATDIA ALIANA
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No desenvolvimento de suas atividades, a Companhia atua de forma integrada com a
sociedade e demais autoridades do setor portudrio, de modo a garantir que a
operagdo portudria exercida pelos operadores qualificados e pelos terminais
arrendados se realize dentro dos padrdes de qualidade que o mercado requer.

Desse modo, importante agente do setor portudrio nacional, a Companhia tem o
papel de manter e aprimorar a estrutura publica, em busca do aperfeicoamento da
atividade portuaria, atuando como longa manus da Unido, promovendo a
Administragdo do Porto de Santos, maior porto brasileiro.

3. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Com o objetivo de atingir um modelo de gestdo capaz de tornar o Porto de Santos
cada vez mais rentavel e competitivo, a Companhia vem aperfeicoando de forma
continua seu planejamento estratégico. Fruto desse trabalho, o Plano Estratégico
Institucional (PEI) Ciclo 2018-2020, foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em
fevereiro de 2018. Seu objetivo é posicionar e direcionar estrategicamente a
Companhia e prepard-la para acompanhar o crescimento do Porto de Santos,
fornecendo respostas rapidas e eficientes as demandas que surgirdo no futuro.

O PEl foi elaborado em alinhamento com as diretrizes dos instrumentos de
planejamento para o setor portudrio, bem como em atendimento aos requisitos
definidos pela Resolugdo CGPAR n2 17/2016.

Ao longo do ano, o acompanhamento do PEI foi realizado por meio de Reunides de
Acompanhamento da Estratégia — RAEs com periodicidade trimestral, onde foram
monitorados os indicadores de desempenho e iniciativas estratégicas, comparando
os resultados obtidos frente as metas estabelecidas no periodo.

Em nivel macro, os objetivos do exercicio estdo expressos no mapa estratégico, cuja
elaboragdo partiu do desdobramento das visBes corporativas da Autoridade
Portudria e do Porto de Santos, decompondo-as em 17 Objetivos Estratégicos.

° Perspectiva Econdmico-financeira
0 OE1: Alcancar equilibrio econémico-financeiro autossustentavel; e
0 OE2: Tornar eficiente a utilizagdo dos recursos financeiros.
° Perspectiva Mercados e Clientes
o OE3: Obter a confianca e o reconhecimento da sociedade e contribuir

para o desenvolvimento regional e nacional;

—— SATDIA ALEARA
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o} OE4: Ser a primeira opgao para expansao da atividade portuaria;
0 OES5: Ser a primeira opgdo de navegacao de longo curso e cabotagem;
o OE6: Ser considerada a melhor Autoridade Portuaria do Brasil em

servigos de apoio e instalagoes;

(o} OE7: Ampliar agcdes comerciais; e
0 OE8: Melhorar a reputa¢do da Autoridade Portuaria.
° Perspectiva Processos Internos e Tecnologia
0 OE9: Ter exceléncia nos processos de negdcio e na tomada de decisao;
0 OE10: Ser o porto brasileiro com maiores indices de protegdo a saude

e seguranga do trabalhador portuario;

0 OE11.: Ser referéncia na area de sustentabilidade ambiental e protecdo
ao patrimonio histdrico e cultural;

0 OE12: Ser a Autoridade Portudria que apresenta maior nivel de servigo
e eficiéncia na disponibilizagdo de infraestrutura aquavidria e
terrestre;

o] OE13: Prover acdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo que

suportem a estratégia;
o OE14: Manter certificacdo em seguranca publica portuaria; e

(o] OE15: Exercer boas praticas de Governanga Corporativa e
Transparéncia.

° Perspectiva Patrimonio Humano
0 OE16: Ter gestdo estratégica de RH; e
0 OE17: Atuar com foco em resultados.

Em nivel micro, os objetivos do exercicio de 2018 foram atrelados aos planos de
metas trimestrais da Diretoria Executiva (Honorario Varidvel Mensal — HVM),
definidos pelo Ministério da Infraestrutura e divididos em 7 categorias:

° Acgodes de Planejamento e Desenvolvimento Portuario;
° Acoes de Gestao Logistica e de Operagoes;
. AcoOes de Gestao Patrimonial;

* Agdes de Sustentabilidade Econdmico-financeira;

——— DATDIA ARLANA
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° Acdes de Gestdo Administrativa e de Pessoas;
° Acbes de Sustentabilidade Ambiental e de Integragdo com a Comunidade; e
° Acdes de Expansdo e Manutencdo da Infraestrutura.

Os resultados do HVM no exercicio estdo expressos no grafico abaixo:

Percentual de cumprimento das metas de gestdo

99,6 99,1 100 100 99,5

98,5 98,5 98,2

Wh—dzms =99,4%

2T15 3115 4T15 1T16 272016 372016 472016 1T2017 272017 372017 4T2017 1T2018 272018 372018 4T2018

=4=Resultado HYM  ———Meta Codesp

4. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

As atividades desenvolvidas pela Companhia sdo custeadas com recursos préprios,
advindos das receitas tarifdrias arrecadadas em decorréncia da movimentacdo de
carga, receita patrimonial (calculada por metro quadrado de area, MMC —
Movimenta¢cao Minima Contratual e Sitio Padrdo), oriunda dos arrendamentos de
area e, ainda, receitas de aplicacdes financeiras. Parte da Receita Patrimonial é
destinada a Investimentos na Infraestrutura da Companhia.

Para a execugdo de investimentos de grande porte, na infraestrutura (projetos
especificos, obras), a Companhia conta com a participacdo da Unido (Acionista
Majoritaria) mediante Recursos repassados pelo Tesouro Nacional, com autorizacio
em lei especifica e contabilizados como Créditos para Futuro Aumento de Capital.

5. IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZACAO DAS POLITICAS
PUBLICAS

Na Companhia o indicador utilizado para mensurar o resultado dos Investimentos é
calculado comparando o Realizado em relagdo ao Limite estabelecido na LOA, bem

———— DATDIA ARIANA
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como, os Restos a Pagar e Saldo de Exercicios Anteriores que a Companhia solicita a
inclusdo na LOA.

A tomada de decisdo de Investimentos decorre de pesquisa junto a DIREXE das
necessidades na Infraestrutura Aquavidria e Terrestre.

Quando do inicio da gestdo do novo Governo, historicamente, recebemos instrugdes
para encaminhar nossos projetos e obras, para a elaboracdo do PPA para os proximos
quatro anos, excluindo o primeiro ano do novo Governo.

A Companbhia, além dos Investimentos com Recursos do Tesouro Nacional, executa
alguns projetos e obras com Recursos Préprios.

No caso de Recursos do Tesouro Nacional, tendo limite orgamentario na LOA e o
mesmo j& esteja empenhado pelo Governo, a Companhia quando da execucdo
mensal das obras/projetos envia documentagdo comprobatéria ao Minfra, o qual
efetua o ressarcimento.

Os impactos dos investimentos executados, tanto com Recursos do Tesouro Nacional
e Recursos Préprios, repercutem positivamente economicamente/financeiramente,
pois melhoram e agilizam a movimentagdo de carga no Porto de Santos, trazendo
mais receitas, bem como, geracdo de empregos.

Os principais indicadores de performance financeira e de gestdo da Companhia:

5.1. Indicadores de Performance de Gestdo da Companhia

INDICE DE

CRESCIME?

NTD

RESULTADOS ECONOMICOS - R$ mil

Receita Liguida (Total) 944779 1.285.682 3409032 36.1%
Receita (Total) 1.056.41 1.415.466 359.055 34,0%
Resultado do Exercicio 44432 (468.725) (513.157) (M54,9)%
Patriménio Liguido (PL) 1.418.242 949,674 (469168) (33.)%
Taxa de Retorno do PL 31 (49.4) (52.5) (1693.5)%
RESULTADOS FINANCEIRQOS - RS mil
Caixa e Bancos 108.959 206,440 97481 89.5%
Pasiiva.Circllante 1398074 1490754 92.680 6.6%

INDICADORES DE LIQUIDEZ = R$ disponiveis para R% de divida

Liquidez Imediata (LI) 0,31 0.47 0l6 51.6%
Liquidez Corrente (LC) 0,56 078 022 393%
Liguidez Seca (LS) 0.56 078 0,22 29.3%
Liauidez Geral (LG) 1.01 0.70 (0.31) (30.7)%

DORES DE RECUR
?n.‘f'a g%,%%,!';%‘-‘a e 1402 1351 (51 (3.6)%
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Notas: (1) Variacdo do IPCA no periodo (jan/17 a dez/18) = 6,40%
FONTE: Santos Port Authority — Demonstragdes Contdbeis, Situagdo Econdmico Financeira e Programa de Dispéndios
Globais

Total 129865 133160 3.295 25%
Exportacao 93557 94 339 782 0.8%
Importacao 36.308 38821 2513 6,9%
MOVIMENTACAQ DE CONTEINERES -
Em unidades 2.495 2595 100 4,0%
Em Teus 3.854 4122 268 70%
Em tonelagem 44534 45,851 1317 3.0%
MENTADOS (TONS/NAVIOS-VIAGENS)
N® Navios - Viagens () 4732 4732 (4] 0.0%
Tors/MNavios - Viagens (%) 27444 28140 696 25%

Teus/Navios - Viagens (**) 1827 1947 120 6.6%

4.854 4853 a 0.0%

518545 23955

Total 321827 278.239 (43.588) (13.5)%
Exportacao 297959 224 550 (73.409) (24.6)%
Importacao 23868 53689 29821 124.9%

(*) Do nimero total de navios, foram excluidos o de passageiros e outros (**) Somente navios dedicados 3
movimentagdo de contéineres FONTE: Santos Port Authority — Mensario Estatistico e Consignacdo Média

5.2. Programa de Dispéndios Globais — PDG 2018 — Porto de Santos + TPPL/SC

RECURSOS 1.106.615 1.437.881 129,9

Receita Operacional Bruta 1.009.851 1.413131 1399
Tesouro Nacional 96.764 24.750 256
Investimento 96.764 24,750 256
DISPENDIOS 1170.577 1.859.012 158,8

DISPENDIO DE CAPITAL 174.372 18.220 no
Amortizacdes/Dividendos 2900 - 100.0
Investimentos 171.472 19.220 n2

Recursos do Tesouro 120.817 14.097 7

Recursos Préprios 50.655 5123 101

DISPENDIOS CORRENTES 996.205 1.839.792 84,7
Pessoal 350.776 342917 978
Materiais e Produtos 3,738 2936 78,6
Servicos de Terceiros 255146 210.848 826
Tributos 180.386 (86177) (478)

—= Demais Dispéndios 206164 1.369.268 6642
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FONTE: Santos Port Authority — Geréncia de Contabilidade e Orgamento

5.3. Investimentos 2018 — Porto de Santos + TPPL/SC (RS mil)

REPASSADO

RECURSOS DO TESOURO 120.817 24.750 14.097 nz
%%ostnn d%gCals para Aprof. 22.414 8714 3793 16.9
2R~ de Cais para

Terminal o6 Pacsaercs S g : -
e SR TR 1500 353
11_4raKJ Implant Sist. Apoio Gestao 15.922 6025 8 0.4
14KM - Implant. Sistema Portuarnio

Monitoramento de Cargas 4.830 . :
T4RC - Implant. Gerenc. de

Residuos e Efluentes 37N . R 5
1C66 - Implantacao da Avenida

Perimetral - Guaruja 1.243 = - -
1C67 = Im tﬁao da Avenida

Perimetrap‘-ars‘a oS 61121 9101 8.746 14,3
RECURSOS PROPRIOS 50.655 - 5.123 10,1
4102 Manut. Adeq Bens Maveis,

Méqur\as e Equip. 5.000 - 170 34
ﬁ'gémh?ﬁmt ocagat e;eprg_o i 10.000 - 3.333 333
e m&e oxialgcoce 7000 - 1613 230
15MN8 -~ Am iago de Acesso
Faodowanop:'a lIha Bamabe 100 = = o
%— Reurbanizacao da Bacia do 100 } ) :
7U39 - Implantagao da Area de
ADCOO LOS: 100 - - -

1'|)¢. —ﬁi

FONTE Santos Port Authorttv Gerenma de Contabmdade e Or¢gamento
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6. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

6.1. Movimentacdo de Cargas

A despeito do cendario macroecondmico tenso, o Porto de Santos fechou o ano de e
2018 com novo recorde de movimentagdo de cargas, atingindo 133,2 milhdes t,
um aumento de 2,5% sobre o resultado do ano de 2017 (129,9 milhdes t).

(em t mil)
Embarques 81424 (70) 93557 149 094339 08

113.816

Desembarques 32392 01 36308 1221 38821 69

133160

FONTE: Santos Port Authority — Mensério Estatistico

PARTICIPACAO DAS 2018 ﬂ

CORRENTES NO -
MOVIMENTO DO

PORTO DE SANTOS 2017

(VALORES EM %) =

[l Embarques ] Desembarques

FONTE: Santos Port Authority — Mensério Estatistico

A carga geral conteinerizada totalizou 4,1 milh&es TEU (unidade equivalente a um
contéiner de 20 pés), estabelecendo novo recorde para essa modalidade e um
crescimento de 7,0% sobre o maior movimento anterior (3,9 milhdes TEU),
verificado em 2017. Em agosto de 2018 o Porto registrou sua maior marca mensal
para essa carga, com 387,7 mil TEU. O movimento acumulado coloca o Porto de
Santos na lideranga nacional da movimentagio dessa modalidade de carga, com
participacao de 38,8% no total operado nos portos brasileiros.

Outro importante destaque ficou com os embarques de celulose, que contaram
com o novo terminal da Fibria (T32) no Porto de Santos para escoar a producdo
de sua nova planta em Trés Lagoas (MS). As exporta¢des do produto atingiram 4,7
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milhdes t, correspondendo a uma expansdo de 51,4% frente ao resultado de
2017.

A movimentagdo de veiculos, por sua vez, apresentou diminui¢cdo de 13,5%,
resultado da reducdo de 24,6% nas exportagdes, que sofrem com a retracdo da
economia argentina. Ja as importagbes apresentaram sensivel melhora, com
expansdo de 124,9%. Sua participagdo, no entanto, ainda foi inferior a 20% do
total de veiculos movimentados.

(em toneladas)

L IZADO /

Solta 4.035.219 176 6.126.982 518
Conteinerizada 4453427 10,2 45.850.602

51.97758¢

REALIZADO 2018
TEUs 3.853.719 4122243
Quant. de CC 2.495 397 58 2.594.81 4,0
QUANTIDADE DE VEICULOS | REALIZADO 2017 | A% | REALIZADO 2018
Desembargue 23868 16,7 53.689 124.9
Embarque 297959 728 224.550 (24,6)
321827 66.9

FONTE: Santos Port Authority — Mensario Estatistico

Os granéis sélidos responderam por mais de 48% da movimentagdo de cargas no
Porto de Santos em 2018. A soja destaca-se, nessa modalidade, como a carga de
maior volume movimentado no Porto, estabelecendo novo recorde anual para o
produto, com 20,6 milhdes t, um crescimento de 24,6% sobre a maior marca
anterior, registrada em 2017. O farelo de soja também apresentou um
desempenho destacado e encerrou o ano com 6,0 milhdes t, um aumento de
17,0% em relagao ao exercicio anterior.

O acucar e o milho, cargas relevantes na movimentacao do Porto, registraram
desempenho inferior aos recordes estabelecidos em 2017. O aglcar fechou o ano
com um volume de 15,0 milhdes t, cerca de 27,0% abaixo do ano anterior (20,6
milhdes t).

0O milho também teve seu desempenho comprometido por fatores climaticos,
que resultaram em uma safra bem inferior & estimada inicialmente pela
Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), levando essa carga a registrar
um movimento no Porto de Santos de 12,6 milhdes t, cerca de 11,3% abaixo do
verificado em 2017 (14,2 milhdes t).
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(em toneladas)

Aclcar 18.724.363 14148502 (24.4)
Adubo 4138.878 16,6 4.581.015 0.7
Fosfato de calcio 617.823 15.2) 783.557 26,8
Enxofre 1.812.575 46 2129.403 125
Milho 14.233.899 80,5 12.608124 (1.4)
Sulfato dissédico 589.958 6.5 6518.584 49
Sal 990.914 32 965.716 2.5)
Soja 21.467.930 137 26.494.293 234

Soja em graos 16.473.060 136 20.583.035 24,9

Farelo de soja 4994 870 14.1 5.911.258 183
Trigo 1087.814 24 1.313.945 208
Qutros 338.495

640026459
FONTE: Santos Port Authority — Mensério Estatistico

Dentre as naturezas de carga, a movimentacdo de graneis liquidos foi a tnica a
apresentar queda, de 1,6%. As cargas que mais contribuiram para esse
desempenho negativo foram o éleo diesel e gaséleo (-912,5 mil t), nafta (-256,2
mil t) e alcool (-225 mil t). Por outro lado, vale destacar a expanséo de 14,0% na
movimentacdo de sucos citricos, totalizando 2,2 milhdes t.

Quanto a consignagao média dos navios que frequentaram Santos, apresentou
um crescimento de 2,5%, saltando de 27.444 t/navio, em 2017, para 28.140
t/navio, neste ano, consequéncia direta do desempenho dos embarques de soja.
Outro fator favoravel foi a continuidade do aumento no porte dos navios porta-
contéiner.

Com relagdo ao fluxo de embarcagdes, chegou a 4,6 mil, representando uma
reducdo de 0,4% em comparagdo a 2017 (4,8 mil), entretanto, o volume de cargas
transportadas no periodo cresceu 1,5%.

O quantitativo de atracagdes de navios de passageiros se manteve estavel em
relagdo a 2017, com 92 atracagbes. No entanto, o niimero de passageiros voltou a
crescer, saltando de 518.545 para 542.500 (4,62%).

6.2. Desempenho Financeiro
Mesmo diante das turbuléncias na conjuntura nacional e internacional que

marcaram o exercicio de 2018, a movimentacio de cargas no Porto de Santos
atingiu o recorde de 133,2 milhdes t e, com isso, o resultado operacional poderia
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ter apresentado um incremento de 12,9 % em relagdo ao exercicio de 2017,
passando de RS 44,3 milhdes para RS 50,0 milhdes.

Entretanto, em decorréncia do Grupo Libra solicitar junto a Justica a recuperagao
judicial foi contabilizado como perda o valor de RS 793,5 milhdes (gerando uma
compensacio da ordem de RS 268,0 milhdes com IRPJ e CSLL), o que resultou em
um prejuizo contabil da ordem RS 468,7 milhdes. Cabe também ressaltar que, por
forca de uma liminar, a Companhia deixou de faturar parte dos servigos
referentes a cobranca de tarifas sobre as movimentagdes do terminal privativo DP
World Santos (anteriormente Embraport), gerando uma frustracdo de
arrecadacdo da ordem de RS 26,4 milhdes no exercicio.

RESULTADO DO EXE

2014 21662

2015 (94.922)
2016 (22.465)
2017 44.432
2018 (468.725)
201%,?26014 (2263,8)%
201878017 (154,9)%

FONTE: Santos Port Authority — Situagdo Econémico Financeira
No quadro a seguir sdo apresentadas as férmulas de apuragdo de indices

de liguidez e seus significados.

Liguidez Imediata 0,36 0,31 0.31 0,31 047
Liquidez Corrente 0,52 0,49 0.54 0,56 0.78
Liquidez Seca 051 0,48 054 0.56 078
Liguidez Geral 1.43 113 102 1,01 0,70

FONTE: Santos Port Authority — Demonstragdes Contabeis (Base de Calculo)

6.3. Infraestrutura

Considerando a competéncia da Diretoria de Engenharia de planejar,
supervisionar e acompanhar os investimentos, as obras e os servicos de
manutencdo dos acessos terrestres e aquaviarios no Porto de Santos, destacamos
a seguir os empreendimentos e projetos em execugao no ano de 2018.
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6.3.1. Malha Ferroviaria

Diversas intervengdes na malha ferrovidria interna do Porto de Santos foram
realizadas ao longo deste ano, a fim de ampliar a capacidade de recebimento de
cargas, tais como a revitalizacdo da via permanente, que entre outras agdes,
promoveu a substituicdo dos perfis de trilhos antigos por um novo modelo com
maior capacidade de suporte.

6.3.2.Remodela¢do da sinalizacdo rodoferrovidria nas Passagens em Nivel
da regido do Valongo, na Rua Senador Cristiano Otoni e Largo Sio
Bento/ Armazém 1 e 1A, com sincronia entre o semaforo e os
dispositivos de detec¢do de aproximacdo de trens

Foi dada continuidade a implantagdo da infraestrutura de sinalizacdo
(cabeamento, alimentacdo de energia e instalagio de placas de controle) e
superestrutura (postes e seméforos), além do comissionamento do equipamento
e treinamento dos técnicos que fardo a gestdo do equipamento. A obra foi
concluida em 2018.

6.3.3. Extensdo da Haste de Manobra de vagdes vazios em Outeirinhos/ 12
Fase do Projeto da 32 linha do Paquetd

As obras, iniciadas em agosto de 2018, s3o necessarias para aumentar a
capacidade de atendimento aos terminais situados no contorno de Outeirinhos,
reduzir o volume de manobras e com isso atenuar a ocupacdo das diversas
passagens em nivel existentes na regido.

6.3.4. Implantacdo do Sistema Controle de Trens Centralizado (CTC)

Ao longo de 2018 deu-se continuidade as obras do sistema CTC, gue consiste na
automacgdo de 25 aparelhos de mudanca de via, no trecho entre o pétio do
Valongo e o Viaduto da Santa, sinalizagdo de todas as linhas neste perimetro,
implantacdo de semaforos inteligentes, comandados por 7 unidades de controle
(houses), o que permitirda aumentar a velocidade das operagdes ferroviarias e
garantir a seguranca operacional.

6.3.5. Readequacdo da Avenida Perimetral em Santos — trecho Canal
4/Ponta da Praia

Neste ano, foi dada continuidade ao empreendimento, compreendendo a
adequacao da Avenida Mario Covas Jr. e da Avenida Ismael Coelho de Souza. Um
dos principais objetivos da obra é implementar um conjunto de dois viadutos
para evitar o conflito rodoferroviario e promover mais agilidade no trafego aos
terminais localizados na regido, solucionando um significativo gargalo entre o
trafego de contéineres e de granéis vegetais.

6.3.6. Dragagem
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A partir de 13 de julho, o Porto de Santos aprofundou o calado operacional em 30
centimetros, passando a operar com 13,50 metros no 0 DHN. Esta conquista
deveu-se a uma mudanca de metodologia no célculo da margem de seguranca,
ap6s estudos da Argondutica Engenharia e Pesquisas para a Praticagem de
Santos, através do emprego do software Redraft, que interpola dados
batimétricos com os dados obtidos por sensores em tempo real. Assim, apds
esses estudos, o chamado “pé de piloto”, que é a folga entre o casco do navio e o
leito do estudrio foi reduzido de 1,50 metro para 1,20 metro. Com isso, navios
com calado maior que ficavam até 12 horas esperando a preamar puderam
operar com maior agilidade no porto, aumentando a produtividade e,
consequentemente, a velocidade das operagoes.

Assim, a Companhia realizou a manutencdo das profundidades do canal de
navegacdo e bercos de atracacdo, sendo que, a partir de abril deste ano, passou a
ser executado pela Secretaria Nacional de Portos (SNP).

A obra justifica-se pela necessidade de manter o calado operacional atingido com
a dragagem de aprofundamento do canal de navegagdo através de Plano

Nacional de Dragagem - PND |, e pela otimizagdo das condi¢des de
manobralidade no PND Il, possibilitando a entrada de navios de maiores
dimensdes.

6.3.7. Energia Elétrica

Em 2018, foi concluida a implantacdo do sistema de medigdo de energia elétrica
fornecida pela Companhia para terceiros, compativel aos padrSes habitualmente
adotados pelas concessionarias, em conformidade com o aprovado pela Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

6.4. Operacoes Logisticas
6.4.1. Portolog

O sistema Cadeia Logistica Portudria Inteligente (Portolog) para o agendamento
de caminhdes que chegam ao Porto de Santos com diversos tipos de carga foi
planejado para implantagdo em etapas. Apds a integragdo dos terminais para
movimentacdo de granel sélido vegetal e granel liquido vegetal, esta em fase de
testes a movimentac3o de granel liquido de origem mineral, devendo entrar em
operagio no primeiro semestre de 2019. Ao mesmo tempo, foram feitas
tratativas para a implantacdo dos regramentos para acesso aos terminais de
contéineres (fase 3) e carga geral e veiculos (fase 4), com previsdo para
implantagdao em 2019.

6.4.2. Sistemas e Solugdes
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O eSocial, projeto do governo que normatiza a forma de envio de informacdes da
empresa quanto as suas obrigacGes fiscais, trabalhistas e tributdrias, teve suas
fases de implantagdo no sistema SAP (trés), previstas para 2018, cumpridas
conforme cronograma determinado pelo Comité Gestor do eSocial.

O REINF, escrituracdo fiscal digital de retengdes e outras informacdes fiscais, foi
testado no primeiro trimestre e implantado em maio/2018, atendendo
determinacdo da Receita Federal.

O Sistema Docas Digital (SDD), plataforma eletrénica que promoveu uma
mudanca de paradigma nos procedimentos internos da empresa, foi implantado.
Pelo sistema, tanto os novos processos, sejam internos ou externos, como
aqueles em tramitagdo estdo sendo migrados para o formato digital. Todos os
processos ficam salvos em um banco de dados eletrénico que podem ser
acessados pelos colaboradores da empresa. Com isso, o compartilhamento do
trabalho e do conhecimento acontece em tempo real, proporcionando maior
eficiéncia administrativa.

6.5. Sustentabilidade Ambiental e Seguranga
6.5.1. Regularizacdo Ambiental

Em 2018, por meio de seu prdprio corpo técnico ou empresas especializadas
contratadas, foram executados os subprogramas de Monitoramento de
Queldnios; de Gestdo Ambiental e Controle da Dragagem; de Educacio Ambiental
para Trabalhadores; programas de Educacdo Ambiental; de Comunicacdo Social;
de Monitoramento de Avifauna; de Monitoramento e Controle da Fauna
Sinantrépica Nociva (Vetores e Reservatérios) e de Monitoramento de Residuos
Sélidos.

6.5.2. Sistema de Gestdo Ambiental (SGA)

A gestdo do SGA contemplou, em 2018, a divulgacdo da Politica Ambiental e da
Planilha de Aspectos e Impactos para os colaboradores da Companhia, além de
acdes especificas direcionadas, principalmente, para atendimento as ndo
conformidades identificadas na Auditoria Ambiental realizada em 2016

6.5.3. Plano de Emergéncia Individual (PEI)

Ao longo do ano, os instrumentos de atendimento as emergéncias no Porto de
Santos, como o PEl, o Plano de Ajuda Mdtua, a Brigada de Incéndio da Guarda
Portudria e o Plano de Area continuaram plenamente ativos para atender as
diversas ocorréncias, tais como derramamento de éleo e produtos perigosos,
sinistros, incéndios, entre outras.
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6.5.4. Controle e Monitoramento da Fauna Sinantrdpica Nociva

Em 2018 foi realizado o controle e monitoramento de vetores e pragas urbanas
em todos os imdveis e terrenos da Companhia, por meio de dedetizagbes
trimestrais e desratizagbes mensais. Além disso, a empresa contratada deu
continuidade no combate ao mosquito Aedes aegypti e realizou o controle de
outras espécies importantes, como abelhas, vespas, caramujos e aracnideos

Para monitorar e controlar a populacdo de animais domésticos na area portuaria
foram realizadas campanhas de adogdo e castragdo e procedimento veterinarios,
como acdes de controle de pulgas e carrapatos e vermifugacdes.

6.5.5. Acdes de Fiscalizacao

Seguindo o Plano Anual de Fiscalizacdo (PAF), a Geréncia de Seguranca do
Trabalho e a Geréncia de Meio Ambiente realizaram 524 fiscalizacdes nas areas
arrendadas e publicas do Porto de Santos. Todas as inspe¢des geraram relatorios
que tramitaram internamente na Companhia, buscando solucionar os problemas
constatados de forma célere e integrada.

6.5.6. Residuos Sdlidos

Todos os entes que atuam no Porto de Santos enviaram inventarios mensais de
geracdo de residuos, sendo os dados analisados e compilados pela equipe de
Meio Ambiente da Companhia. Os resultados obtidos sdo expostos no Relatério
Anual de Residuos Sélidos do Porto de Santos.

Além da padronizagdo dos inventarios de residuos, foi adotado um Roteiro para
Elaboracdo dos Programas de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) que
contém a sua estrutura minima e a descricdo de cada um dos itens, visando
facilitar a elaboragdo dos planos e a analise integrada dos dados pela equipe
técnica.

6.6. Relagdo Porto-Cidade
6.6.1. Patrocinios

Com os patrocinios de eventos a Companhia buscou ampliar a percepgao positiva
da marca Porto de Santos, bem como o incentivo as agdes socioculturais voltadas
para a relacdo Porto-Cidade, ainda dentro de seu objetivo estratégico de obter a
confianca e o reconhecimento da sociedade e contribuir para o desenvolvimento
regional.
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Guerreiros sem Armas, do Instituto Elos Brasil, foi um deles, que incluiu agdes no
Monte Serrat, em Santos, e duas comunidades em Cubatio — Pildes e Vila dos
Pescadores.

No aspecto ambiental, o Programa Mantas do Brasil, do Instituto Laje Viva,
também recebeu o patrocinio da Companhia, objetivando preservar a maior
espécie de arraia do mundo (Manta Birostris) e o Parque Estadual Marinho da
Laje de Santos.

Também foram patrocinados a etapa santista da 72 Mostra Ecofalante de Cinema
Ambiental, festival de cinema de abrangéncia nacional voltado especificamente
as questdes ambientais; e o | Seminario Internacional Oceanos Livres de Plasticos,
que envolveu palestras, mostras audiovisuais e acdes de guerrilha sobre o tema.

Reforcando sua presenga no esporte local, a Companhia patrocinou a prova
ciclistica Descida das Escadas de Santos, em fevereiro.

Ja na drea da cultura foram patrocinados sete projetos. Dentre eles, o Santos Jazz
Festival, que aconteceu em varios espacos na cidade, com shows de musica de
intérpretes brasileiros e internacionais. Outros proje tos culturais foram o Arte no
Dique, que promove shows de artistas brasileiros consagrados voltados para o
publico de baixa renda do Dique da Vila Gilda; o projeto Guri, iniciativa do
Governo de Estado de Sdo Paulo que fornece aulas de educacio musical para
jovens no contraturno escolar e o Fescete, celebrado festival santista de teatro,
que ocupa diversas salas e aparelhos culturais da cidade.

A programacdo anual da Pinacoteca Benedicto Calixto, um dos principais aparatos
culturais da cidade de Santos também foi contemplada, juntamente com o Cine
na Praca, que realizou sete exibi¢des de cinema abertas ao publico geral; e a
Banda e Coral do Lar das Mogas Cegas, composta por deficientes visuais
atendidos pela instituicdo e, gracas ao patrocinio, foi capaz de renovar os
instrumentos da banda e expandir sua atuac3o.

6.6.2. Visitas

A Companhia recebeu, em 2018, visitas de instituicdes ligadas ao Porto e ao
comércio exterior brasileiro, integradas por autoridades do setor, empresérios ou
académicos, nacionais ou internacionais. Foram recepcionadas 97 delegacdes e
realizadas apresentagdes sobre o complexo portudrio para cerca de 1809
pessoas. Outras 48 visitas foram de instituicdes académicas e 49 de empresarios
e autoridades.

6.7. Fatores de Riscos
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O objetivo deste capitulo é demonstrar quais sdo os mecanismos de controle
estabelecidos para alcangar os objetivos institucionais.

Acdes judiciais de
grande vulto.
Inadimpléncia das
arrendatarias e
terminais

privados.

Pessoal

- Inadimpléncia das
arrendatarias e
terminais

‘ privados

Financeiro

Aumento da
‘ movimentagao
‘ em terminais fora
do porto
organizado de
Santos

Indisponibilidade
ou atraso na
prestacdo dos

servicos de
dragagem

| Operacional
\

Impossibilidade
de execuc¢do do
programa de
investimentos no
prazo

Estratégico
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OE1: Alcangar
equilibrio
econdmico
financeiro
autossustentavel

OE1: Alcangar
equilibrio
‘ econdmico
' financeiro
' autossustentavel

OE1: Alcangar
equilibrio
econdmico
financeiro
autossustentdvel

OES5: Ser a
primeira opgao
. de navegacdo de
longo curso e
cabotagem

OE12: Ser a
Autoridade
Portuaria que
apresenta maior
nivel de servigo e
eficiéncia na
disponibilizagao
da infraestrutura
aquavidria e

‘ curto e longo prazo:

Avaliacdo pela
Superintendéncia
Juridica das
lotagdes e
atribuicdes dos
funciondrios
Mover acdo de
cobranga aos
clientes I
inadimplentes
apos cobrangas |
administrativas
sem sucesso

Acdes Trabalhistas
pagas até
dezembro/2018 RS
67.677.096,25

Perda estimada de |
contas a receber de

RS.1.185.239.181,3
9

Movimento TUP -
50,12% do
Movimento Geral
Movimento TP -
19,38% do
Movimento Geral

Assegurar que a

execugdo dos
servigos de
- dragagemde |
~ manutencao seja
realizada sem
interrupgdes

Média do calado
operacional até
agosto/2018 13,5
Zero DHN

Total de execugao
do orcamento de
investimentos pelo
limite anual do PDG
em 2018: 11,21%
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_ terrestre

FONTE: S_a;tos Porjc Authority~ Gerrrérimciva de Riscos e Catroles Internos
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GOVERNANGCA CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 89, incisos Ill e VIII, exige a elaboracdo de “carta anual
de governanga corporativa, que consolide em um Unico documento escrito {...)
informagdes relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas,
estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros, comentdrios dos
administradores sobre o desempenho, politicas e prdticas de governanga corporativa
e descricdo da composicdo e da remuneracdo da administragdo”.

1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Com relagdo a Operagdo Tritdo, deflagrada pela Policia Federal, a Diretoria que
permaneceu a frente da empresa nos meses de novembro e dezembro, consciente
de sua responsabilidade no curto periodo em que atuou, envidou esfor¢os na
implementacdo das boas praticas administrativas e na adequagdo de importantes
contratacdes a serem realizadas pela empresa, seja mediante saneamento de
processos, com as devidas apurac¢des de responsabilidade, ou de atos administrativos
que promovam os principios da administragdo publica, sobretudo a eficiéncia.

As acdes de governanga implementadas pela Companhia em 2018 foram
reconhecidas com as conquistas da certificagdo de Nivel 1 pela participa¢ao no 22
Ciclo do IG-SEST, que teve como viés verificar a conformidade das empresas com a
governanca, e certificagdo de Nivel 2 no 32 Ciclo, que teve como foco medir a
efetividade do funcionamento das estruturas de governan¢a implantadas nas
empresas estatais federais de controle direto da Unido.

A primeira apresentacdo do indice feita pelo Governo Federal aconteceu em 2017 e,
na ocasido, a Companhia tinha sido classificada no Nivel 3, revelando melhoria na sua
gestdo em 2018. As empresas foram avaliadas em relagdo a gestdo, controle e
auditoria; transparéncia das informagdes; conselhos comités e diretorias.

O trabalho da drea de Governanca foi reforcado com a criacdo da Geréncia de
Compliance, visando fortalecer o papel institucional da unidade de Governanca
Corporativa e Compliance da empresa, especializando e otimizando os trabalhos de
conformidade e integridade, fortalecendo o compromisso da Administragdo com os
objetivos dispostos na Carta Anual de Governanca Corporativa.

—— DATODIA ARLANA
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Estrutura de Governanga (em 2018)
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1.2. Composi¢do Acionaria

O capital social da Companhia é de RS 1.414.100.154,80 (um bilh3o,
quatrocentos e quatorze milhdes, cem mil, cento e cinquenta e quatro reais e
oitenta centavos), representado por 273.680.195.707 ag¢des, sem valor nominal,
sendo 136.827.367.225 ordindrias e 136.852.828.482 preferenciais, ambas as
espécies nominativas e de classe Unica.

A Companhia é uma Empresa Publica cujos sécios sdo a Unido e o Municipio de
Santos, sendo a participagdo percentual destes acionistas em todas as espécies
de agbes de 99,99% da Unido e 16x10°® % do Municipio de Santos.

1.3. Indicador de Governanga — IG-SEST

O Indicador de Governanga - IG-SEST foi desenvolvido pela Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST) com objetivo de avaliar

———— DATDIA ALIANA
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o cumprimento dos requisitos exigidos da Lei n? 13.303/16. Tais requisitos
buscam implementar as melhores priticas de mercado e maior nivel de
exceléncia em governanga corporativa nas Empresas Estatais Federais.

Ao longo de 2018, a Companha, comprometida na consecucdo de objetivos
vinculados a Governanga Corporativa, envidou esforcos em agdes de melhoria, o
que permitiu alcancar a certificacdo de Nivel 1 (melhor nivel) do entdo Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo do Governo Federal, pela
participagao no 22 ciclo do IG-SEST, que priorizou a avaliacdo da conformidade
das empresas com a governanga.

No 32 Ciclo do IG-SEST, que teve como foco medir a efetividade do
funcionamento das estruturas de governanga implantadas, a Companhia obteve a
certificacdo de Nivel 2. Dentre os itens ndo atendidos pela Companhia,
destacamos com um maior peso, o fato de ndo ter sido possivel concluir a época
o processo seletivo para os membros do Comité de Auditoria Estatutario.

Nivel IG-Sest IGOSEST

12 CICLO- 2017 22 CICLO-1952018 32 CICLO-2952018

1.4. Estruturas de controles internos e gerenciamento de riscos

——— DATDIA ALSANA
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O modelo de governanga da Companhia é constituido pela Assembleia Geral dos
Acionistas, pelos Conselhos de Administragdo (Consad) e Fiscal (Confis), pela
Diretoria Executiva (Direxe), a Auditoria Interna, a drea de Conformidade e
Gestdo de Riscos, a Ouvidoria e pelos Comités estatutarios de Auditoria e de
Elegibilidade, existindo clara definigdo dos papéis e responsabilidades dos érgios
de gestdo.

A drea de Conformidade e Gestdo de Riscos, cujas competéncias estdo
estabelecidas no Estatuto Social, se vincula diretamente ao Diretor-Presidente,
podendo se reportar diretamente ao Conselho de Administragdo, em situagdes
em que se suspeite do envolvimento do Diretor-Presidente em irregularidades ou
quando este se furtar a obrigacdo de adotar medidas necessarias em relagdo a
situacao a ele relatada.

A criagdo da Geréncia de Compliance, aprimorou o trabalho da &4rea de
Conformidade e Gestdo de Riscos, em busca do fortalecimento do papel
institucional da unidade de Governanga Corporativa e Compliance da empresa.

O modelo de governancga de riscos vem seguindo o estabelecido no Regimento
Interno da Companhia e na Resolugdo CGPAR n2 18, os quais demandam as
diretrizes especificas para identificacdo dos riscos.

Em 26/08/2016, pela Decisdo DIREXE n2 423.2016 foi aprovado o Instrumento
Normativo — Gerir Riscos e Controles Internos, que disciplina o fluxo de acdes a
serem desempenhadas pela drea de Riscos e Controles Internos e, em
25/09/2018, através da Deliberagio Consad n2 75.2018, foi aprovada a Politica de
Gerenciamento de Riscos, que se encontra publicada no sitio eletrdnico
http://www.portodesantos.com.br/acesso-a-informacao/institucional/ .

As atividades de controle da Companhia, estdo implementadas na forma de
Instrumentos Normativos e Processos aprovados pela Diretoria Executiva e
monitorados a partir de indicadores de performance utilizando-se pontos de
controle estabelecidos em parceria com a Unidade Administrativa gestora do
processo.

Também sdo elaborados relatérios periddicos submetidos a Diretoria Executiva,
Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, os quais decidem e deliberam,
apos analise critica a criagdo de planos de a¢do com o objetivo de mitigar, reduzir
ou eliminar os riscos apontados.

A Companhia dispde de uma Supervisdo de Ouvidoria, subordinada diretamente
ao Conselho de Administragdo, responsavel por receber manifestacdes através de
telefone, e-mail, carta, atendimento pessoal, sistema de ouvidoria interna na
intranet, além de se utilizar dos sistemas fornecidos pelo Governo Federal
(Sistema de Ouvidorias de Poder Executivo Federal — e-OUV e Sistema Eletronico
de Servico de Informagdo ao Cidaddo — e-SIC). Através desses canais é possivel

——— DATDIA ARANA
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que o cidaddo realize sua participacdo social na administracdo da Companhia
fazendo sugestBes, solicitagdes, reclamacdes, elogios, denuncias, pedidos no
formulario “simplifique” e de acesso a informacgao.

Os pedidos efetuados sdo tratados com absoluta transparéncia, impessoalidade,
registrados e analisados de forma criteriosa, contribuindo para uma gestdo
responsavel e eficiente. As dendncias e comunicagdes de irregularidade
(dentncia andnima) sdo encaminhadas as dreas competentes para analise e
manifestacdo e, por determinacdo do Conselho de Administracdo, imediatamente
encaminhadas a Superintendéncia de Auditoria e ao préprio Conselho. Em casos
de envolvimento de servidor de cargos comissionados do Grupo Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS a partir do nivel 4 ou equivalente, o assunto é
encaminhado para a Ouvidoria Geral da Unido, conforme Instrucdo Normativa
OGU n25/2018, em seu Art. 15, § 32.

2. REMUNERACAO

Conforme previsto no Estatuto Social da Companhia, em seu art. 36, a remuneragao
e demais beneficios dos membros estatutdrios sdo fixados anualmente pela
Assembleia Geral, observadas as prescri¢des legais.

Os valores sdo definidos dentro das bases legais, equilibrio interno, desempenho da
empresa e dos diretores, individualmente. A remuneragdo total engloba
remuneracdo fixa, remuneracdo varidvel e beneficios, aprovados previamente pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais — SEST, do Ministério
da Economia.

A Companhia possui o Programa de Remuneracdo Varidvel (RVA), regido pela Lei n.2
6.404/76 (Sociedades por Acbes). Adota também o Honorario Variavel Mensal —
HVM, parcela do honorario mensal pago por trimestre. Tanto a RVA como o HVM sédo
ponderados pelo cumprimento das metas pela Diretoria Executiva, sendo as metas
do HVM estabelecidas pela Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios e
o Programa RVA aprovado pelo Ministério da Infraestrutura e pela Secretaria de
Coordenac¢do e Governanca das Empresas Estatais — SEST, do Ministério da Economia.

3. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Em 2018, a Companhia reforgou as suas agdes de governanga e conformidade com a
aprovacdo e publicagdo das Politicas para transagdes com partes relacionadas da
Companhia e de Divulgacdo de Informagdes Relevantes, do Programa de Integridade
e do Codigo de Conduta e Integridade.

EEs—— OATDIA ALLANA
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Em 26/03/2018 o Conselho de Administracio aprovou o Cédigo de Conduta e
Integridade, instrumento de orientacdo, que tem o intuito de formalizar o
compromisso dos agentes portudrios com a promocio de elevados padrdes éticos e
de integridade e a Politica para transagbes com partes relacionadas da Companhia
que tem como objetivo estabelecer regras e consolidar os procedimentos a serem
observados pela empresa quando da ocorréncia de transacbes entre Partes
Relacionadas, assegurando a competitividade, conformidade, transparéncia,
equidade e comutatividade nas transagdes.

Também foi publicada em 2018 a Politica de Divulgacdo de Informacdes Relevantes,
documento que estabelece diretrizes a serem observadas em conformidade com a
legislagdo aplicavel no ambito da empresa publica, atendendo aos principios éticos e
morais que norteiam as atividades da Companhia, além de especificar o contetdo
que deve estar a disposi¢do do puiblico, com acesso facilitado, por meio dos canais de
comunicagao oficiais da Companhia.

Em 29/11 o Conselho de Administracdo aprovou o Programa de Integridade,
documento que estabelece um conjunto de medidas e ac¢des institucionais voltadas
para a prevengdo, detecgdo, punicdo e remediagdo de fraudes e atos de corrupcdo.

——— DATDIA AMLARNA
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4. MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragdo da SPA em exercicio declara que subscreve nesta data a
Carta Anual de Governanga Corporativa e Politicas Publicas, referente ao exercicio de
2018, de modo a sanear os incisos |, Ill e VIII do art. 8 da Lei n2 13.303, de 30/06/16,
tendo em vista a auséncia da subscricdo de Carta Anual de Governanca referente ao
ano de 2018 ap6s o encerramento do exercicio.

Sendo assim, as informagdes contidas no presente documento contemplam acdes e
decisdes tomadas pela Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo, cujos
membros atuaram durante o periodo de 2018 e encerraram seus mandatos no inicio
de 2019.

Para elaboracdo deste documento, de forma extempordnea, os dados e as
informagdes utilizados foram obtidos a partir de documentos publicos consolidados,
tais como Relatério Anual de Administracdo, Relatério de Gestdo 2018, Mensario
Estatistico, além de informacdes coletadas junto as unidades internas da Santos Port
Authority.

Em 24 de abril de 2020.
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