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Conforme estabelecido pela Portaria SEST/MGI n2 9.734, de 26 de dezembro de 2024,

e em atenc¢do ao disposto no art. 82, incisos | e VIII, da Lei n2 13.303, de 30 de junho

de 2016, o Conselho de Administracao da Autoridade Portudria de Santos apresenta o

presente documento, que

alinhadas aos principios

norteiam sua atuacédo.

reflete as ac¢des realizadas no exercicio social de 2024,

de governanca corporativa e as politicas publicas que

CNPJ: 44.837.524/0001-07 NIRE 35300008448

Dados cadastrais

Sede: Santos/SP Tipo de estatal: Empresa Publica

Acionista controlador: Unidao Estrutura de capital: Capital fechado

Administracdo da infraestrutura portudria

Diretor de Administragdo e
Finangas

Julio Cézar Alves de Oliveira
Telefone: 13 3202-6565
E-mail: julio.oliveira@portodesantos.gov.br

Auditores Independentes
atuais da empresa

Russell Bedford

Telefone: (11) 3313-3509; (11) 4007-1219.
E-mails: saopaulo@russellbedford.com.br.

Sitio eletrénico: https://russellbedford.com.br/#.

Conselheiros de
Administracdo  subscritores
da Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca
Corporativa

Carlos Henrique Martins de Lima;
Cassandra Maroni Nunes;

Fabio Lavor Teixeira;

Sidney Antonio Verde;

Thiago Benito Robles; e

Vitor Camargo de Rosis

Documento assinado eletronicamente. Verificacdo em https://www.qualisign.com.br/po
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1. APRESENTACAO DA EMPRESA

A Autoridade Portuaria de Santos (APS) desempenha um papel central na dindmica
do comércio exterior brasileiro. Constituida como empresa publica de capital fechado e
vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos, a APS é responsavel por assegurar o
fluxo eficiente de quase um terco da corrente comercial brasileira, posicionando o
Porto de Santos como o maior da América Latina.

A Companhia rege-se por seu Estatuto Social, pela Lei n® 6.404/1976, e suas
alteracdes, pela Lei n® 12.815/2013, pela Lei n? 13.303/2016, pelo Decreto n® 8.033/2013,
pelo Decreto n2 8.945/2016, e por outras legislacdes pertinentes, tendo como missdo
exercer as funcdes de autoridade portudria no Porto Organizado de Santos. Além
disso, por meio do Convénio de Descentralizacdo n? 002.2024 de 12 de dezembro de
2024 a APS passou a administrar o Porto Organizado de Itajai.
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Conforme o artigo 22 do Decreto n? 85.309, de 30 de outubro de 1980, a Companhia
€& responsavel pela operacdo e exploracdo do Porto de Santos, alinhando-se aos
objetivos, politicas publicas e programas governamentais destinados ao
desenvolvimento do setor portudrio. Entre esses, destacam-se o Plano Nacional de
Logistica Portuaria, o Planejamento Estratégico do Ministério Supervisor, o Plano
Mestre do Porto de Santos e o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).

A existéncia da Autoridade Portudria de Santos fundamenta-se no interesse coletivo
de manter um porto de referéncia global, essencial para a dindmica econdmica do
Brasil. Sua atuacdo estratégica ndo se limita a movimentacdo de cargas, mas também
garante a seguranca da cadeia logistica nacional, conectando o pais de forma eficaz ao
mercado internacional.

A APS realiza suas atividades visando atender as politicas publicas do setor portuario
e em consonancia com seu objeto social, buscando aprimorar continuamente a
administracdo do Porto Organizado, em observancia as diretrizes da Lei n® 12.815/2013
e do Decreto n2 8.033/2013:

e realizar obras e servicos de construcdo e melhoramento dos portos, de suas
infraestruturas de protecdo e de acesso aquaviario sob sua jurisdicdo ou
responsabilidade;

o fiscalizar ou executar as obras de construcdo, reforma, ampliacdo, melhoramento e
conservacdo das instalacdes portuarias;

e promover a realizacdo de obras e servicos de construcdo e melhoramento dos

portos, de suas infraestruturas de protecdo e de acesso aquavidrio sob sua

jurisdicdo ou responsabilidade; e

promover a remocdo de embarcacdes ou cascos de embarcacdes que possam

prejudicar o acesso ao porto.
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ORGANIZAR ATIVIDADE PORTUARIA

e autorizar a entrada e saida, inclusive atracacao e desatracacao, o fundeio e o
trafego de embarcacdo na area do porto, ouvidas as demais autoridades do
porto;

e autorizar a movimentacdo de carga das embarcacdes, ressalvada a competéncia
da autoridade maritima em situacdes de assisténcia e salvamento de
embarcacdo, ouvidas as demais autoridades do porto;

e suspender operacdes portuarias que prejudiguem o funcionamento do porto,
ressalvados os aspectos de interesse da autoridade maritima responsavel pela
seguranca do trafego aquaviario;

o estabelecer o regulamento de exploracdo do porto, observadas as diretrizes do
Poder Concedente; e

o estabelecer o hordrio de funcionamento do porto, observadas as diretrizes do

Poder Concedente, e as jornadas de trabalho no cais de uso publico.
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o fiscalizar a operagdo portudria, zelando pela realizacdo das atividades com
regularidade, eficiéncia, seguranca e respeito ao meio ambiente;

e reportar infracdes e representar perante a Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (“Antaqg”), visando a instauracdo de processo administrativo e
aplicacdo das penalidades previstas em lei, em regulamento e nos contratos; e

o fiscalizar as areas e instalacdes portudrias arrendadas, dentro dos limites dos

portos organizados da Companhia.

REALIZAR O PLANEJAMENTO E
EXPLORACAO DE ATIVIDADES PORTUARIA

o elaborar, revisar e submeter a aprovacdo do Poder Concedente, o Plano de
Desenvolvimento e Zoneamento - PDZ dos portos sob sua competéncia ou cuja
administracdo esteja sob sua responsabilidade;

o explorar, direta ou indiretamente, as dreas ndo afetas as operacdes portuarias, desde
que as destinacdes estejam previstas no Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
do Porto a critério do Poder Concedente;

e eclaborar o edital e realizar os procedimentos licitatérios para contratos de
concessdo e arrendamentos, sempre que determinado pelo Poder Concedente, nos
termos do § 52 do art. 62 da Lei n212.815 de O5 de junho de 2013; e

e arrecadar os valores das tarifas relativas as suas atividades.

A

OUTRAS FUNCOES

e decidir sobre conflitos que envolvam agentes que atuam no porto organizado,
ressalvadas as competéncias das demais autoridades publicas;

e exercer a coordenacdo das comissdes locais de autoridades nos portos;

e zelar pela seguranca das operagdes portuarias;

e comercializar direitos provenientes dos resultados de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo da Companhia, relacionados ao setor portudrio, mediante manifestacdo
favoravel do Poder Concedente; e

e coordenar as funcdes de combate a emergéncias ambientais e de seguranca do
trabalho
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2.CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

2.1. ENTREGAS DE VALOR PUBLICO
O Governo Federal utiliza trés ferramentas de planejamento portuario
Porto de
inclusive aquelas delimitadas pela Poligonal do Porto de Santos: o Plano
de Logistica Portuaria (PNLP),
Portuario e o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).

para definir a ocupacdo das 4areas portuarias da Santos,

~

Nacional o Plano Mestre do Complexo

Em conformidade com a Lei das Estatais (Lei n? 13.303 de 30 de junho de

2016), a APS atualiza sua estratégia de longo prazo e define o Plano de

Negdcios para o ano seguinte.

POLITICAS PUBLICAS

PLANO
NACIONAL
DE
LOGISTICA
(PNL)

PLANO
MESTRE

PLANEJAMENTO PORTUARIO

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO E
ZONEAMENTO (PDZ)

PLANO
ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PLANO DE
NEGOCIOS
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Administracdo da Companhia.

desse

planejamento

sdo apreciados
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pagina 6 de 33



6"0‘"0 ng CARTA ANUAL P POLITICAS PUBLICAS E [2024]

AUTORIDADE PORTUARIA GOVERNANCA CORPORATIVA

Ideologia empresarial

Em conformidade com os instrumentos de Politicas Publicas que regem
as atividades da Companhia e alinhada ao seu objeto social, a APS adota
a seguinte ideologia empresarial:

Desenvolver, administrar e fiscalizar o Porto de Santos,
= oferecendo servicos de infraestrutura eficientes aos seus
@ MISSAO ; rvic ; A

~

clientes e usuarios, bem como apoiar o poder publico, o
comeércio e o desenvolvimento sustentavel.

Ser a Autoridade Portuaria modelo em sustentabilidade,
integracao porto-cidades, eficiéncia, agilidade,
competitividade e integridade, de forma a tornar o Porto de
Santos o maior porto da América Latina.

o agilidade e eficiéncia; e inovagao;
e compromisso com o resultado; e trabalho em equipe; .
e etica;  valorizagdo das pessoas.

Para o cumprimento da ideologia empresarial, nosso Planejamento

Estratégico ciclo 2023-2027 foi desenvolvido com base em cinco eixos
estratégicos e 16 temas apresentados a seguir:

SvOl19Nd SVJILl]70d SV VidVvd S30JINGIdLNOD"C

e P&D
EXPANSAO PORTUARIA « Novos leildes
e Nova poligonal

- - e Infraestrutura e utilidades ® Governanca e Integridade
EFICIENCIA E GESTAO o Transformacéo digital * Seguranca das operacoes
e Gente e Logistica e operagdes

e Protecédo de recursos naturais
SUSTENTABILIDADE e Mudancas climaticas (ODS 13)
e Gestdo ambiental

INTEGRACAO e Patriménio histérico-cultural
PORTO-CIDADES e Mobilidade urbana

= e Hub de inovacdo
INOVACAO e Universidade corporativa (APS/CENEP)

O Porto de Santos é um porto multipropdsito, proporcionando solucbdes
para a movimentacdo de diversos tipos de carga. Possui uma integracéo
estratégica com varias cadeias produtivas, especialmente nas areas de
exportacdo e importacdo de mercadorias, exercendo um impacto

significativo na economia nacional e na dinadmica regional.

Atividades desenvolvidas no exercicio de 2024

O Porto de Santos, em 2024, foi responsavel pela movimentacdo de 29%
do total da corrente comercial com o exterior, ou seja, foi responsavel

pela movimentacdo de mercadorias no valor de US$ 174,4 bilhdes.
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Em volume de mercadorias, o Porto de Santos movimentou 179,8 milhdes
de toneladas, recorde histdérico de movimentacdo anual, com forte
participacdo na movimentacdo de carga conteinerizada com aumento de
14, 7% em relacdo a 2023 alcancando a marca recorde de 5,5 milhdes de
TEU e 60 milhdes de toneladas em cargas.No ano ocorreram 5.556
atracacdes, patamar 1,9% superior ao registrado em 2023 (5.452).

~

O desempenho financeiro também foi muito positivo, com um lucro
l[iguido recorde de R$ 844,6 milhdes, um aumento de 29,8% em relacdo ao
ano anterior. A receita bruta atingiu R$ 1,86 bilhdo e o EBITDA foi de R$
1,06 bilhdo, com uma margem de 64,2%.

Em 2024, a Companhia realizou uma importante etapa para o

aprofundamento do canal de navegacédo para 16 metros, com a abertura

de licitacdo para o derrocamento das rochas no canal de navegacdo, com
estudos para atingir 17 metros. Essa iniciativa atende a uma demanda

antiga do mercado e permitird a atracacdo de navios de maior porte.

Com relacdo aos acessos terrestres, a Companhia iniciou em 2024, os

estudos para implantacdo da segunda etapa da Avenida Perimetral de

SVYJI19Nd SVIIL]10d SV VidVvd S3I0JINGIdLNOD'C

Guarujd, obra incluida no Novo Programa de Aceleracdo do Crescimento

(PAC) do Governo Federal, com investimentos em torno de R$ 600

milhdes. Esse projeto serd vital para a expansdo do Porto na margem

esquerda e para a integracdo com o tunel Santos-Guaruja.

A instalacdo de uma Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) ¢é
outra prioridade, que visa atrair novas industrias e a geracdo de
empregos qualificados.

O detalhamento das atividades desenvolvidas pela APS em 2024 estd
disponivel no Relatdrio Integrado, publicado no site oficial do Porto de
Santos.

Para 2025, em cumprimento as Politicas Publicas, a APS tem metas
ambiciosas, incluindo o investimento federal de R$ 12 bilhées na Baixada
Santista para obras essenciais, como o tunel Santos-Guaruja, a ampliacao
das vias perimetrais, o aprofundamento do canal de navegacdo e a
revitalizacdo do Centro Histérico de Santos com o Parque Valongo. A
Companhia também planeja a transferéncia do terminal de cruzeiros para
o Parque Valongo e a modernizacdo dos acessos ao porto, que somadas a
viabilizacado, pelo Governo do Estado de Sao Paulo, da terceira pista da
Rodovia dos Imigrantes sdo essenciais para suportar o crescimento da
movimentacdo de cargas.

O Governo Federal também prevé, para 2025, o lancamento do certame

licitatdério do terminal Tecon Santos 10.
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Os compromissos da Companhia para 2025 estdo alinhados ao seu
planejamento estratégico. Para viabilizar sua execucdo, o Conselho de
Administracdo estabelece metas de gestdo do Honorario Varidvel Mensal
(HVM) com base neste plano.

Além disso, na proposta do programa de Remuneracdo Varidvel Anual

~

dos dirigentes de 2025, foram incorporados, na dimensdo de politicas
puUblicas, os seguintes indicadores: o indice de Gestdo da Autoridade
Portuaria (IGAP), o indice de Utilizacdo de Bolsas de Pesquisa Cientifica
Aplicada ao Porto e o Indice de Cumprimento de Metas Ambientais e
Sociais (IC-AS). De forma conjunta, esses indicadores tém como objetivo
assegurar a implementacdo da estratégia corporativa, a obtencdo de

resultados pela Companhia e a efetiva execucdo das politicas publicas.

2.2. DECLARAGAO DE RECURSOS

Os recursos para custeio das politicas publicas sdo originados pela

geracdo de caixa operacional da Companhia, advindos de:

SVYJI19Nd SVIIL]10d SV VidVvd S3I0JINGIdLNOD'C

(i)receitas tarifadrias, arrecadadas em decorréncia da movimentacado de

cargas;

(ii)receitas patrimoniais, oriundas dos arrendamentos de area;
(iii)receitas de outorgas com leildes de arrendamentos; e

(iv)receitas de aplicacdes financeiras.

O limite do PDG de 2024 foi estabelecido pelo Decreto Presidencial n®
11.814 de 05 de dezembro de 2023, e alterado pelas Portarias MGI| n®
3.310 de 22 de maio de 2024 e n? 9.722 de 24 de dezembro de 2024, e
tendo Ultimo ajuste no processo de Remanejamento (mudanca entre
rubricas sem alteracdes dos valores totais dos blocos orcamentarios). No
gque tange ao investimento, o limite autorizativo foi aprovado com a
publicacdo da Lei Orcamentadria Anual n® 14.822 em 22 de janeiro de
2024.

TOTAL RECURSO DO TESOURO: R$ 1.132
@PROJETO COM RECURSO DO TESOURO

TOTAL RECURSO PROPRIO: R$ 374.376

?/ ATIVIDADE COM RECURSO PROPRIO

—

@ PROJETO COM RECURSO PROPRIO
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Santos - nd Municipio do Guanujd = para & 2 Fase da Avenida Perimetral da Margom Esquenda
[625]
MpLAN a4 da Avonidy 26 T84 3008 1 [
Porime Portudria no Porto de J].gr‘ £7.0015 35 450 35450 OB 4250 RLE 47/2024 {cbras) anulado, com previsio de republicaclo em fowercirg/2025, Abortura das propostas
Santos - no Municipic do Santos| [ v RLE 492024 (assessovia & Fiscalizacso) ocorrida om 02,09, om fase de andlise de propostas.
[&20]
- . r 26784 300516 . " 54 e e A = T Eeiaad
Dragagem de Aprofundamoento do II? 0035 2500 2500 167 4204 Scrvicos contratados (SPASMOE202T - UNICAMP o APS/007.2024 - USP/FCTH) om excouclo. Edital para
Canal no Porto de S a3 E contratac o de demmacagem de alloramentod rachotos publicada em 0700 (RLE 68/2024)

TOTAL DE RECURS

Para 2025,

a Lei

Orcamentaria Anual n®

15.121 de 10 de abril de 2025,

autoriza investimentos da ordem de R$ 259,1 milhdes no Porto de Santos.

No que tange as despesas correntes e de capital, o

limite estabelecido

pelo decreto n? 12.280 de 29 de novembro de 2024 referente ao Programa

de Dispéndios Globais - PDG foi de R$ 2,2 bilhdes.

Foi encaminhada, em

fevereiro de 2025, a primeira proposta de reprogramacdo, no valor de R$
2,8 bilhodes,

gestdo do Porto de Itajail,

e Governanca das Estatais.

As

estdo disponiveis para consulta no site oficial

informacbdes

seguinte endereco:

referentes a execucdo orcamentaria dos

jd considerando os gastos com o advento da concessdao da
a ser analisado pela Secretaria de Coordenacao

investimentos

do Porto de Santos, no

https://www.portodesantos.com.br/informacao/receitas-e-despesas-2/
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2.3. ADERENCIA AOS ODS E INICIATIVAS ESG

Ciente do papel fundamental que 100% DE TRANSPARENCIA

NAS INTERACOES COM A

desempenha, a APS nos ultimos anos tem T
ADMINISTRACAO PUBLICA

enviado esforcos na implementacdo de
REMUNERACI\O DA ALTA

ADMINISTRAGAO 100%
INTEGRA

acdes alinhadas aos mais altos padrdes de

governanca.

100% DA CADEIA DE VALOR
DE ALTO RISCO TREINADA
EM INTEGRIDADE

Em 2022 a Companhia fez a adesdo ao
Movimento Transparéncia 100%, do Pacto
Global da ONU, em que a APS se
comprometeu a avancar no ODS 16 para o
combate de todas as formas de corrupcéo, .
100% DE TRANSPARENCIA

SOBRE OS CANAIS DE
DENUNCIA.

com o atingimento das 05 metas propostas

pelo Movimento até 2030.

Em 2023, em razao das iniciativas implementadas na Companhia para o

atingimento das metas, a APS foi premiada, pelo Movimento, quanto as

boas praticas relacionadas as metas 01, 02 e O5.

Iniciada em 2023, o Manifesto ESG apresenta-se como uma frente de

SvOl189Nd SVJILITOd SV VdVd SI0JINEI4LNOD’C

trabalho ampla, formada por organizacdes que atuam no Porto de Santos,
de natureza publica e privada, para fomentar praticas ambientais, de

responsabilidade social e governanca corporativa em nossa comunidade

portuaria.

O objetivo do Manifesto é unir esforcos para engajar liderancas no
sentido de difundir a mentalidade ESG, por meio do compartilhamento de

praticas, informacdes e conhecimento.

A assinatura do Manifesto sinalizou o inicio de uma jornada voltada a
implementacdo de praticas fundamentadas nos principios ESG -
Environmental, Social and Governance), com o intuito de trazer
comunicacao, intercambio de experiéncias e promoc¢cdo das acdes
coletivas alinhadas as diretrizes estabelecidas pelo Pacto Global da
Organizacdo das Nag¢des Unidas (ONU), visando ao alcance dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para o Porto de Santos. O
propdsito é ndo apenas aprimorar a competitividade das empresas, mas
também colaborar com a construcdo de um mundo mais sustentdvel e

socialmente consciente.

O Manifesto ESG do Porto de Santos encerrou 2024 com 34 signatarios e
O5 apoiadores, tendo realizado alguns eventos que mobilizaram a
comunidade portudria, dentre os quais destacamos: Webinar Praticas de
Relato de Sustentabilidade, Seminario ESG, Acessibilidade e
Neurodiversidade, Workshop Imersdo ESG, ESG Challenge e o | Prémio
ESG - Porto de Santos.
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Anualmente, a APS também promove a Jornada ESG, um evento que tem
como principal objetivo fomentar a reflexdo sobre o papel de cada
participante no desenvolvimento de um porto sustentavel, além de
promover o conhecimento de programas e melhores praticas voltados
para a construcdo e manutencdo de uma comunidade portuaria

sustentdvel e integrada ao Porto de Santos.

~

No &dmbito social, a Companhia possui diversas iniciativas dentre as
gquais destacamos o Projeto Porto a Vista gue por meio de um Acordo de
Cooperacao firmado entre a APS, Fundacdo CENEP, Prefeitura Municipal
de Santos (SEPORTE e SEDUC) tem por objetivo a criacdo e o
fortalecimento de lacos com a comunidade, visando o resgate das raizes

historicas e emocionais entre o Porto e a cidade, a desmistificacdo da

atividade portuaria e a retencdo de talentos na regiédo.

Considerando a necessidade de promover o desenvolvimento cientifico,

tecnoldgico e inovacdo no ambito da atividade portuaria, visando o

aprimoramento das operacdes, sustentabilidade ambiental e fomento
econdbmico, a APS, em 2023, publicou o Termo de Fomento n% 026/2023,

SVYJI19Nd SVIIL]10d SV VidVvd S3I0JINGIdLNOD'C

que tem por objeto a oferta de 70 bolsas de iniciacdo e pesquisa

cientifica aplicada na area portudria, com foco nos temas de interesse

abaixo relacionados, visando contribuir para o aprimoramento das
atividades desenvolvidas pela Autoridade Portudria de Santos, conforme

especificacdes estabelecidas no Plano de Trabalho.

A APS publicou neste inicio de 2025, o seu Relatdério Integrado referente
ao ano de 2024. O documento é a primeira edicdo que funde os relatodrios
anual e de sustentabilidade. Este marco representa um importante passo
em direcdo a adocdo das melhores praticas de relatdérios de mercado,
alinhado aos principais frameworks internacionais: IIRC, GRI, SASB e
IFRS.

Para a elaboracdo deste Relatdrio, realizamos uma revisdao da priorizacao

Documento assinado eletronicamente. Verificacdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar

através do codigo RSNCG-TU9C6-FLQMA-T1UHI

dos temas considerados materiais, fundamentada na avaliacdo de seus
impactos na economia, meio ambiente, sociedade e na proépria empresa. A
matriz de materialidade foi atualizada considerando andlise e tratamento
de dados coletados (consulta on-line, matérias publicadas e entrevistas
com membros da Diretoria Executiva e Conselho de Administracédo, além
dos titulares das areas da APS que representam os eixos ESG. Cada tema
material foi correlacionado aos eixos e temas do Plano Estratégico 2023-
2027, aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e aos
Objetivos de Cidades Portudrias Sustentdaveis da Associacao Internacional
de Cidades e Portos (AIVP).
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estratégico

com

metas

os ODS e os objetivos da AIVP

globais de

sustentabilidade e desenvolvimento e reafirma o compromisso da empresa

com objetivos mais amplos de sustentabilidade, bem como posiciona suas

atividades dentro de um contexto global e local relevante.

TEMA MATERIAL

EIXO PLANO
ESTRATEGICO

TEMA PLANO
ESTRATEGICO

oDSs

OBJETIVOS DA
ASSOCIACAO
INTERNACIONAL DE
CIDADES E PORTOS

Governanga, ética e Eficiéncia e Governanga e iz Governanca renovada
combate a corrup¢do gestao integridade > & ¢
Saude e qualidade de
Saude e seguran¢a do Eficiéncia e Seguranca das =3 vida
trabalhador gestao operagdes i Investir em capital
humano
Contribuicdo econémica A Governanca renovada
. Al . Eficiéncia e Governanca e == . .
e importancia para a est30 intearidade @ Investir em capital
cidade g g humano
~ . Governanca renovada
Relacdo Porto-Cidades e L C .
~ .l - Patriménio Cultura e identidade
manutencao de didlogo Integracado . L.
. ) histoérico- = portudria
de qualidade com as | Porto-Cidades & .
. cultural Interface da cidade
partes interessadas L.
portuaria
Adaptacao as alteracdes
Pr ao climati . M limati
ote_c?o ¢ at'c.::l ¢ Sustentabilidade .ud‘?n.(;as = [ = .c~|matlcas’ .
transicao energetica climaticas Y = ) Transi¢do energética e
economia circular
Resiliéncia da . s ~
infraestrutura e Adaptacdo as alteracdes
. Eficiéncia e |Infraestrutura e climaticas
capacidade de - . = ;
atendimento gestéo utilidades & Interface da cidade
ortuaria
a novas demandas P
Exceléncia no servi¢o Eficiéncia e Governanca e o Governanca renovada
para o cliente gestao integridade & ¢
Diversidade, igualdade e Eficiencia e Investir em capital
combate a - Gente g E i humano
e gestéo g >, 2
discriminagao Governanca renovada
Desenvolvimento de Expansio Transicdo energética e
novos mercados poF:tuéria Novos leildes s E economia circular
(diversificagao) Governanca renovada
Eficiéncia e Eficiancia e Logistica e Mobilidade sustentavel
[ ==
confiabilidade da cadeia ostio o gera Ses i & Comida de qualidade
de suprimentos g perac para todos
Protecédo a

Protecao dos recursos
naturais e
biodiversidade

Sustentabilidade

Protecao de
recursos
naturais

biodiversidade
Adaptacdo as alteracdes
climaticas

Para a APS, o engajamento com as partes interessadas é de fundamental

para o fortalecimento do didlogo e melhoria no processo de tomada de

decisbes e reputacdo por meio de relacdes sélidas e transparentes.

[2024]

~

SVYJI19Nd SVIIL]10d SV VidVvd S3I0JINGIdLNOD'C
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PARTE PRINCIPAIS DEMANDAS E
? ? ~
INTERESSADA POR QUE ENGAJAMOS? COMO ENGAJAMOS? PREOCUPACOES

e Alinhamento com objetivos

; ) ; e Contribuicdo econémica e
organizacionais

- e Canais de comunicacédo (Intranet, importancia para a cidade
e Aumento da produtividade e . - N
Publico desempbenho redes sociais) e Governanga, ética e combate a
. p . . e Eventos internos e externos corrupgcao
interno ¢ Melhoria do clima organizacional . . .
Programa desenvolvimento de e Préaticas para evitar derramamentos

e Melhoria na qualidade do trabalho
e Promoc¢éo a inovacdo e criatividade
e Retencdo de talentos

lideres e vazamentos
e Saude e seguranc¢a do trabalhador

~

e Aumento da qualidade de bens e ¢ Inclusdo do Questionario de ,
. A . e Saude e seguranc¢a do trabalhador
servicos Diligéncia de Terceiros no = .
) - e Gestdo de residuos e efluentes
e Fortalecimento da marca e seu processo de contratacao L. o
o . - ) e Contribuicdo econémica e
Fornecedores posicionamento da marca ¢ Realizacdo de treinamentos a . . )
. . . . - importancia para a cidade
e Melhoria na conformidade de leis e empresas cujas contratacdes s .
~ . - e e Governanga, ética e combate a
normas e reducédo de riscos foram identificadas como alto -
= : . ) corrupgao
* Reducdo de custos operacionais risco
¢ Aumento da movimentagdo de cargas
e Aumento da receita portudria e Audiéncias publicas L a .
; ; } - B ) e Contribuicdo econémica e
e Desenvolvimento regional impactando| ¢ Ac¢des previstas na Portaria

importancia para a cidade

positivamente a economia local e 574.2018 do Ministério R R K N v
R . e Diversidade, igualdade e combate a
regional Supervisor e arrendamentos discriminacio
Arrendatarios |* Aumento na competitividade e Realizacdo de auditorias ¢ " .
R . R K e Governanca, ética e combate a
promovendo a melhoria na qualidade | ¢ Sistema de Monitoramento de -
; - corrupgao
dos servicos e reducdo de custos Efluentes Protecao climética e transicio
* Modernizacdo da infraestrutura com |e Estacdo de Tratamento de Agua .
. ) . energética
investimento em equipamentos e (ETA) v

tecnologias mais modernas

e Melhorar a compreensdo e influéncia
das normas e requisitos que afetam o

e Contribuicdo econdmica e
importancia para a cidade

SVYJI19Nd SVIIL]10d SV VidVvd S3I0JINGIdLNOD'C

setor portuario e Acdes do Manifesto ESG do - s -
. ) e Protecéo climatica e transicédo
Orgsos piblicos e Estabelecimento de parcerias para Porto de Santos energética
g pesquisa e desenvolvimento da regido| ¢ Integragdo Porto-Cidades

e Protecdo dos recursos naturais e
biodiversidade
e Saude e seguranca do trabalhador

e Participagdo em processos de ¢ [ndices de governanca
formulacdo de politicas publicas que
podem impactar o setor portuario

e Estabelecimento de parcerias, visando
o aproveitamento do conhecimento

s A e Contribuicdo econémica e
especializado e a experiéncia de

importancia para a cidade

. universidades, ONGs e empresas e Ac¢des do Manifesto ESG do . R
Demais . e Governanca, ética e combate a
C e privadas Porto de Santos ~
instituicoes - ) ) - - - corrupgao
Colaboracdo em projetos de inovagédo|e Acdes de Inovacédo .
e/ou empresas . .. . e Saude e seguranca do trabalhador
e desenvolvimento tecnoldgico e Patrocinios

) e Protecdo climatica e transicado
e Fortalecimento da nossa marca e

. . e energética
ampliacdo de impacto positivo na
sociedade e meio ambiente
e Cumprimento do nosso objeto social
atuando na economia com a
finalidade de atender o interesse e Governanga, ética e combate a
coletivo corrupgao
e Apoiando iniciativas socioambientais - . . e Contribuicdo econébmica e
. . e Agdes da Ouvidoria . N .
. . nas comunidades locais, com o N importancia para a cidade
Sociedade civil e Qutras acdes apresentadas no

entendimento das suas necessidades Desenvolvimento de novos
e dos impactos que geramos mercados (diversificacdo)

e Geracdo de beneficios para a e Protecdo climatica e transicao
sociedade, com o estabelecimento de energética
canais de didlogo, promovendo a
participacédo e troca de informagdes

Relatoério Integrado

Para saber mais acesse:

[ — %@ Relatério Integrado 2024

O investimento nessa aproximacado possibilita um ambiente de confianca

e colaboracédo, essencial para o desenvolvimento de estratégias e acdes

de relacionamento e comunicacéao.

Os resultados do Plano Estratégico 2023-2027 sdao monitorados através
dos indicadores estabelecidos no Plano.

Para saber mais acesse:

l http:// %@ Plano estratégico da APS
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RESULTADOS ALCANGADOS FRENTE A ESTRATEGIA

‘m
EXPANSAO PORTUARIA

Utilizagdo da capacidade instalada Movimentagdo fisica no periodo Mt f 92,92%
Market share nacional - valor FOB Representatividade do Porto de Santos no comércio Percentual 29,07% t
exterior do Brasil
Market share nacional - carga Representatividade do Porto de Santos nas operagdes com o
conteinerizada contéineres no Brasil Bercentual * 35.50%

EFICIENCIA E GESTAO

Disponibilidade de vagas para

AN Numero de vagas para i de inhd caminhdes ® 2.080,00
caminhdes

Modal split (share rodoviario) Ava;i::ggsd;eﬁg;:ratr:aégser;agggiss c|dl;e ;—’;igs::?t::rto Percentual [ ] 62,79%
Avaliagdo do percentual de cargas que chega ao Porto Percentual ® 26,43%

Modal split (share ferroviario) através de cada um dos modais de transportes.

SvOl18Nd SVOILIT0d SV YdVd SI0JINEI4LNOD’C

-
. Avaliagdo do percentual de cargas que chega ao Porto ©
Modal split (share transbordo) através de cada um dos modals de transportes. Percentual ® 6,85% 2 .
©
. - Avaliagdo do percentual de cargas que chega ao Porto o, <
Modal split (share dutoviario) através de cada um dos modais de transportes. Percentual 'y 3,94% %
=
. : = Coeficiente de atendimento das Solicitagdes de Servigos de ©
Nivel de servigo de manutengéo Engenharia Percentual * 94,24% %.
o . ol
Nivel de maturidade em Governanga de Tl, a luz dos o =
1GovTI critérios do TCU 4 Percentual f 77,40% =
T . - £ v
Indice l:‘eigsittearnlz;ac:iso;;ubllcos Numero de servigos publicos digitalizados servigos f 38,00% 8
c
Nivel de materidade em Gestdo de Pessoas, a luz dos o)
IGovPessoas critérios do TCU Percentual f 90,90% z
Horas de T&D Total de horas de treinamento oferecidas pela empresa e Horas * 81.772 g
por iniciativa prépria do empregado O]
- " 2
Favu;e:g::]di::;::alchma Maédia final da Pesquisa de Clima Organizacional liagd $ 50,00 g
<
Proporgdo das horas acumuladas de capacitagdo horas/ ;
Horas de treinamento/funcionario efetuadas e o total efetivo de empregados, no més em d 100,70 ol
corrente pregados =
R
% de mulheres em cargos de Propor¢do da concentragdo feminina em cargos de e
re resentatividadge representatividade, comparada a demografia femininana  Percentual * 12,07% O
P Companhia o =
@ L
% de negros em cargos de Proporgdo da concentragéo de negros em cargos de % 2
.. representatividade, comparada a demografia negra na Percentual f 6,90% o0 ":'
representatividade Companhia = B
=
g5
% de umd:::l:;{}%ﬁv;: gaElitlapantes Engajamento da lideranca nas questdes de DEI. Percentual 29,89% O
4 g
I d dad| bl luz d % &
P Nivel de maturidade em Governanga Publica, a luz dos o ©
IGovPublica critérios do TCU ’ Percentual f 84,30% % )
s3
Nivel de maturidade em Governanga Corporativa, a luz dos e < -
1G-Sest critérios da SEST-ME Nota de 0 a 10 * Néo houve g (ID
20
oz
Nivel de maturidade em Gestdo Portudria, a luz dos o m
IGAP critérios da Portaria 574/18 NotalcelOialio f 8,5 '% g
c O
FVS - Fator de vulnerabilidade do Vulnerabilidade a partir da metodologia de analise de 0 =
sistema riscos com énfase na seguranga portuaria — ARESP. Percentual f 24,33% % -8
(&]
@]
. q o Medir o percentual de RO em relagdo a quantidade total ==l
Indice de Registro de Atendimentos de atendimentos Percentual * 15,06% % 2
£
indice Médio de Tempo Resposta ao 6rio de intervalos entre o tempo real do : 3=
Atendimento atendimento e instante da solicitagdo Miputos * 3 8 g
O®
Taxa de ocupagdo de ber¢o Proporgdo entre o tempo de atracacio medido e o tempo Percentual  Ideal tender a 70% 60,10%

total disponivel, no més corrente.

‘ SUSTENTABILIDADE

IDA Resultado IDA Percentual * IDA 2023: 96,32
INTEGRAGAO PORTO-CIDADES
indice de favorabilidade de midia Numero de noticias favoraveis e neutras Percentual $ 87,00%

% de Conversdo de demandas de  Acordos de Cooperagdo assinados durante o ano, objetos
parceria da NAP.GEPLO.PPO.002 - Nap da Inovagao Percentual 4 100,00%
Medir o nimero de bolsas utilizadas pelo nimero total de
% de uso das bolsas de estudo bolsas disponiveis estabelecidas no Termo de fomento n2 Percentual f 51,43%
026/2023.
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3. GOVERNANCA CORPORATIVA

3.1 INFORMAGCOES SOCIETARIAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

A Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS) é uma empresa publica,
cujo acionista controlador é a Unido. A empresa é organizada como uma
sociedade por acbes de capital fechado.

Uniso Federal sgi Municipio de Santos
o o
99,999999841% acdes 0,000000159% a¢oes

As praticas de governanca da APS sdo realizadas por estruturas

administrativas compostas por instdncias internas de modo que os

VAILVHOdY0D VOINVNYIAOD "€

resultados esperados pelas partes relacionadas sejam alcancados de

forma legitima.

Assembleia Geral

..................... Conselho Fiscal
LEGENDA

Orgaos decisérios

Conselho de Administragcao .
B Orgios e comissdes de

Ouvidoria ‘ --------------------- Instancias de integridade
Comité de Pessoas, Elegibilidade,
""""""""""" Sucessdo e Remuneragdo
Corregedoria ‘ """""""""""

Diretoria Executiva

.................... ‘ Comisséo de Etica

‘ fiscalizacdo e assessoramento
Auditoria Interna (' jssss— ) ;
Comité de Auditoria B unidades internas de governanca
Estatutario

Governanga, Riscos ‘
e Compliance

As informacdes sobre cada 6rgdo, bem como estrutura e atas de reunides encontram-se disponibilizadas no site do Porto
de Santos (https://www.portodesantos.com.br/santos-port-authority/governanca-corporativa/conselhos-e-orgaos-
colegiados/) .

.Orgaos decisdrios: responsdveis por definir e avaliar a estratégia e as
politicas da APS, além de monitorar a conformidade e o desempenho
destas, devendo agir nos casos em que desvios forem identificados.
-Orgdos e comissdes de fiscalizacdo e assessoramento: s&o responsaveis
por apoiar a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdao e a
Diretoria Executiva em suas atribuicdes e na fiscalizacdo e controle para
o melhor andamento da Companhia.

-Unidades internas de governang¢a: realizam a comunicacdo entre as
partes interessadas internas e externas a APS, além de avaliagdes que
monitoram riscos e controle internos, comunicando quaisquer disfung¢des
ao Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva.

‘Instancias de integridade: estruturas que possuem como objetivo
principal promover, monitorar e garantir a integridade institucional e
desempenhar um papel crucial na prevencao, deteccdo, punicdo e
remediacdo de atos de corrupc¢édo, fraudes e desvios éticos, além de

promover a transparéncia e a conformidade com normas éticas e legais.
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A Companhia tem por objeto social, conforme estabelecido em seu
Estatuto Social, exercer as fun¢cdes de autoridade portudria no dmbito do
Porto Organizado de Santos, sob sua administracao e responsabilidade, e
demais instalagcbes portuarias no Estado de Sao Paulo que lhe forem
incorporadas, em consonadncia com as politicas publicas setoriais
formuladas pelo Poder Concedente, exercido pelo Ministério de Portos e

Aeroportos, ao qual se vincula.

A Autoridade Portudria de Santos é responsdvel pela arrecadacdo das
tarifas no Porto de Santos, com o objetivo de garantir a remuneracdo do
capital, promover melhorias e expansdo dos servi¢cos, e assegurar o

equilibrio econédmico e financeiro da Companhia. As tarifas portuarias
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estdo organizadas em tabelas especificas para cada tipo de servico
prestado pela APS aos armadores, operadores portudrios e outros

requisitantes.

TABELA | INFRAESTRUTURA DE ACESSO AQUAVIARIO

As tarifas desta Tabela remuneram a utilizagdo da infraestrutura de acesso aquaviario, isto é:

1.As obrigacdes da Administracdo Portudria definidas nos artigos 17 e 18 da Lei n2 12.815, de 2013;

2.Profundidades adequadas as embarcag¢des no canal de acesso, nas bacias de evolugdo e junto as instalacdes de
acostagem;

3.Balizamento e a sinalizagdo do canal de acesso, desde o seu inicio até as instalagdes de acostagem;

4.Areas de fundeio; e

5.Demais requisitos da infraestrutura quanto a prevencao de riscos operacionais € ambientais, incluindo gestdo e
combate as emergéncias.

TABELA Il INSTALAGOES DE ACOSTAGEM

As tarifas desta Tabela remuneram a utilizagdo da infraestrutura de acostagem, isto é:

1.As obrigacdes da Administracdo Portudria definidas nos artigos 17 e 18 da Lei n2 12.815, de 2013;

2.Cais, pieres e pontes de atracacdo gue permitam a execuc¢cdo segura da movimentacdo de cargas, de tripulantes
e de passageiros;

3.Instalacdes, redes e sistemas, localizados na faixa de cais, para iluminacdo, agua, esgoto, energia elétrica,
telecomunicagdes, combate a incéndio, protecdo ambiental, seguranca do trabalho, sanitarios e estacionamento,
bem como vigilancia dessas dependéncias portuarias

TABELA 111 INFRAESTRUTURA OPERACIONAL OU TERRESTRE

As tarifas desta tabela remuneram a utilizacdo da infraestrutura terrestre, por ela mantida, que os operadores
portudrios ou requisitantes encontram para acesso e execu¢do de suas operacdes no porto, incluindo:
1.0brigacdes da Administracdo Portudria definidas nos artigos 17 e 18 da Lei n212.815, de 2013;
2.Arruamento;

3.Pavimentacao;

4.Sinalizacdo e iluminacao;

5.Acessos rodovidrios ou ferrovidrios, quando construidas ou mantidas pela Administracdo Portudria;
6.Dutos e instalacdes de combate a incéndio;

7.Redes de agua;

8.Esgoto;

9.Despesas com Energia Elétrica e Telecomunicac¢ao;

10.Instala¢des sanitarias;

N.Areas de estacionamento;

12.Sistema de protecdo ao meio ambiente e de seguran¢a do trabalho;

13.Vigilancia das dependéncias portuarias.
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TABELA IV MOVIMENTACAO DE CARGAS

NAO SE APLICA

TABELA IV UTILIZACAO DE INFRAESTRUTURA DE ARMAZENAGEM

NAO SE APLICA

TABELA VI UTILIZAGAO DE EQUIPAMENTOS

NAO SE APLICA

TABELA VII DIVERSOS PADRONIZADOS

As tarifas desta tabela remuneram os atendimentos prestados pela Administracdo do Porto no fornecimento de
agua e de energia elétrica, na atracacdo, desatracacdo e deslocamento das embarcacdes ao longo do local de
acostagem e, ainda, quaisquer préstimos de natureza diversa ou ndo enquadrados nas tabelas anteriores.
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TABELA VIII USO TEMPORARIO E ARRENDAMENTO REALIZADO COM BASE EM ESTUDOS

SIMPLIFICADOS

As tarifas desta tabela remuneram o uso de area para movimentacdo ou armazenagem de cargas em contratos de
uso temporario e arrendamentos realizados com base em estudos simplificados individualizados para cada area e
tipo de carga.

TABELA IX COMPLEMENTARES

3.2. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS, COMENTARIOS DOS
ADMINISTRADORES E FATORES DE RISCO

3.2.1 Dados econdmico-financeiros

O excelente desempenho na movimentacdo de <cargas, aliado a

Documento assinado eletronicamente. Verificacdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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continuidade das acdes de austeridade e racionalizacdo de gastos,
permitiram um crescimento de mais de 18,9% no lucro liguido que passou
de R$ 650,7 milhdes, em 2023, para R$ 844,6 milhdes, em 2024.

Movimentacdao de cargas: No acumulado de 2024, o Porto de Santos
atingiu a marca de 179,8 milhdes de toneladas movimentadas, tendo um
aumento de 3,8% em relacdo ao resultado do mesmo periodo do ano
passado (173,3 milhdes t). Os embarques atingiram 131,3 milhdes t,
desempenho 1,0% superior ao observado em 2023 (130,0 milhdes t). Ja os
desembarques atingiram 48,5 milhdes t, aumentando em 12,1% o
movimento de 2023 (43,3 milhdes t).
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Receita: Na avaliacdo do desempenho geral da receita houve expressivo
crescimento de 5,2%. As receitas tarifarias, diante da revisdo de modelo
implementado em 2022, contribuiram significativamente para a saude
financeira da Companhia. A arrecadacao tarifaria alcancou o patamar de
R$ 916,1 milhdes. Com relacdo a receita patrimonial, houve incremento da
ordem de 14,0%, em decorréncia dos novos contratos de arrendamentos,
a otimizacdo na exploracdo das areas portudrias, bem como os reajustes
contratualmente previstos.

Custos operacionais: Os custos operacionais totais aumentaram em 13,7%
em relag¢do ao ano anterior bem como os custos recorrentes (excluindo

eventos extraordinarios). O principal fator que contribuiu para o
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acréscimo foi o maior volume de despesas de dragagem de manutencéao,
com majoracdo de 60,4%.

Despesas gerais e administrativas: O total de despesas gerais e
administrativas demonstrou aumento de 37,2% em 2024. No cotejo das
despesas recorrentes, excluindo eventos extraordinarios, houve um
aumento de 14,3% nas despesas, onde podemos destacar as rubricas de
Treinamento de Pessoal (236,8%), Feiras e Exposicdes (211,9%) e Diarias
e Passagens Aéreas (156,7%). A Companhia tem priorizado investimentos

com desenvolvimento de seu quadro de colaboradores, bem como

participacdo nos principais eventos do setor, com o fito de fortalecer a
marca.

Ebitda ajustado: O Ebitda ajustado de 2024 refletiu o bom desempenho
na receita e os ganhos de eficiéncia gue mantiveram os custos e
despesas sob controle, alcancando novo recorde de R$ 941,3 milhdes
(57,2% de margem). Para efeito de mensuracdao do Ebitda ajustado, foram
excluidos, principalmente, os impactos ndo recorrentes relacionados com
resultados de leildes de sucata, rescisdes e provisdes extraordinarias,
além de receitas extraordinarias recebidas por fatos geradores de anos
anteriores.

Resultado financeiro: O resultado financeiro liguido demonstrou melhora
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significativa, sendo que o resultado de 2024 foi equivalente a R$ 241,9
milhdes de receitas financeiras liquidas, contra um valor de R$ 228,5
milhdes registrado em 2023. A receita financeira foi fortemente
favorecida pela maior posicdo de caixa ao longo do ano e pelo aumento
das taxas de juros que se refletiram em expressivo crescimento no

rendimento das aplicacbdes financeiras.

As Informacdes Trimestrais (ITR) contendo as demonstracdes financeiras,
contabeis, pareceres da auditoria externa e notas explicativas
encontram-se disponibilizadas no site do Porto de Santos

https://www.portodesantos.com.br/informacoes-financeiras/
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3.2.2 FATORES DE RISCO

O modelo de Gestao de Riscos e Controles Internos estdao alinhados
com a Politica de Gestdo de Riscos vigente, aprovada na 6522 reunido do
Conselho de Administracdo, através da deliberacdo n? 16.2023, de 19 de
janeiro de 2023, esta Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos
tem por finalidade estabelecer a estrutura e o processo de governanca
corporativa dos riscos, os principios, diretrizes e responsabilidades que
orientam a gestdo de riscos e controles internos de forma integrada.

A Autoridade Portudria de Santos acredita na gestdo de riscos proativa
envolvendo toda a organizacdo como ferramenta na busca do alcance dos

seus objetivos. Conforme definido em sua Politica de Gestao de Riscos, a
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Companhia estrutura os papéis e as responsabilidades de acordo com o

Modelo das Trés Linhas, proposto pelo Institute of Internal Auditors.

ORGAO DE GOVERNANGA

Prestagdo de conlas aos stakeholders pela supervisdo organizacional

Papéis do 6rgdo de governanca: integridade, lideranca e transparéncia >

GESTAO

Agdes (incluindo gerenciar riscos) para

AUD. INTERNA
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Fonte: Modelo das trés linhas do IIA 2020. %

A 12 linha de Defesa é formada pelas Unidades Organizacionais, que
atuam nas operacdes da Companhia. Essas unidades sdo responsaveis
pela identificacdo de riscos dentro dos processos em que atuam e pela
operacionalizacao dos controles internos, monitoramento e
implementacdo de acdes preventivas e corretivas para mitigacao dos
riscos.

A 22 Jinha de Defesa estd estruturada pela Superintendéncia de
Governanca, Riscos e Compliance, composta pelas Geréncias de
Planejamento Estratégico e Governanca, Compliance, Secretaria de

Governanca Corporativa e Supervisao de Riscos e Controles Internos.
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Esta estrutura tem a funcdo de apoiar a primeira linha de defesa na
construcdo de diretrizes e metodologia para gestdo e mitigacdo dos
riscos, assim como de disseminar o conhecimento e cultura de Riscos,
Controles Internos e Compliance na Companhia.

A 32 linha de defesa é realizada pela Superintendéncia de Auditoria, cuja
responsabilidade ¢é avaliar de forma sistematica o processo de
gerenciamento de riscos na Companhia, com atuacdo de forma
independente nos processos de medicdao e avaliacdo da eficacia e
eficiéncia dos controles internos da Companhia, além de recomendar
melhorias quando necessario.

Como forma de operacionalizar as diretrizes da Politica de Gestdo de
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Riscos, a Companhia apresenta dois normativos internos detalhando as
atividades referentes a gestdo de riscos de processos e gestdo de riscos
corporativos.

Também fazem parte do ambiente de controle e governanca da

Autoridade Portudria de Santos, os seguintes normativos:

e Estatuto Social;
« Céddigo de Etica;
e Manual de Conduta e Integridade;

e Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;

e Politica de Gestao de Pessoas;

e Politica de Competéncias e Alcadas Decisdorias dos Administradores;

e Politica de Divulgacdo de Informacdes relevantes;

e Politica de Governanca Corporativa;

e Politica de Integridade;

e Politica de Porta-Vozes;

e Politica de Selecdo dos Titulares das Unidades Internas de
Governanga;

e Politica de Indicacdo e Sucessdo dos membros dos Orgédos
Estatutarios;

e« Politica de Remuneracdo dos membros dos Orgdos Estatutarios;
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e Regimento Interno da Autoridade Portuaria de Santos;
e Regulamento Interno de pessoal;

e Politica de Comunicacdo Corporativa Externa;

e Regulamento anti corrupcao;

e Plano de Dispéndios Globais; e

e Relatdério Anual de Auditoria Interna.

A Companhia tem contratado servicos de auditoria independente para
avaliar a consisténcia das demonstracdes contabeis trimestrais e anuais,
as quais sao dadas publicidade por meio do sitio eletrébnico e para as

informacdes anuais em jornal de grande circulacdo na regiédo.
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Em conformidade com as normas brasileiras de auditoria, os auditores
independentes avaliam a adequacdo das politicas contabeis e dos
controles internos relevantes, referentes ao processo de preparacao e
divulgacdo das demonstracdes contdbeis, a fim de obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar sua opinido e emissao
de parecer. Com o objetivo de assegurar a independéncia dos auditores
independentes, eles ndo prestam servicos além daqueles relacionados a

avaliacdo das demonstracdes contdbeis da Companhia.

As demonstracdes contabeis também passam por avaliacdo dos o6rgédos
estatutarios, ou seja, Diretoria Executiva, Comité de Auditoria

Estatutdrio, Conselhos Fiscal e de Administracéao.
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Reforcando as melhores praticas na preparacao e divulgacao das
demonstracdes contabeis, o Comité de Auditoria Estatutdrio assessora o
Conselho de Administracdo, no exercicio das suas funcdes de auditoria e
de fiscalizacdo, manifestando-se, dentre outros, sobre a qualidade das
demonstra¢cdes contabeis.

Mapeamento dos riscos

Por meio dos trabalhos de mapeamento dos riscos corporativos, foram

identificados e classificados os principais riscos que podem afetar o
alcance dos objetivos institucionais e a continuidade das atividades da
Companhia:

e Risco de Governanca e Cultura Empresarial

O Risco de Governanca e Cultura Empresarial abrange fatores gque podem
impactar a eficiéncia, a ética e a coeréncia organizacional da Autoridade
Portudria de Santos em relacdo a sua missao, visdao e valores. Aspectos
como interferéncia externa, desalinhamento da cultura organizacional,
estruturas de lideranca inadequadas, falhas nos processos decisérios,
vacancia em cargos estratégicos, perda de conhecimento e paralisacdes

podem comprometer a transparéncia, a responsabilidade e a capacidade
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da empresa de alcancar seus objetivos estratégicos, além de afetar sua
reputacdo junto aos stakeholders.

e Risco de Integridade

O Risco de Integridade na Autoridade Portudria de Santos refere-se a
exposicdo da empresa, enguanto estatal, a praticas q9que possam
comprometer seus valores, a legalidade, a transparéncia e a conformidade
de suas atividades. Esse risco pode manifestar-se por meio de condutas
antiéticas, corrupcdo, fraudes ou violacbes de conformidade, gerando
impactos negativos na reputacdo da Companhia, na confianca da
sociedade, na eficiéncia da gestdo de seus recursos e no cumprimento de

sua missao institucional.
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e Risco de imagem negativa

O Risco de Imagem Negativa estd associado a possibilidade de danos a
reputacdo e a percepcdo publica de uma organizacado. Esse risco pode ser
desencadeado por diversos fatores, como incidentes ambientais, falhas
operacionais, escandalos éticos ou uma gestdo inadequada de crises. Tais
situacdes resultam em impactos diretos na viabilidade das operacdes,
comprometendo a competitividade da organizacdo e dificultando o
estabelecimento de novas relacdes comerciais.

e Risco de gestdao de contratos e arrendamentos

O Risco de Gestdao de Contratos e Arrendamentos refere-se aos desafios

e vulnerabilidades associados a administracéao, fiscalizacédo e
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cumprimento dos contratos de arrendamento portudrio. Esse risco
abrange fatores que podem impactar a eficiéncia operacional, a receita
da Autoridade Portudria e a capacidade de atrair e manter investimentos.
Uma gestdo inadequada desses contratos pode resultar em perdas
financeiras, conflitos com arrendatdrios, descumprimento de obrigacdes
contratuais e prejuizos a reputacdo da empresa.

e Risco de interrup¢dao de acessos

O Risco de Interrupcdo de Servicos Prestados abrange situacdes que

podem comprometer a continuidade e a eficiéncia das operacdes da

Autoridade Portudria de Santos. Diversos fatores podem afetar o
fornecimento de servicos essenciais, impactando a funcionalidade, a
seguranca e a execucdo das atividades portudrias. Questdes estruturais,
falhas em sistemas de abastecimento e fornecimento, além de
dificuldades na gestdo de contratos e na execucdo de servicos, podem
gerar impactos negativos no desempenho operacional.

e Risco de catastrofes naturais

O Risco de Catastrofes Naturais no contexto portudrio abrange a
vulnerabilidade das instalacbes e operacdes a eventos naturais extremos,
como tempestades severas, vendavais, inundacdes e aumento do nivel do

mar. Estes eventos podem ocasionar danos significativos a infraestrutura

Documento assinado eletronicamente. Verificacdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar

através do c6digo RANCG-TU9C6-FLQMA-T1UHI

portudria, incluindo quebra de equipamentos, destruicdo de estruturas e
comprometer a acessibilidade ao porto, resultando em interrupcdes
operacionais prolongadas. Além disso, tais catastrofes podem acarretar
perdas financeiras substanciais, afetar a seguranca de funcionéarios,
clientes e usuadrios e provocar impactos ambientais negativos.

e Risco de contamina¢do de meio ambiente

O Risco de Contaminacdo do Meio Ambiente refere-se a possibilidade de
ocasionar danos ambientais significativos em decorréncia das operacdes
portudrias. Os impactos podem incluir derramamentos de d6leo, liberacéo
de substancias téxicas, poluicdo do ar, solo e agua, além de efeitos
adversos sobre a biodiversidade local.
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Além das consequéncias ambientais diretas, essa situacdo pode resultar
em penalidades legais, multas e danos considerdveis a reputacdo da
empresa.

e Risco econdémico-financeiro

O Risco Econdmico-Financeiro na Autoridade Portuaria engloba uma
série de desafios que podem impactar a sua sustentabilidade econdmica.
Entre os principais fatores de vulnerabilidade econdmico-financeiro estao
as flutuacdes nas taxas de cdmbio e juros, as variacdes na demanda por
servicos portuarios, os desafios relacionados as demonstracdes
financeiras aderentes as normas contdbeis e a gestdo de investimentos e
ativos, entre outros, como a inadimpléncia de clientes que representam
um desafio significativo, exigindo estratégias eficazes de cobranca e
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andlise de crédito. No dmbito das dreas de Controladoria e Orgcamento,
destacam-se riscos associados a falta de dotacdo orcamentaria no
momento da tramitacdo de processos. A auséncia de recursos alocados
pode inviabilizar compras essenciais, comprometendo operacdes. Outro
ponto critico é a execucdo acima do limite orgcamentario, o que pode
levar a extrapolacdo do Orcamento de Investimentos.

e Risco de gestao de bens de servicos

O Risco de Gestdo de Bens e Servicos refere-se aos desafios associados
a aquisicdao, manutencdo, gestdo e supervisao de bens e servicos

necessarios para o funcionamento das operac¢des portudrias. Engloba
riscos relacionados a selecdo inadequada de fornecedores, qualidade
insatisfatéria de materiais ou servicos, falhas na gestdo de contratos,
atrasos no fornecimento, falta de conformidade com requisitos legais ou
regulatérios e problemas na logistica de armazenamento e distribuicéo.
Além disso, abrange impactos financeiros, operacionais e reputacionais
que podem surgir de praticas ineficientes ou ndo alinhadas aos objetivos
estratégicos do porto.

e Risco de seguranca das informacgodes

O Risco de Seguranca das Informac¢cdes envolve situacdes que

comprometem a confiabilidade dos dados e sistemas criticos da empresa,
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incluindo perda, destruicdo, uso indevido ou acesso ndo autorizado a
informacdes, inclusive pessoais. Abrange incidentes cibernéticos,
vazamentos de dados e exploracdo de vulnerabilidades em infraestrutura
de TIl, podendo afetar a integridade, confidencialidade e disponibilidade
das informacbdes essenciais para as operacdes portudrias.

e Risco de gestdao e inovacao

O Risco de Gestdao e Inovac¢do relaciona-se aos desafios de manter-se
atualizado com as inovacdes tecnoldgicas e operacionais no setor
portudrio. Inclui riscos associados a implementacdo de novas tecnologias,
como automacdo e sistemas de gestdo digital, bem como a possibilidade
de ficar para trds em relacdo a concorrentes mais inovadores, afetando a

eficiéncia e competitividade do porto.
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e Risco de seguranca e saude nas operac¢coes

O Risco de Seguranca e Saude nas Operacdes envolve a possibilidade de
acidentes, lesdes ou problemas de saude afetando funcionarios,
contratados ou visitantes nas instalacdes portuarias durante a
movimentacdo de cargas pesadas, manuseio de materiais perigosos,
trabalho em altura e outras atividades de alto risco inerentes as
operacdes portudrias e inclusive a possibilidade de transmissdao de
doencas no ambiente portudrio. Gerenciar esses riscos €& crucial para a
protecdo da integridade fisica das equipes envolvidas e para evitar
interrupcdes operacionais e responsabilidades legais.

e Risco de regulagcdo e legislagcdo
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O Risco de Regulacdo e Legislacdo € uma realidade intrinseca ao setor
portuario. Mudancas nas leis, regulamentos e politicas, principalmente
aguelas relacionadas a contratos de exploracdo e prestacdo de servicos,
podem afetar diretamente a viabilidade econdmica e operacional de um
Porto Organizado. Esses fatores demandam monitoramento constante e a

implementacdo de estratégias eficazes para a mitigacdo de riscos.

3.2.3 COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

No ano de 2024, a Autoridade Portuaria de Santos (APS) alcancou
resultados notdveis, consolidando a importancia estratégica do Porto de
Santos para a economia brasileira. A APS registrou um recorde histdérico
na movimentacdo de cargas, atingindo 179,8 milhdes de toneladas, um
aumento de 3,8% em relagdao a 2023. A movimentacdo de contéineres
teve um aumento de 14,7%, atingindo 5,4 milhdes de TEUs, e os granéis
solidos também tiveram um desempenho notdvel, impulsionado pelo

crescimento de 17,8% no volume de acuUcar exportado.

Para consecucdo das politicas publicas e alinhada a missdo de prover
infraestrutura eficiente, a APS intensificou suas acdes, tanto na esfera da

infraestrutura portuaria e de utilidades, quanto em relacdo a

Documento assinado eletronicamente. Verificacdo em https://www.qualisign.com.br/portal/dc-validar
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equipamentos publicos, para atender a niveis de utilizacdo com
qualidade, seguranca e otimizacdo de custos.

A APS avancou na governanca e no planejamento estratégico,
encaminhando ao Ministério de Portos e Aeroportos a proposta de
ampliacdo da area do Porto Organizado, com a incorporacdo de 12,6

milhédes de m? em quatro municipios.

Outro avanco foi o projeto do tunel que ligard Santos ao Guaruja, uma
obra estratégica para a regido da Baixada Santista. Em 2024 foram
realizadas trés audiéncias publicas para aprimorar o projeto, discutindo
impactos sociais, operacionais e ambientais, para realizar a licitacdo em
2025.
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Em 2024, a Companhia fortaleceu ainda mais a relacdo Porto-Cidades.
Em julho, foi entregue a primeira fase do Parque Valongo, um marco
significativo que simboliza a revitalizacdo da area mais antiga do Porto.
O espaco estd agora aberto ao publico, oferecendo opcdes de lazer,
cultura e entretenimento. Em breve, também passard a abrigar iniciativas

voltadas a formacdo profissional.

No dmbito dos recursos humanos, a Companhia promoveu um concurso
publico com mais de 25 mil inscritos, com a oferta de 242 vagas, visando

reforcar a equipe e assegurar a exceléncia na gestdo portuaria.

Em termos de sustentabilidade e transparéncia, a Companhia recebeu o
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Selo Ouro do Programa Nacional de Transparéncia Publica e figurou entre
as 5 principais empresas do setor de servicos no pilar ESG/Governanca

no Anuario Epoca Negdcios 2024.

Outro destaque foi a implementacdo de descontos nas tarifas portuarias

com base em indicadores de eficiéncia e sustentabilidade.

A APS também avancou na descarbonizacdo do Porto de Santos com a
implantacdo do sistema Onshore Power Supply para rebocadores e iniciou
0 processo de contratacdo do sistema de gerenciamento de trafego de
navios (VTMIS).

As principais acdes da Companhia no ano de 2024 foram alinhadas aos
eixos estratégicos delineados em seu Plano Estratégico e estéo
detalhadas no Relatdério Integrado 2024.

O Relatdério Integrado, bem como as demonstracdes financeiras e o
Relatdrio de Conclusdes do Conselho de Administracdo do Plano de
Negdcios e Estratégia de Longo Prazo, estdo disponiveis para acesso no
site do Porto de Santos.

DOCUMENTO LINK DE ACESSO NO SITE DO PORTO DE SANTOS

https:/www.portodesantos.com.br/informacoes-
Relatdrio Integrado 2024 financeiras/visao-geral-financeiro/?pagina=informacoes-
financeiras/relatorios-anuais/

https:/www.portodesantos.com.br/informacoes-
Demonstra¢cdes Financeiras financeiras/visao-geral-financeiro/?pagina=informacoes-
financeiras/central-de-resultados/

Conclusdes do Conselho de
Administracdo do Plano de
Negdcios e Estratégia de
Longo Prazo

https:/www.portodesantos.com.br/santos-port-
authority/governanca-corporativa/conselhos-e-orgaos-
colegiados/
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3.3. COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

A remuneracdo dos membros dos orgdos estatutdrios ¢é fixada
anualmente em Assembleia Geral, para o periodo de 12 meses,
correspondendo ao periodo de abril a marco para apuracdo e pagamento.
Para o periodo de abril/24 a marco/25 foi aprovado o montante de R$
6.604.791,55 (seis milhdes, seiscentos e quatro mil, setecentos e noventa
e um reais e cinquenta e cinco centavos), correspondendo a remuneracao
maxima dos membros da Diretoria, Conselho de Administracdo, Conselho
Fiscal e Comité de Auditoria.

Especificamente aos diretores, a remuneracao ¢é composta pelo

honorario fixo, honordario varidvel mensal (HVM), remuneracdo variavel
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anual (RVA), gratificacdo natalina e de férias, auxilio-moradia, auxilio
alimentacdo, plano de saude, seguro de vida e previdéncia complementar.

A remuneracao variavel dos diretores é definida por meio do Honorario
Varidvel Mensal (HVM), medido trimestralmente, com o objetivo de
alinhar os resultados aos objetivos e metas estabelecidos pela Secretaria
Nacional de Portos (SNP) e pelo Conselho de Administracao.

O programa de Honorario Varidvel Mensal (HVM), regulamentado pela
Portaria n® 172, de 16 de maio de 2023 do Ministério de Portos e

Aeroportos, € um mecanismo de estimulo aos membros da Diretoria

Executiva para alcancar metas de gestdo desafiadoras vinculadas ao
planejamento estratégico, de forma a promover melhoria das praticas de
gestdao que possibilite ampliar niveis de concorréncia, competitividade,
eficdcia e eficiéncia das empresas estatais federais responsaveis pela
gestdo dos portos.

Em 2024, a Diretoria Executiva atingiu 100% no cumprimento das metas
de gestdo do HVM nos trés primeiros trimestres do ano, e 96,4% no
Ultimo trimestre, refletindo o empenho continuo no cumprimento das

metas estabelecidas.

Cumprimento de metas

HVM
12 trimestre 100% 100% 100%
22 trimestre 100% 100% 100%
32 trimestre 100% 100% 100%
42 trimestre 100% 95% 96,4%
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Outro componente relacionado a parcela variavel dos diretores é o
Programa de Remuneracao Variavel Anual (RVA), que tem como objetivo
vincular parcela da remuneracdo ao desempenho dos dirigentes, de modo
a garantir a implementacdo da estratégia corporativa, o alcance de
resultados na Companhia e a execucadao das politicas publicas. O programa
do RVA somente tem validade apds aprovacdo do Conselho de
Administracdo da APS, do Ministério de Portos e Aeroportos e da Sest.

No programa RVA 2024, a Companhia incorporou o0s seguintes
indicadores e metas na dimensdo de politicas publicas:

Meta

©] 8,6
Indice de Gestdo das Autoridades Portudrias (IGAP)
\ Indicador

Indice de atendimento do Plano Anual de Fiscaliza¢des (PAF)

.
@m i
\ Indice de utilizacdo de Bolsas de Pesquisa Cientifica aplicada ao Porto

O indice de Gestdo das Autoridades Portudrias (IGAP), foi criado pela
Portaria n? 574/2018 do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), e
trata-se de um indicador que avalia a gestdo dos portos publicos
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brasileiros. Ele é composto por 15 métricas, que incluem a governanca, a
transparéncia, a capacidade de investimento e a gestdo ambiental. O

indice é um balizador da gestdo portudria dos portos publicos brasileiros,
sendo um dos critérios de avaliacdo do Prémio Portos + Brasil, promovido
pelo MPor.

Nos ultimos anos a APS obteve a pontuacdo de 8,5 gue demonstra um
desempenho consistente e sdélido, destacando sua capacidade de manter
altos padrdes de gestao.

No indice de atendimento do Plano Anual de Fiscalizacdo, em 2024 a
Companhia obteve cumprimento de 100%. Os principais desafios desse
indicador encontram-se na necessidade de organiza¢cdo e execu¢ao
eficientes da fiscalizacdo conjunta de todas as equipes envolvidas.

No que tange ao indice de utilizacdo de Bolsas de Pesquisa Cientifica
aplicada ao Porto a APS conseguiu atingir a meta estabelecida apesar
dos desafios envolvidos em virtude do carater inovador da iniciativa
tanto para a Companhia gquanto para a regiao.

O resultado do programa RVA 2024 encontra-se disponivel no site do
Porto de Santos (https://www.portodesantos.com.br/santos-port-

authority/governanca-corporativa/conselhos-e-orgaos-colegiados/ ).

Para 2025, a APS apresentou a proposta do programa RVA, atribuindo
50% do peso dos indicadores a dimensdo de Politicas Publicas. Os
indicadores selecionados, de forma integrada, tém como objetivo
concentrar os esforcos da Companhia no cumprimento das politicas
publicas estabelecidas, promovendo alinhamento estratégico e resultados
efetivos.
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A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo dos Membros dos
Orgdos Estatutdrios, que define principios e diretrizes sobre a
remuneracdo, formas de afericdo e pagamento. Esse instrumento visa
incentivar a melhoria da performance, o alcance dos objetivos
estratégicos e a sustentabilidade dos resultados da APS.

As informag¢des sobre a remunera¢gao dos administradores e Conselheiros
Fiscais, bem como a Politica de Remuneracdo, estdo disponiveis no site

do Porto de Santos: Transparéncia e Governanca Corporativa.

3.4. INOVACOES EM GOVERNANGA CORPORATIVA

3.4.1. ANALISE DE CONFORMIDADE DOCUMENTAL
Este procedimento adotado na Companhia tem como objetivo realizar
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uma avaliacdo prévia, antes da tomada de decisdo pelos administradores,
para verificar a conformidade e suficiéncia documental dos processos
administrativos de contratacdo realizados pela APS. Esta andlise ¢é
conduzida em conformidade com as normas internas e externas aplicaveis
as respectivas contratacdes da empresa. A finalidade primordial desse
procedimento ¢é conferir maior seguranca ao processo decisoério,
concentrando-se na mitigacdo dos riscos de ndo conformidade

decorrentes de eventual instrucdo documental inadequada.

3.4.2. DILIGENCIA DE INTEGRIDADE PARA TERCEIROS EM CONTRATAGCOES
E RELACIONAMENTOS

Este procedimento, conduzido pela Geréncia de Compliance, tem como

propdsito aprofundar o conhecimento sobre os antecedentes de pessoas
fisicas e juridicas gue buscam estabelecer qualquer tipo de relacdo com a
Autoridade Portudria de Santos. O resultado desta andlise pode culminar
em recomendacdes para a adocdo de medidas que visam mitigar
potenciais riscos de integridade identificados.

A implementacdo de um Manual de Diligéncia de Integridade para
Terceiros nas Contratacdes e Relacionamentos representou um avanco
significativo no fortalecimento do Programa de Integridade da empresa,
jd que inclui o procedimento como uma etapa necessdria para habilitacado
das empresas que pretendem fornecer bens e servicos a APS.

O Manual tem como objetivo:

e Definir critérios para selecdo dos contratos que deverdo passar por
diligéncia de terceiros;

eEstabelecer os procedimentos necessarios para avaliacdo de integridade
de terceiros contratados, mediante aplicacdo do “Questionario de
Diligéncia” de Terceiros da Autoridade Portuaria de Santos;

e Definir as métricas de classificacdo do nivel de risco de integridade dos
terceiros contratados; e

e Estabelecer as acdes de resposta e monitoramento a serem realizadas,

de acordo com a classificacao do risco de integridade detectado.
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3.4.3. MANUAL DE UTILIZAGAO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A Companhia estabeleceu um normativo para orientar seus empregados
no uso de |As generativas amplamente conhecidas, assim como no
desenvolvimento de solucdes especificas para problemas, por meio de

ferramentas baseadas em I|A.

3.4.4. RELATORIO INTEGRADO 2024

Em 2025 a APS publicou a primeira edicdo do Relatdério Integrado da
APS, fruto da fusdo dos antigos relatdérios anual e de sustentabilidade.
Este marco representa um importante passo em direcdo a adocdo das
melhores praticas de relato integrado, alinhado com os frameworks
internacionais do IIRC, GRI, SASB e IFRS.
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MANIFESTACAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Autoridade Portudria de Santos S.A.
declara que subscreveu nesta data a Carta Anual de Governancga
Corporativa e Politicas Publicas, referente ao exercicio de 2024, em
conformidade com os incisos I, IIl e VIII do art. 82 da Lei n? 13.303 de 30
de junho de 2016.

PRESIDENTE Carlos Henriqgue Martins de Lima

CONSELHEIROS Cassandra Maroni Nunes
Fabio Lavor Teixeira
Thiago Benito Robles
Sidney Antonio Verde

Vitor Camargo de Rosis
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