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Em atencdo ao disposto no art. 89, incisos | e VI, da Lei n? 13.303, de 30 de
junho de 2016, o Conselho de Administracao subscreve a presente Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanca Corporativa referente ao exercicio social de
2025.

O presente documento tem por objetivo comunicar a sociedade, ao poder
publico e aos demais stakeholders os principais resultados, acdes institucionais
e praticas de governanca adotadas pela Autoridade Portuaria de Santos no ano
de 2025, bem como no ambito do Porto de ltajai, em razdo da delegacdo de
competéncia descrita em documento préprio entre as partes.

A Carta reforca o compromisso da Autoridade Portuaria de Santos com a
transparéncia, a prestacdao de contas, a boa governanca corporativa e a
integracdo entre politica publica, eficiéncia operacional e desenvolvimento
sustentavel dos portos de Santos e Itajai.

1. APRESENTACAO DA EMPRESA

INFORMACOES CADASTRAIS

CNPJ 44.837.524/0001-07

NIRE 35300008448

Sede: Santos/SP

Tipo de estatal: Empresa Publica

Acionista controlador: Unido

Tipo societario: Sociedade por Acdes

Estrutura de capital: Capital fechado

Setor de atuacdo: Administracdo da infraestrutura portuaria
Diretor de Administracdo e Financas: Julio Cézar Alves de Oliveira
Telefone: 13 3202-6565

E-mail: julio.oliveira@portodesantos.gov.br

Auditores Independentes atuais da empresa: Audimec Auditores
Independentes

Telefone: (81) 3338-3525

e E-mail:thomaz@audimec.com.br

e Sitio eletrénico: www.audimec.com.br
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Conselheiros de Administracdao subscritores da Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanc¢a Corporativa:

e Carlos Henrigue Martins de Lima;
e Cassandra Maroni Nunes;

e Erick Moura de Medeiros;

e Gustavo de Oliveira e Silva;

e Luciana Fuschini Nave;

¢ Sidney Antonio Verde; e

e Vitor Camargo de Rosis.

Data de divulgag¢do: 27/04/2026

Natureza Juridica e Vinculag¢ao Institucional da APS

A Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS) é uma empresa publica,
constituida sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, com
personalidade juridica de direito privado. Integra a administracdo indireta da
Unido, estando vinculada ao Ministério de Portos e Aeroportos (MPor).

A APS rege-se por seu Estatuto Social, pela Lei n? 6.404/ 1976, e suas
alteracdes, pela Lei n? 12.815/ 2013, pela Lei n? 13.303/2016, pelo Decreto n®
8.033/2013, pelo Decreto n? 8.945/ 2016, e por outras legislacdes pertinentes.

Interesse Coletivo e Imperativo de Seguranc¢a Nacional

A criacdo da APS é respaldada pelo interesse coletivo de garantir a eficiéncia e
a continuidade das operacdes portuadrias, essenciais para o comércio exterior
brasileiro e para a seguranca do abastecimento nacional. Sua missao
institucional é exercer as fun¢cdes de autoridade portuaria no Porto Organizado
de Santos.

Adicionalmente, por meio do Convénio de Descentralizacdo n® 002/2024, de 12
de dezembro de 2024, a Autoridade Portuaria de Santos passou a administrar
o Porto Organizado de Itajai a partir de 2025. Posteriormente, em 04 de
dezembro de 2025, foi celebrado o Convénio de Descentralizacdo n2 01/2025,
firmado entre o Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) e a Companhia das
Docas do Estado da Bahia - CODEBA, que assumiu a administracao e
exploracdao do Porto Organizado de ltajai (SC), com vigéncia iniciada em 03 de
janeiro de 2026.

Instrumento de Cria¢do: Decreto n? 85.309, de 30 de outubro de 1980.

Funcao Institucional

Conforme estabelecido na Lei n? 12.815/2013, a Companhia desempenha no
setor portuario a funcdo institucional de Autoridade Portuaria. De acordo com
o artigo 17 dessa lei, a administracdo do porto € exercida diretamente pela
Unido, pela delegataria ou pela entidade concessionaria do porto organizado.
A Companhia é responsavel pela operacao e exploracdo do Porto de Santos,
alinhando-se aos objetivos, politicas publicas e programas governamentais
destinados ao desenvolvimento do setor portudrio, destacando-se o Plano
Estratégico do Ministério Supervisor, o Plano Mestre do Porto de Santos e o
Plano de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).
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Estrutura de Controle Acionario

A Autoridade Portuadria de Santos S.A. € uma empresa publica cujo acionista
majoritario ¢ a Unido Federal.

Movimentacao de Cargas

Em 2025, o Porto de Santos manteve sua posicao de lideranca no cenario
portudrio brasileiro, consolidando recordes histéricos de movimentacdo. A
movimentacdo total de cargas e o desempenho operacional confirmaram a
importancia estratégica do porto para a economia nacional. No acumulado de
2025, o Porto de Santos atingiu a marca de 186,4 milhdes de toneladas
movimentadas, tendo um aumento de 3,6% em relacdo ao resultado do mesmo
periodo de 2024 (179,8 milhdes t).

Atracacoes

O numero de atracacdes manteve-se em patamares elevados, refletindo a
intensa atividade portudria e a capacidade de atendimento as demandas do
comércio exterior.

Desempenho Financeiro

O desempenho financeiro permaneceu robusto, com geracdao de receitas
tarifarias e patrimoniais expressivas, provenientes da movimentacdo de cargas
e dos contratos de arrendamento de areas portuarias.

Impacto Regional

O Porto de Santos desempenha papel fundamental na economia da Baixada
Santista e do Estado de Sdo Paulo, contribuindo significativamente para a
geracao de empregos, renda e desenvolvimento regional. A atividade portuaria
integra-se estrategicamente as principais cadeias produtivas brasileiras,
especialmente nas areas de exportacdo e importacdo de mercadorias. Em nivel
nacional, o Porto de Santos destacou-se, em 2025, ao responder por 29,6% do
total da corrente de comércio exterior brasileira.

INDICADORES-CHAVE INDICADORES-CHAVE
Movimentacao Total 186.362.536 de toneladas
Atracacdes 5.708

Receita Operacional Liquida R$ 1.933.445 (Mil)

Lucro Liguido R$724.614 (Mil)
Margem EBITDA ajustado 57,10%
EBITDA ajustado 1.072.882 (Mil)
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2. CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS
PUBLICAS

2.1 ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

Alinhamento com Politicas Publicas

As atividades realizadas pela Companhia visam atender as politicas publicas
do setor portudrio, bem como ao seu objeto social, conforme estabelecido em
seu Estatuto Social, sem exclusdao de outras funcdes previstas em Lei, e a
Administracdo do Porto Organizado, em especial a Lei n? 12.815, de 2013, e o
Decreto n? 8.033, de 27 de junho de 2013.

A APS desenvolve suas atividades em consonancia com os instrumentos de
politicas publicas que regem o setor portuadrio brasileiro, contribuindo
diretamente para:

e Facilitacdo do Comércio Exterior: Garantindo infraestrutura portuaria
adequada para movimentacdo eficiente de cargas de exportacdao e
importacao;

e Desenvolvimento Econdmico Regional: Promovendo investimentos em
infraestrutura que impulsionam a economia da Baixada Santista;

e Integracdo Logistica Nacional: Conectando o Porto de Santos as principais
cadeias produtivas brasileiras através de acessos terrestres e aquaviarios
eficientes ; e

e Seguranca Nacional: Assegurando a continuidade das operacdes portudrias
essenciais para o abastecimento do pais.

Ideologia Empresarial

Em conformidade com os instrumentos de Politicas Publicas que regem as
atividades da Companhia e alinhada ao seu objeto social, a APS adota a
seguinte ideologia empresarial:

e Missdo: Exercer as funcbes de autoridade portuadria, promovendo o
desenvolvimento sustentavel do Porto de Santos e garantindo a exceléncia
na prestacao de servicos portuarios.

e Visdao: Ser reconhecida como referéncia em gestao portuaria, eficiéncia
operacional e sustentabilidade na América Latina.

e Valores: Agilidade e Eficiéncia, Compromisso com o Resultado, Etica,
Inovacao, Trabalho em Equipe, Valorizacdo das pessoas.

Planejamento Estratégico

O Plano Estratégico da Companhia é elaborado e atualizado em consonancia
com as politicas publicas e diretrizes do planejamento portuario, assegurando
o alinhamento de suas acdes institucionais com as prioridades
governamentais, as demandas do setor e os objetivos de desenvolvimento
sustentavel do complexo portuario.
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POLITICAS PLANEJAMENTO OBJETIVOS
PUBLICAS PORTUARIO ESTRATEGICOS E
TATICOS

Plano Nacional de
Logistica Portuaria
(PNLP)

Plano Mestre do
Complexo Portuario
de Santos

Plano de

Desenvolvimento e e Metas executivas
Zoneamento do

Porto de Santos;

Plano Estratégico;

Plano de Negdcios.

Para alcancar sua visao, a atuacdo da APS se baseia em cinco eixos
estratégicos e 16 temas estratégicos, conforme apresentado no Plano
Estratégico Ciclo 2023-2027, disponivel no sitio eletrénico do Porto de Santos:

- " e P&D
EXPANSAO PORTUARIA * Novos leildes
Nova poligonal

ESTRATEGICO N o e Infraestrutura e utilidades ® Governanca e Integridade
2022 - 2D27 @&EI EFICIENCIA E GESTAO o Transformacao digital e Seguranca das operacées
¢ Gente e Logistica e operagdes
A
A = .
IA 5 EIXOS o€ ¢ Protecéo de recursos naturais
Q PN SUSTENTABILIDADE * Mudangas climaticas (ODS 13)
“ ¢ Gestdo ambiental
Y (A TEMAS
Y | I\°/ESTRATEGICOS

INTEGRAGAO
PORTO-CIDADES

Patriménio histérico-cultural
Mobilidade urbana

Hub de inovacdo
Universidade corporativa (APS/CENEP)

INOVACAO

Integracdao com Cadeias Produtivas

O Porto de Santos € um porto multipropodsito, proporcionando solucdes para a
movimentacdo de diversos tipos de carga. Possui uma integracao estratégica
com varias cadeias produtivas, especialmente nas areas de exportacdo e
importacdao de mercadorias:
e Agronegodcio: Movimentacdao de graos (soja, milho), acucar, café,
fertilizantes, carnes, e outros produtos agricolas;
¢ |ndustria: Contéineres com produtos manufaturados, celulose, veiculos,
maguinas e equipamentos;
¢ Energia: Combustiveis, derivados de petrdleo e produtos quimicos;
e Mineracao: Minérios e produtos siderurgicos.

Impacto Regionalizado

e Em 2025, o Porto de Santos foi responsavel pela movimentacdo de 29,6%
do total da corrente comercial brasileira com o exterior, ou seja, foi
responsavel pela movimentacdo de mercadorias no valor de US$ 186,4
bilhdes.
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Em volume de mercadorias, o Porto de Santos movimentou 186,4 milhdes de
toneladas, recorde histérico de movimentacdo anual representando um
aumento de 3,6% em relacdo ao ano de 2024, com forte participacdo na
movimentacdo de carga conteinerizada com aumento de 3,9% em relacdo a
2024 alcancando a marca recorde de 5,9 milhdes de TEU e 62 milhdes de
toneladas em cargas.

No ano de 2025 ocorreram 5.708 atracacdes, patamar 2,7% superior ao
registrado em 2024 (5.556). Excluidos os navios de passageiros e da Marinha,
foram registradas 4.628 atracacdes de navios de longo curso (aumento de
3,4% ante o ano de 2024) e 898 navios de cabotagem (queda de 0,6%).

Resultados do Exercicio Anterior e Expectativas Futuras

O desempenho financeiro de 2025 foi muito positivo, com lucro liguido de R$
724,61 milhdes. A receita liguida atingiu R$ 1,93 bilhdo e o EBITDA ajustado
atingiu a marca histérica de R$ 1,07 bilhdo, com margem de 57,1%.

Compromissos para 2026

Para 2026, em cumprimento as politicas publicas, a APS mantém metas
ambiciosas, incluindo:

e Infraestrutura de acesso rodovidrio: continuidade dos projetos e obras
para melhorias das avenidas perimetrais e modernizacdao dos acessos ao
porto (essenciais para a otimizacdo dos fluxos logisticos e a sustentacao do
crescimento da movimentacdo de cargas), dentre os quais se destacam o
Novo Acesso a Margem Direita do Porto de Santos, o Acesso a llha
Barnabé, a Avenida Perimetral da Margem Direita - APMD (trecho Alemoa)
e a Avenida Perimetral da Margem Esquerda - APME (22 fase), as duas
ultimas incluidas no Novo Programa de Aceleracdao do Crescimento (PAC)
do Governo Federal;

* Infraestrutura de acesso aquavidrio: conclusdo das obras de Derrocamento
das Rochas no Canal de Navegacao, inicio das obras de Dragagem de
Aprofundamento do Canal para atingir 16 metros, ambas integrantes do
Novo PAC do Governo Federal, bem como estudos para o alcance de 17
metros de profundidade, cruciais para o aprimoramento da navegabilidade
e da capacidade de recepcao de embarcacdes de grande porte;

e Infraestrutura de acostagem: obras e servicos de Recuperacao e Reforco
do Cais da Illha Barnabé, empreendimento incluido no Novo PAC do
Governo Federal, prolongando a vida util do cais e aumentando a
capacidade operacional de Granéis Liquidos no Porto de Santos;

e Zona de Processamento de Exportacdao (ZPE): avanco nos estudos para
instalacdo de ZPE, visando atrair novas industrias e geracdo de empregos
qualificados; e

e Leilao Tecon Santos 10: acompanhamento do processo licitatério do
terminal previsto pelo Governo Federal.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2025
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Alinhamento Estratégico

Os compromissos da Companhia para 2026 estdo alinhados ao seu
Planejamento Estratégico. Com o objetivo de impulsionar sua execucao e
assegurar o atendimento as politicas publicas do setor portuario, sao
estabelecidas metas de gestdao por meio de instrumentos, como o Programa
de Honorario Variavel Mensal (HVM), Programa de Participacdo nos Lucros e
Resultados (PLR) e o Programa de Remunerac¢ao Varidvel Anual (RVA).

As metas de gestdo definidas no ambito do Programa de HVM sao
estabelecidas pela Secretaria Nacional de Portos do Ministério de Portos e
Aeroportos (SNP/MPor) e pelo Conselho de Administracao.

O Programa HVM é um mecanismo de estimulo aos membros da Diretoria
Executiva, voltado ao alcance de metas desafiadoras vinculadas ao
planejamento estratégico da Companhia. O programa busca promover a
melhoria continua das praticas de gestdo, ampliando a concorréncia,
competitividade, eficacia e eficiéncia das empresas estatais federais
responsaveis pela administracdo portuaria, conforme previsto na Portaria n®
172, de 16 de maio de 2023, do Ministério de Portos e Aeroportos. A
remuneragcao varidvel mensal é calculada com base no percentual de
cumprimento das metas de gestdo pelos dirigentes da Companhia.

Em adicao, o Programa de Remuneracao Variavel Anual (RVA) contempla uma
dimensao especifica voltada as politicas publicas, que corresponde a 50% do
total do programa. Para o RVA 2026, os principais indicadores propostos para
essa dimensao incluem:

Indicador Formula Descricao

Expressa a produtividade média dos
empregados da Sede (sem considerar
Diretores e Membros de Conselho),
relacionando o volume anual de carga
movimentada a forca de trabalho

(Tonelagem
Movimentada da
Movimentacdo Sede/12) / (N2

er capita total de . .
P P alocada. O indicador visa demonstrar a
empregados da . A . .
melhoria da eficiéncia operacional com
Sede)

relacdo a forca de trabalho da
Companhia.
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Indicador Formula Descricao
Quantidade Expressa o grau de execucdo de acdes
indice de de Metas estratégicas e prioritdrias da Companhia,
c , to d Executivas especialmente aquelas voltadas ao
umprimento de : . . .
pMetas Reahza.das/ atendimento de politicas publicas e
Execytivas Quantidade | giretrizes governamentais, promovendo
de MeFas maior alinhamento entre o planejamento
Executivas | jnstitucional e as entregas realizadas.
Planejadas
Expressa o grau de implementacao das
Quantidade iniciativas da Compar_w.na alinhadas ao
indice de de acées !Dacjco Pela Sustentab_llldade do MPOR,
Cumprimento de | Realizadas/ instituido pela Portaria n¢ 58/2025, e que
acdes Pacto pela Quantidade visa promoYe.r praticas sus'te_ntéveis no
Sustentabilidade de acées setor portuario, aeroportuario e
Planejadas hidroviario, incentivando a
responsabilidade socioambiental e a
governanca.
O Indice de Gestao das Autoridades
) Portuarias - IGAP avalia a qualidade da
Calculo da . - .
COMDbOSICE0 administracao das Autoridades
indice de Gestao dopIGA(I;D Portuarias sob diversos aspectos tais
das Autoridades ) como, desempenho financeiro, ambiental,
. estabelecido . -
Portuarias - . eficiéncia na gestdo dos recursos
na Portaria n?® . .
IGAP 574. d humanos, regularidade fiscal e
, de .
26/12/2018 trabalhista, entre outros, conforme
' estabelecido na Portaria n2 574, de
26/12/2018.

Esses indicadores e suas metas tém como objetivo assegurar a implementacao
da estratégia corporativa, garantir a obtencdo de resultados consistentes pela
Companhia e efetivar a execucao das politicas publicas.

Apds a apuracao dos resultados alcancados no Programa de Remuneracao
Variavel Anual (RVA), o relatério consolidado de execucdo é divulgado na
pagina do Porto de Santos, em secdo especifica dedicada a governanca
corporativa e a transparéncia, garantindo ampla publicidade e acesso aos
interessados. Para saber o resultado do RVA 2025 acesse:
https://www.portodesantos.com.br/wp-content/uploads/PROGRAMA-RVA-
2025.pdf

Para saber mais sobre a Governanca Corporativa da APS, acesse:
https://www.portodesantos.com.br/autoridade-portuaria-de-
santos/governanca-corporativa/conselhos-e-orgaos-colegiados/
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2.2 INFORMACOES SOCIETARIAS E GOVERNANCA
CORPORATIVA

Estrutura de Controle Acionario

A Autoridade Portuadria de Santos S.A. € uma empresa publica cujo acionista
controlador é a Unido. A empresa € organizada como uma sociedade por acdes
de capital fechado.

COMPOSICAO ACIONARIA

AUTORIDADE

@ PORTUARIA DE SANTOS

847.668.310.702 acdes
I I |
Unido Federal

3 99,999999841%
" 847.668.309.352 acdes

Municipio de Santos
0,000000159%
1.350 acdes

Instancias de Governanga

As praticas de governanca da APS sao realizadas por estruturas
administrativas compostas por instancias internas de modo que os resultados
esperados pelas partes relacionadas sejam alcancados de forma legitima.

A estrutura de governanca da APS compreende:

Assembleia Geral
1
H
T — Conselho Fiscal
i
1

Conselho de Administragcao

1
1
1
i

Auditoria Interna ‘ ------------------ H
G Comité de Auditoria
i Estatutario

Ouvidoria ‘
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e

Remuneragao

Corregedoria ‘

Diretoria Executiva
__________________ ‘ Comissdo de Etica

Governanga, Riscos e .

Compliance
Orglac?s. Orgéos e comissdes de Unidades internas Instancias de
decisorios fiscalizacdo e assessoramento de governanca integridade

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2025
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Orgidos Decisérios

Responsaveis por definir e avaliar a estratégia e as politicas da APS, além de
monitorar a conformidade e o desempenho, devendo agir nos casos em que
desvios forem identificados.

e Assembleia Geral;

¢ Conselho de Administracao; e

e Diretoria Executiva.

Orgidos e Comissdes de Fiscalizacdao e Assessoramento

Responsaveis por apoiar a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e a
Diretoria Executiva em suas atribuicdes e na fiscalizacdo e controle para o
melhor andamento da Companhia.

e Conselho Fiscal;

e Comité de Auditoria Estatutario; e

¢ Qutros Comités de Assessoramento.

Unidades Internas de Governanc¢a

Realizam a comunicacdo entre as partes interessadas internas e externas a
APS, além de avaliagbes que monitoram riscos e controles internos,
comunicando quaisquer disfuncdes ao Conselho de Administracdo e Diretoria
Executiva.

e Auditoria Interna;

e Quvidoria; e

e Corregedoria.

Instancias de Integridade

Estruturas que possuem como objetivo principal promover, monitorar e
garantir a integridade institucional e desempenhar papel crucial na prevencao,
deteccdo, punicdo e remediacdo de atos de corrupcao, fraudes e desvios
éticos, além de promover a transparéncia e a conformidade com normas éticas
e legais.

e Superintendéncia de Governanca, Riscos e Compliance;

e Geréncia de Compliance; e

e Supervisdao de Riscos e Controles Internos.

[ )
As informacdes sobre cada 6rgao, bem como estrutura e atas de reunides,
encontram-se disponibilizadas no site do Porto de Santos:
https://www.portodesantos.com.br/santos-port-authority/governanca-
corporativa/conselhos-e-orgaos-colegiados/

Gestao de Riscos e Controles Internos

O modelo de Gestdo de Riscos e Controles Internos estdo alinhados com a
Politica de Gestdao de Riscos vigente, aprovada na 6522 reunido do Conselho de
Administracdo, através da deliberacdo n® 16.2023, de 19 de janeiro de 2023,
esta Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos tem por finalidade
estabelecer a estrutura e o processo de governanca corporativa dos riscos, 0s
principios, diretrizes e responsabilidades que orientam a gestdo de riscos e
controles internos de forma integrada.

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA 2025
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A Autoridade Portuaria de Santos acredita na gestdao de riscos proativa
envolvendo toda a organizacao como ferramenta na busca do alcance dos seus

objetivos.

Conforme definido em sua Politica de Gestdo de Riscos, a

Companhia estrutura os papeis e as responsabilidades de acordo com o
Modelo das Trés Linhas, proposto pelo Institute of Internal Auditors (lIA).

Modelo das Trés Linhas de Defesa

PRESTADORES EXTERNOS DE AVALIACAO

CORPO ADMINISTRATIVO

Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria

Estatutdrio, Diretoria Executiva

Papéis do corpo administrativo: Integridade, lideranga, transparéncia

A

Acdes para atingimento dos objetivos organizacionais

Papéis da 12 linha

= Gestores e equipes
« Unidades Organizacionais

Gerenciar o©s riscos sob  sua
responsabilidade, adotando agdes
de mitigagdo, monitoramento e
reporte de acordo com os
normativos da Companhia.

Para saber mais, acesse:

Papéis da 22 linha

= Governanga

* Planejamento Estratégico
+ Normas e processos

+ Gestdo de Riscos

« Controles Internos

+« Compliance

Gerenciar o0s riscos sob  sua
responsabilidade, adotando acdes
de mitigacdo, monitoramento e
reporte de acordo com os
normativos da Companhia.

T > CEITITS

Avaliacdo Independente

Papéis da 32 linha
« Auditoria interna

Avaliagio e assessoramento, de
forma  independente e objetiva,
sobre as questdes relativas ao
gerenciamento de riscos, reportando
eventuais deficiéncias e
recomendando melhorias.

Para saber mais acesse:

g . . . |nstituto dos
http:// ((.-) Politica de Gestdo de Riscos http: -
[ p://

@

Prestacao de

contas, reporte

b

Delegar, orientar,
prover recursos e

colaborar.

=

Alinhamento,
comunicacao,
coordenacgao e
colaboracao

MODELO DAS TRES

Auditores Internos LINHAS DO IIA

do Brasil

A 12 linha é formada pelas Unidades Organizacionais, que atuam nas operacdes
da Companhia. Essas unidades sdo responsaveis pela identificacdo de riscos
dentro dos processos em que atuam e pela operacionalizacdao dos controles
internos, monitoramento e implementacdao de acdes preventivas e corretivas
para mitigacdao dos riscos.
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A 22 linha estd estruturada pela Superintendéncia de Governanca, Riscos e
Compliance, composta pelas Geréncias de Planejamento Estratégico e
Projetos, Compliance, Secretaria de Governanca Corporativa e Supervisao de
Riscos e Controles Internos. Esta estrutura tem a funcdo de apoiar a primeira
linha de defesa na construcao de diretrizes e metodologia para gestdao e
mitigacdo dos riscos, assim como de disseminar o conhecimento e cultura de
Riscos, Controles Internos e Compliance na Companhia.

A 32 linha ¢é realizada pela Superintendéncia de Auditoria, cuja
responsabilidade é avaliar de forma sistematica o processo de gerenciamento
de riscos na Companhia, com atuacao de forma independente nos processos
de medicdo e avaliacdo da eficacia e eficiéncia dos controles internos da
Companhia, além de recomendar melhorias quando necessario.

Como forma de operacionalizar as diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos, a
Companhia apresenta dois normativos internos detalhando as atividades
referentes a gestdao de riscos de processos e gestdo de riscos corporativos.

Modelo das Trés Linhas de Defesa

Também fazem parte do ambiente de controle e governanca da Autoridade
Portuaria de Santos, os seguintes normativos:

e Estatuto Social;

e Coédigo de Etica;

¢ Manual de Conduta e Integridade;

¢ Politica de Transacdes com Partes Relacionadas;

e Politica de Gestdo de Pessoas;

e Politica de Competéncias e Alcadas Decisorias dos Administradores;

¢ Politica de Divulgacdo de Informacdes relevantes;

e Politica de Governanca Corporativa;

¢ Politica de Integridade;

e Politica de Porta-Vozes;

¢ Politica de Selecdo dos Titulares das Unidades Internas de Governanca;

e Politica de Indicacdo e Sucessdo dos membros dos Orgdos Estatutdrios;

e Politica de Remuneracdo dos membros dos Orgdos Estatutarios;

¢ Regimento Interno da Autoridade Portuaria de Santos;

¢ Regulamento Interno de pessoal;

¢ Plano de Dispéndios Globais; e

¢ Relatdério Anual de Auditoria Interna.

Auditoria Independente

A Companhia contrata servicos de auditoria independente para avaliar a
consisténcia das demonstracdes contabeis trimestrais e anuais, cujos
resultados sao divulgados em seu site e, no caso das demonstracdes anuais,
também em jornal de grande circulacdo regional.

Em conformidade com as normas brasileiras de auditoria, os auditores
independentes avaliam a adequacdo das politicas contabeis e dos controles re-
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relevantes, referentes ao processo de preparacdao e divulgacdo das
demonstracdes contadbeis, a fim de obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar sua opinido e emissao de parecer. Com o objetivo
de assegurar a independéncia dos auditores independentes, eles ndao prestam
servicos além daqueles relacionados a avaliacdo das demonstracdes contabeis

da Companhia.

As demonstracdes contabeis também passam por avaliacdo dos orgaos
estatutarios, ou seja, Diretoria Executiva, Comité de Auditoria, Conselhos Fiscal
e de Administracao.

Reforcando as melhores praticas na preparacdo e divulgacdo das
demonstracdes contdbeis, o Comité de Auditoria assessora o Conselho de
Administracdo, no exercicio das suas funcdes de auditoria e de fiscalizacao,
manifestando-se, dentre outros, sobre a qualidade das demonstracdes
contabeis.

Tarifas Portuarias

A Autoridade Portuaria de Santos é responsavel pela arrecadacdo das tarifas
no Porto de Santos, com o objetivo de garantir a remuneracdao do capital,
promover melhorias e expansdao dos servicos, e assegurar o equilibrio
econdbmico e financeiro da Companhia.

As tarifas portudrias cobradas pelo servico prestado pela APS estdo
organizadas de acordo com a "Estrutura Tarifaria Padronizada das
Administracdes Portuarias” definida pela ANTAQ.

TABELA DESCRIGCAO

TABELA|  INFRAESTRUTURA DE ACESSO AQUAVIARIO
TABELA Il INSTALACOES DE ACOSTAGEM
TABELA Il INFRAESTRUTURA OPERACIONAL OU TERRESTRE

TABELA IV MOVIMENTACAO DE CARGAS

TABELA V UTILIZACAO DE INFRAESTRUTURA DE ARMAZENAGEM
TABELA VI  ULIZACAO DE EQUIPAMENTOS

TABELA VIl DIVERSOS PADRONIZADOS

USO TEMPORARIO E ARRENDAMENTO REALIZADO COM
BASE EM ESTUDOS SIMPLIFICADOS

TABELA IX COMPLEMENTARES

TABELA VI

O detalhamento das tarifas encontra-se disponivel no sitio eletrénico do Porto
de Santos em https://www.portodesantos.com.br/informacoes-

operacionais/operacoes-portuarias/tarifas-portuarias/ .

(*) nas tabelas IV, V e VI, apesar de padronizado pela ANTAQ, a APS néo realiza tais servi¢os aos usuarios do porto.
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2.3 DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS, COMENTARIOS
DOS ADMINISTRADORES E FATORES DE RISCO

Retrato da Situagao Econémico-Financeira

O excelente desempenho na movimentacdo de cargas, aliado a continuidade
das acdes de austeridade e racionalizacdo de gastos, permitiram o atingimento
de R$ 724,6 milhdes de lucro liquido, e um EBITDA ajustado de R$ 1,07 bilhao,
aumento de 14,0% com relacao a 2024.

Movimentac¢ao de Cargas

No acumulado de 2025, o Porto de Santos movimentou 186,4 milhdes de
toneladas, crescimento de 3,6% em relacdo ao mesmo periodo de 2024 (179,8
milhdes t). Os embarques somaram 137,4 milhdes de toneladas, alta de 4,6%,
com destague para o aumento nas exportacdes de soja em graos (+25,0%),
carga conteinerizada (+2,2%) e farelo de soja (+3,0%). Por outro lado, houve
guedas relevantes nos embarques de acucar a granel (-11,3%), milho (-4,6%) e
alcool (-22,1%). J& os desembarques alcancaram 49,0 milhdes de toneladas,
avanco de 1,0% frente a 2024, impulsionados principalmente pela carga
conteinerizada (+5,9%), gasolina e soda caustica, enquanto GLP, dleo
diesel/gasdleo e adubo a granel registraram retracdes.

A movimentacdo de contéineres atingiu 5,91 milhdes de TEU (3,43 milhdes de
unidades), crescimento de 7,7% em comparacdo a 2024. Em termos de peso, a
movimentacdo de cargas conteinerizadas totalizou 62,3 milhdes de toneladas,
representando aumento de 3,9% em relacdo ao ano anterior.

Receita Bruta

Na avaliacdo do desempenho geral da receita houve expressivo crescimento
de 17,5%. As receitas tarifarias, diante da revisdo de modelo implementado em
2022, contribuiram significativamente para a saude financeira da Companhia. A
arrecadacao tarifaria alcancou o patamar de R$ 1,1 bilhao.

Com relacdo a receita patrimonial, houve incremento da ordem de 15,1%,
atingindo a marca de R$ 1,1 bilhdo, em decorréncia dos novos contratos de
arrendamentos, a otimizacdo na exploracdo das areas portuarias, bem como os
reajustes contratualmente previstos.

Ao analisar somente o Porto de Santos, as receitas tarifarias totalizaram, em
2025, R$ 974,4 milhdes, representando um crescimento de 6,4% em relacdo a
2024. Ja as receitas patrimoniais, somaram R$ 1,0 bilhdo, com aumento de
9,8% na comparacdo com o exercicio do ano anterior.

Custos operacionais

Os custos operacionais, excluindo-se os eventos extraordinarios totais,
aumentaram em 17,1% em relacédo ao ano anterior, em decorréncia da
contabilizacdo dos gastos do Porto de Itajai. Cotejando-se apenas os valores
do Porto de Santos, a variacao foi de 2,7% a maior que 2024, valor aderente ao
se considerar que os contratos sdo de prestacao continuada e sofrem reajuste
pelo IPCA em sua maioria.
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Despesas gerais e administrativas

O total de despesas gerais e administrativas, excluindo-se os eventos
extraordinarios totais, demonstrou aumento de 63,1% em 2025, com destaque
para as rubricas de Informatica (197,0%), didrias e passagens (153,0%) e
recepcdes e homenagens (150,9%) Ao excluir-se os gastos com o Porto de
Itajai, observa-se um aumento de 35,3%. A Companhia tem priorizado
investimentos com desenvolvimento de seu quadro de colaboradores, bem
como participacdo nos principais eventos do setor, com o fito de fortalecer a
marca.

EBITDA ajustado

O EBITDA ajustado de 2025 refletiu o bom desempenho das receita e os
ganhos de eficiéncia gue mantiveram os custos e despesas sob controle,
alcancando novo recorde de R$ 1,073 bilhdo, com margem de 57,1%. Para fins
de comparacao, o EBITDA ajustado somente do Porto de Santos foi de R$ 1,019
bilhdo, com margem liquida de 59,2%. Para efeito de mensuracao do EBTIDA
ajustado, foram excluidos, principalmente, os impactos ndao recorrentes
relacionados com resultados de provisdes extraordinarias, bem como receitas
extraordindrias recebidas por fatos geradores de anos anteriores. Também
foram desconsiderados os efeitos do acordo celebrado com o Portus, em
marco de 2025, e os respectivos gastos advocaticios associados.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liguido demonstrou melhora significativa, sendo que o
resultado de 2025 foi equivalente a R$ 431,8 milhdes superavitario, contra um
valor de R$ 2419 milhdes registrado em 2024. A receita financeira foi
fortemente favorecida pela maior posicao de caixa ao longo do ano e pelo
aumento das taxas de juros que se refletiram em expressivo crescimento no
rendimento das aplica¢cdes financeiras.

Custos operacionais

As Informacdes Trimestrais (ITR) contendo as demonstracdes financeiras,
contdbeis, pareceres da auditoria externa e notas explicativas encontram-se
disponibilizadas no site do Porto de Santos:
https://intranet.portodesantos.com.br/docs_codesp/doc_codesp_pdf site.asp
?id=161993

Para consultar as demonstracdes financeiras dos demais exercicios acessar:
https://www.portodesantos.com.br/informacoes-financeiras/visao-geral-
financeiro/?pagina=informacoes-financeiras/central-de-resultados/

Comentarios dos Administradores

No ano de 2025, a Autoridade Portuaria de Santos apresentou resultados
expressivos, reforcando o papel estratégico do Porto de Santos para a
economia brasileira.

Alinhada a missao de prover infraestrutura eficiente e a execucao de politicas
publicas, a APS ampliou suas acdes, tanto na area de infraestrutura portuaria e
de utilidades quanto em equipamentos publicos, visando atender a elevados
niveis de utilizacdo com qualidade, seguranca e eficiéncia de custos.
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Em 2025, a Companhia consolidou o Porto de Santos como lider no Brasil,
alcancando resultados expressivos, como a movimenta¢cdao superior a 5,9
milhdes de TEU e 186,4 milhdes de toneladas de cargas, evidenciando o
crescimento continuo e os desafios da gestdo do maior porto da América
Latina. Com foco no futuro, avancou em projetos estruturantes, como a
concessao do Tunel Santos-Guaruja, investimentos em infraestrutura, inovacao
e ampliacdo da capacidade operacional, sustentados por soélida saude
financeira e reconhecidos por premiacdes em governancga, transparéncia e
desempenho.

Paralelamente, fortaleceu sua atuacao institucional ao assumir a gestdo do
Porto de lItajai durante o exercicio de 2025, assegurando sua continuidade
operacional, reafirmando o compromisso com eficiéncia, desenvolvimento
logistico e geracao de valor para a sociedade.

A APS foi também destacada no anudrio Epoca Negdcios, alcancando a 32
colocacdo no eixo de Desempenho Financeiro entre 450 empresas avaliadas,
evidenciando a solidez da gestdao, a exceléncia da governanca e a capacidade
de gerar valor para o Porto de Santos e para a sociedade. Além disso, recebeu
do Tribunal de Contas da Unido o Selo Diamante em Transparéncia Publica, em
reconhecimento ao histérico de 100% de cumprimento dos critérios da
Controladoria-Geral da Unidao (CGU).

As principais acdes da Companhia em 2025 seguiram o0s eixos estratégicos
definidos em seu Plano Estratégico, com informacdes detalhadas disponiveis
no Relatdrio Integrado 2025.

Documentos Disponiveis

O Relatdério de Administracdo, bem como as demonstracdes financeiras e o
Relatdério de Conclusdes do Conselho de Administracdo do Plano de Negdcios
e Estratégia de Longo Prazo, estdo disponiveis para acesso no site do Porto de
Santos:

Documento Link para acesso

Relatério de Administracao

2025 Relatdrio de Administracao

Demonstracgodes Financeiras Demonstracdes financeiras

Conclusoes do Conselho de

. . - Conclusoes do Consad
Administracao
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Riscos Corporativos e Fatores de Riscos

Por meio dos trabalhos de mapeamento dos riscos corporativos, foram
identificados e classificados os principais riscos que podem afetar o alcance
dos objetivos institucionais e a continuidade das atividades da Companhia:

Principais Riscos Corporativos Identificados

¢ Risco de governan¢a e cultura empresarial

O Risco de Governanca e Cultura Empresarial abrange fatores que podem
impactar a eficiéncia, a ética e a coeréncia organizacional da Autoridade
Portuaria de Santos em relacdo a sua missao, visdo e valores. Aspectos como
interferéncia externa, desalinhamento da cultura organizacional, estruturas de
lideranca inadequadas, falhas nos processos decisérios, vacancia em cargos
estratégicos, perda de conhecimento e paralisacdes podem comprometer a
transparéncia, a responsabilidade e a capacidade da empresa de alcancar seus
objetivos estratégicos, além de afetar sua reputacao junto aos stakeholders.

¢ Risco de integridade

O Risco de Integridade na Autoridade Portudria de Santos refere-se a
exposicao da empresa, enquanto estatal, a praticas que possam comprometer
seus valores, a legalidade, a transparéncia e a conformidade de suas atividades.
Esse risco pode manifestar-se por meio de condutas antiéticas, corrupcao,
fraudes ou violacdes de conformidade, gerando impactos negativos na
reputacao da Companhia, na confianca da sociedade, na eficiéncia da gestao
de seus recursos e no cumprimento de sua missao institucional.

¢ Risco de imagem negativa

O Risco de Imagem Negativa estd associado a possibilidade de danos a
reputacdo e a percepcao publica de uma organizacdo. Esse risco pode ser
desencadeado por diversos fatores, como incidentes ambientais, falhas
operacionais, escandalos éticos ou uma gestdao inadequada de crises. Tais
situacdes resultam em impactos diretos na viabilidade das operacdes,
comprometendo a competitividade da organizacdo e dificultando o
estabelecimento de novas relacdes comerciais.

¢ Risco de gestao de contratos e arrendamentos

O Risco de Gestao de Contratos e Arrendamentos refere-se aos desafios e
vulnerabilidades associados a administracdo, fiscalizacdo e cumprimento dos
contratos de arrendamento portudrio. Esse risco abrange fatores que podem
impactar a eficiéncia operacional, a receita da Autoridade Portuaria e a
capacidade de atrair e manter investimentos. Uma gestdo inadequada desses
contratos pode resultar em perdas financeiras, conflitos com arrendatarios,
descumprimento de obrigacdes contratuais e prejuizos a reputacdo da
empresa.
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¢ Risco de interrup¢ao de acessos

O Risco de Interrupcdo de Servicos Prestados abrange situacdes que podem
comprometer a continuidade e a eficiéncia das operacdes da Autoridade
Portuaria de Santos. Diversos fatores podem afetar o fornecimento de servicos
essenciais, impactando a funcionalidade, a seguranca e a execucdo das
atividades portuarias. Questdes estruturais, falhas em sistemas de
abastecimento e fornecimento, além de dificuldades na gestdo de contratos e
na execucao de servicos, podem gerar impactos negativos no desempenho
operacional.

¢ Risco de catastrofes naturais

O Risco de Catastrofes Naturais no contexto portudrio abrange a
vulnerabilidade das instalacdes e operacdes a eventos naturais extremos, como
tempestades severas, vendavais, inundacdes e aumento do nivel do mar. Estes
eventos podem ocasionar danos significativos a infraestrutura portuaria,
incluindo quebra de equipamentos, destruicdao de estruturas e comprometer a
acessibilidade ao porto, resultando em interrupcdes operacionais prolongadas.
Além disso, tais catastrofes podem acarretar perdas financeiras substanciais,
afetar a seguranca de funcionarios, clientes e usuarios e provocar impactos
ambientais negativos.

¢ Risco de contamina¢cdao de meio ambiente

O Risco de Contaminacdo do Meio Ambiente refere-se a possibilidade de
ocasionar danos ambientais significativos em decorréncia das operacdes
portudrias. Os impactos podem incluir derramamentos de oleo, liberacdo de
substancias toxicas, poluicdo do ar, solo e dgua, além de efeitos adversos sobre
a biodiversidade local. Além das consequéncias ambientais diretas, essa
situacao pode resultar em penalidades legais, multas e danos consideraveis a
reputacdo da empresa.

¢ Risco economico-financeiro

O Risco Econbmico-Financeiro na Autoridade Portudria engloba uma série de
desafios que podem impactar a sua sustentabilidade econdmica. Entre os
principais fatores de vulnerabilidade econdmico-financeiro estdo as flutuacdes
nas taxas de cambio e juros, as variacdes na demanda por servicos portuarios,
os desafios relacionados as demonstracdes financeiras aderentes as normas
contabeis e a gestdao de investimentos e ativos, entre outros, como a
inadimpléncia de clientes que representam um desafio significativo, exigindo
estratégias eficazes de cobranca e anadlise de crédito. No ambito das areas de
Controladoria e Orcamento, destacam-se riscos associados a falta de dotacao
orcamentaria no momento da tramitacao de processos. A auséncia de recursos
alocados pode inviabilizar compras essenciais, comprometendo operacdes.
Outro ponto critico é a execucdo acima do limite orcamentario, o que pode
levar a extrapolacao do Orcamento de Investimentos.
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¢ Risco de gestao de bens de servigos

O Risco de Gestdo de Bens e Servicos refere-se aos desafios associados a
aquisicdo, manutencao, gestdo e supervisdo de bens e servicos necessarios
para o funcionamento das operacdes portuarias. Engloba riscos relacionados a
selecdo inadequada de fornecedores, qualidade insatisfatoria de materiais ou
servicos, falhas na gestdao de contratos, atrasos no fornecimento, falta de
conformidade com requisitos legais ou regulatorios e problemas na logistica de
armazenamento e distribuicdo. Além disso, abrange impactos financeiros,
operacionais e reputacionais que podem surgir de praticas ineficientes ou nao
alinhadas aos objetivos estratégicos do porto.

¢ Risco de seguran¢a das informacgoes

O Risco de Seguranca das Informacdes envolve situacdes que comprometem a
confiabilidade dos dados e sistemas criticos da empresa, incluindo perda,
destruicdo, uso indevido ou acesso nao autorizado a informacdes, inclusive
pessoais. Abrange incidentes cibernéticos, vazamentos de dados e exploracao
de vulnerabilidades em infraestrutura de TI, podendo afetar a integridade,
confidencialidade e disponibilidade das informa¢cdes essenciais para as
operacdes portuarias.

¢ Risco de seguranc¢a e saude nas operagoes

O Risco de Seguranca e Saude nas Operacdes envolve a possibilidade de
acidentes, lesdes ou problemas de saude afetando funcionarios, contratados ou
visitantes nas instalacdes portuarias durante a movimentacdo de cargas
pesadas, manuseio de materiais perigosos, trabalho em altura e outras
atividades de alto risco inerentes as operacdes portudrias e inclusive a
possibilidade de transmissdo de doencas no ambiente portudrio. Gerenciar
esses riscos € crucial para a protecdo da integridade fisica das equipes
envolvidas e para evitar interrupcdes operacionais e responsabilidades legais.

¢ Risco de gestao e inovagao

O Risco de Gestdo e Inovacdo relaciona-se aos desafios de manter-se
atualizado com as inovacdes tecnoldgicas e operacionais no setor portuario.
Inclui riscos associados a implementacdo de novas tecnologias, como
automacao e sistemas de gestdo digital, bem como a possibilidade de ficar
para tras em relacdao a concorrentes mais inovadores, afetando a eficiéncia e
competitividade do porto.

¢ Risco de regulacgao e legislagcao

O Risco de Regulacdo e Legislacdo € uma realidade intrinseca ao setor
portudrio. Mudancas nas leis, regulamentos e politicas, principalmente aquelas
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relacionadas a contratos de exploracao e prestacao de servicos, podem afetar
diretamente a viabilidade econbmica e operacional de um Porto Organizado.
Esses fatores demandam monitoramento constante e a implementacdo de
estratégias eficazes para a mitigacdo de riscos.

Tratamento e Monitoramento de Riscos

As acdes de tratamento para os riscos presentes no mapa de riscos da
companhia sao formalizadas pelas areas técnicas em formuldrios de risco,
registrando os mitigadores existentes, definicdo de indicadores para
acompanhamento e definindo novos planos de tratamento.

O monitoramento realizado pelas areas técnicas, bem como o resultado de
avaliacdes especificas e demais informacdes da gestdo de riscos da Autoridade
Portudria de Santos sao reportados periodicamente aos 6rgaos de governanca
da Companhia.

Fatores de Riscos

A Companhia esta sujeita a fatores de risco inerentes ao ambiente portuario e
ao setor de infraestrutura logistica. Entre os principais fatores de risco
monitorados destacam-se:

e Fatores operacionais, como limitacdes na capacidade da infraestrutura,
interrupcdes nos servicos essenciais, obstrucdes ou restricdes de acesso
terrestre, ferrovidrio ou aquaviario, falhas em equipamentos e
vulnerabilidades tecnoldgicas;

e Fatores ambientais e climaticos, incluindo a ocorréncia de eventos
extremos, tempestades, elevacdao do nivel do mar, assoreamento e
potenciais impactos ambientais decorrentes da atividade portuaria;

e Fatores regulatdorios e legais, relacionados a mudancas no marco
regulatério do setor portuario, decisdes judiciais e alteracdes de politicas
publicas que possam afetar contratos, arrendamentos ou condi¢cdes de
operacao;

e Fatores econdmicos e de mercado, como flutuacdes macroecondmicas,
variacdes na demanda por servicos portudrios, pressao competitiva de
outros portos e oscilacdes cambiais que impactem receitas e investimentos;

e Fatores de integridade e governanc¢a, incluindo riscos associados a
conformidade, transparéncia, conduta ética e seguranca da informacao;

* Fatores relacionados a cadeia de suprimentos, como dependéncia de
fornecedores criticos, disponibilidade de insumos essenciais e eventuais
falhas em servicos terceirizados;

e Fatores ligados a inovacdo e tecnologia, incluindo obsolescéncia de
sistemas, ataques cibernéticos e desafios na modernizacao de processos.

Os fatores de risco aqui apresentados derivam dos 16 riscos corporativos
mapeados pela Autoridade Portuaria de Santos e representam uma
consolidagcdo de suas causas estruturantes. A divulgacao é feita em nivel
estratégico, de forma a assegurar transparéncia sem expor vulnerabilidades
operacionais ou elementos sensiveis da estratégia empresarial.
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2.4 DECLARACAO DE RECURSOS

Os recursos para custeio das politicas publicas sdo originados pela geracdo de
caixa operacional da Companhia, advindos de:
1.Receitas tarifarias: arrecadadas em decorréncia da movimentacao de
cargas;
2.Receitas patrimoniais: oriundas dos arrendamentos de area;
3.Receitas de outorgas: provenientes de leildes de arrendamentos;
4.Receitas de aplicacdes financeiras: rendimentos de investimentos
financeiros, e
5.0utras receitas operacionais: decorrentes de leildo de sucata, alienacdao de
bens, etc.

Programa de Dispéndios Globais (PDG)

O limite do PDG de 2025 foi estabelecido pelo Decreto Presidencial n? 12.280
de 29 de novembro de 2024, e alterado pelas Portarias MGI n® 3.642 de 14 de
maio de 2025 e MGI n? 11.032 de 05 de dezembro de 2025, e tendo ultimo
ajuste no processo de Remanejamento (mudanca entre rubricas sem alteracdes
dos valores totais dos blocos orcamentarios). No que tange ao investimento, o
limite autorizativo foi aprovado com a publicacdo da Lei Orcamentaria Anual n®
15.121 em 10 de abril de 2025.

Investimentos 2026

Para 2026 a Lei Orcamentéaria Anual n2 15.346/2026, de 14 de janeiro de 2026,
autoriza investimentos da ordem de R$ 605,0 milhdes no Porto de Santos,
sendo que neste valor foi considerado R$ 215,5 milhdes referente a ligacao
seca entre Santos e Guarujd; entretanto, tal projeto ndo serd registrado como
investimento, visto que nao atende aos critérios contabeis. No que tange as
despesas correntes/outras e de capital, o limite estabelecido pelo decreto n®
12.804 de 29 de dezembro de 2025 referente ao Programa de Dispéndios
Globais - PDG foi de R$ 3,1 bilhdes.

Foi encaminhada, em fevereiro de 2026, a primeira proposta de
reprogramacao, no valor de R$ 2,8 bilhdes, jd desconsiderando os gastos do
Porto Organizado de lItajai, tendo em vista o término da concessao da gestao
do Porto de Itajai em 31 de dezembro de 2025, que estd em andlise pela
Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Estatais - SEST.

Em atendimento aos principios de transparéncia e publicidade da gestdo
publica, as informacdes referentes aos investimentos, as receitas, despesas e
execucao orcamentadria e financeira sdo divulgadas no sitio institucional, na
secdao especifica de receitas e despesas. Nesse ambiente eletrbnico sao
disponibilizados demonstrativos, planilhas e documentos que detalham a
aplicacdo dos recursos ao longo do exercicio, permitindo o acompanhamento
das despesas e dos investimentos realizados.

Assim, para fins de consulta e verificacdo detalhada dos investimentos
executados no periodo, as informacdes podem ser acessadas diretamente no
portal institucional por meio do seguinte endereco eletrénico:
https://intranet.portodesantos.com.br/docs_codesp/doc_codesp_pdf_site.asp
?2id=161626 . Para consultar os dados em formato CSV ou visualizar outros
periodos, acesse: https://www.portodesantos.com.br/informacao/receitas-e-
despesas-2/
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PORTO DE

2.5 ADERENCIA AOS ODS E INICIATIVAS ESG

Reconhecendo o papel estratégico que desempenha, a APS tem, nos ultimos
anos, intensificado esforcos na implementacado de iniciativas alinhadas aos mais
elevados padrdes de governanca, transparéncia e sustentabilidade.

As principais iniciativas ambientais, sociais e de governanca implementadas
pela Companhia em 2025 encontram-se alinhadas a Agenda 2030 da ONU e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), conforme quadro a

seguir, evidenciando o compromisso com o desenvolvimento sustentavel do
Porto de Santos e de seu entorno.

Iniciativa ASG Descricao sintética (.)DS
relacionados

Porto de Santos operando com LO
feencs dle OosrmeEe @ do Ibama valida até %032, appiada
Sisterna de Gest&o por Sistema Qe Qestao Ambiental
Ambiental com auditorias m’_cerna_s e
programas ambientais
estruturados.

Alcance de nota 96,95 no indice
de Desempenho Ambiental da

De§empenho ANTAQ, refletindo a adocao de
Ambiental (IDA) e - -
boas praticas na gestdo ambiental
portuaria.
Inventario de emissdes (Escopos 1,
Inventario de GEE e 2 e 3) segundo GHG Protocol e
Plano de contratacao de estudos para Plano
Descarbonizacao de Descarbonizacdo e Plano

Energético do Porto de Santos.

Programa de Gerenciamento de
Residuos Sélidos da APS, com
aumento de 75% na destinacdo de

Gestao de Residuos recicldveis e monitoramento via

Sdlidos e IDD indice de Desvio de Descarte;
terminais mantém IDD préximo de
90%.
) Captacao, tratamento e reuso de
Gestdo de Aguas, dgua, operacdo de ETE propria e
Efluentes e campanhas regulares de

Monitoramento da monitoramento da qualidade das

Qualidade aguas e efluentes ao longo do

canal de navegacao.
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OoDS
relacionados

Iniciativa ASG Descricdo sintética

Monitoramento de
Biodiversidade

Manifesto ESG
Colabora Mundo
ESG Challenge 2025
[l Prémio ESG Porto de
Santos

Pargue Valongo e
Relacdo Porto-Cidades

Movimento
Transparéncia 100% e
Selo de Transparéncia

Sistema de Integridade,
Riscos e IGAP
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Monitoramento continuo de aves,
organismos aquaticos e espécies
exoticas marinhas, com registro de
163 espécies de aves na area
portuaria, reforcando a
conservacao da biodiversidade.

Plataforma colaborativa com
organizacdes publicas e privadas,
realizacdo do Colabora Mundo,
desafios e prémio ESG, voltados a
difusdo de praticas ambientais,
sociais e de governanca na
comunidade portuaria.

Revitalizacdo da area historica do
Valongo e implantacdo de parque
urbano voltado a convivéncia,
cultura e lazer, fortalecendo a
integracdo entre o Porto de Santos
e a cidade.

A Companhia possui adesdo ao
Movimento Transparéncia 100% do
Pacto Global e obtencado de selo
de exceléncia em transparéncia
publica, reforcando a integridade,
a prestacdo de contas e o0 acesso a
informacdo. Em 2025 a APS
realizou o acompanhamento das
metas do Movimento, bem como
analisou o resultado de sua
autoavaliacao no Pacto Brasil para
iniciar procedimentos de
aperfeicoamento do Programa de
Integridade.

Estrutura de integridade e gestdo
de riscos baseada no modelo das
trés linhas, due diligence de
integridade em terceiros, e
desempenho de destaque no IGAP
e em rankings de governanca e
ESG
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3. GOVERNANGCA CORPORATIVA

A governanca corporativa € fundamental para compreender como a APS se
estrutura e organiza seus processos decisorios, mecanismos de controle e
praticas de gestdao, com o objetivo de gerar valor publico e atender de forma
eficiente, transparente e responsavel as demandas de seus stakeholders. Esse
conjunto de praticas evidencia o compromisso com integridade, conformidade
e prestacdao de contas, além de assegurar o alinhamento entre os objetivos
institucionais e os resultados entregues, por meio de uma estrutura societaria
clara e da atuacdo coordenada de seus érgaos de administracao e fiscalizacdo.

3.1 COMPOSICAO E REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

Programa de Dispéndios Globais (PDG)

A remuneracdo dos membros dos 6rgaos estatutarios é fixada anualmente em
Assembleia Geral, para o periodo de 12 meses, correspondendo ao periodo de
abril a marco para apuracdo e pagamento.

Para o periodo de abril/25 a marco/26 foi aprovado o montante de R$
7.276.552,34 (sete milhdes, duzentos e setenta e seis mil, quinhentos e
cinquenta e dois reais e trinta e quatro centavos), correspondendo a
remuneracao maxima total dos membros da Diretoria, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario.

Composicao da Remuneracao dos Diretores

Especificamente aos diretores, a remuneracdo € composta por:
e Honorario fixo;
e Honoraria Variavel Mensal (HVM);
e Remuneracao Variavel Anual (RVA);
e Gratificacdo natalina e de férias;
e Auxilio-moradia;
¢ Auxilio-alimentacao;
¢ Plano de saude;
e Seguro de vida;
¢ Previdéncia complementar.

Programa de Honordrio Variavel Mensal (HVM)

A remuneracao variavel dos Diretores é estabelecida por meio do programa de
Honorario Varidvel Mensal (HVM), aferido trimestralmente e regulamentado
pela Portaria n® 172, de 16 de maio de 2023, do Ministério de Portos e
Aeroportos (MPor). Trata-se da parcela varidvel da remuneracdo vinculada ao
cumprimento de acdes e metas trimestrais definidas pela Secretaria Nacional
de Portos (SNP)/MPor e pelo Conselho de Administracdo. O programa tem
como objetivo alinhar o desempenho da Diretoria Executiva aos objetivos
institucionais e ao planejamento estratégico, constituindo mecanismo de
incentivo ao alcance de metas de gestdo desafiadoras. Além disso, contribui
para o aprimoramento das praticas de gestdo e ampliacdo dos niveis de
concorréncia, competitividade, eficacia e eficiéncia das empresas estatais
federais responsaveis pela administracdo portuaria.
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Em 2025, a Diretoria Executiva alcancou média de 98,65% no cumprimento das
metas de gestdo estabelecidas no ambito do HVM, resultado que evidencia o
elevado grau de aderéncia as metas pactuadas e reflete o empenho continuo
da administracao no alcance dos objetivos definidos.

Cumprimento de metas HVM 2023 2024 2025
12 trimestre 100% 100% 96,4%
22 trimestre 100% 100% 100%
32 trimestre 100% 100% 98,2%
4° trimestre 95% 96,4% 100%

Outro componente relacionado a parcela varidavel dos diretores € o Programa
de Remuneracdo Varidvel Anual (RVA), que tem como objetivo vincular
parcela da remuneracdo ao desempenho dos dirigentes, de modo a garantir a
implementacdo da estratégia corporativa, o alcance de resultados na
Companhia e a execucao das politicas publicas. O programa do RVA somente
tem validade apds aprovacdo do Conselho de Administracdo da APS, do
Ministério de Portos e Aeroportos e da Sest.

No programa RVA 2025, a Companhia incorporou os seguintes indicadores e
metas na dimensao de politicas publicas:

Unidade
Meta de
Medida

Cumprimento

Resultado
de cada meta

Dimensodes Indicador Sinal Peso

indice de
Gestao das
Autoridades + 8,6
Portuarias -
IGAP

Nota 10% 9 104,65%

indice de

Atuacao
em
Politicas
Publicas

utilizagdo de
Bolsas de
Pesquisa
Cientifica
aplicada ao
Porto

26

Bolsas

20%

30

115,38%

indice de
cumprimento
de metas
ambientais e
sociais (IC-AS)

80

%

20%

100

125%
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O indice de Gestdo das Autoridades Portudrias (IGAP), foi criado pela Portaria
ne 574/2018 do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), e trata-se de um
indicador que avalia a gestao dos portos publicos brasileiros. Ele € composto
por 15 métricas, que incluem a governanca, a transparéncia, a capacidade de
investimento e a gestdo ambiental. O indice é um balizador da gest&o portuaria
dos portos publicos brasileiros, sendo um dos critérios de avaliacdo do Prémio
Portos + Brasil, promovido pelo MPor.

Nos ultimos anos a APS obteve a pontuacdo de 8,5, que demonstra um
desempenho consistente e solido, destacando sua capacidade de manter altos
padrdes de gestdo. No ultimo ano, a APS alcancou a nota 9, representando um
avanco relevante e reforcando o aprimoramento continuo das praticas de
gestao.

Em 2025, a Companhia atingiu 115,38% no indice de utilizacdo de bolsas de
pesquisa cientifica aplicada ao Porto, indicador do Plano Estratégico 2023-
2027 no eixo Inovacdo. O resultado reflete o sucesso da parceria com a
Fundacdo CENEP e reforca o compromisso da Companhia com o
desenvolvimento sustentdvel do Porto de Santos, alinhado a Meta 9.5 da ODS,
promovendo pesquisa, inovacao tecnoldgica e aumento da produtividade
econdmica.

O Indice de cumprimento de metas ambientais e sociais (IC-AS) foi criado com
o objetivo de promover iniciativas (metas executivas) de boas praticas de
gestdo e sustentabilidade, vinculadas a projetos estratégicos da Companhia. O
resultado obtido foi de 125% em relagcao a meta.

O resultado do programa RVA 2025 encontra-se disponivel no site do Porto de
Santos:_https://www.portodesantos.com.br/wp-content/uploads/PROGRAMA-

RVA-2025.pdf.

A Companhia possui uma Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos
Estatutarios, que define principios e diretrizes sobre a remuneracdo, formas de
afericdo e pagamento. Esse instrumento visa incentivar a melhoria da
performance, o alcance dos objetivos estratégicos e a sustentabilidade dos
resultados da APS.

As informacdes sobre a remuneracdo dos administradores e Conselheiros
Fiscais, bem como a Politica de Remuneracado, estdo disponiveis no site do
Porto de Santos:

Remuneracdo dos conselheiros:
https://intranet.portodesantos.com.br/lei_acesso/conselheiros.asp

Politica de remuneracao:
https://intranet.portodesantos.com.br/docs_codesp/doc_codesp_pdf site.asp
?id=134495
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3.2 INOVACOES EM GOVERNANGCA CORPORATIVA

Em 2025, a Companhia continuou implementando procedimentos que
fortalecem a integridade, a conformidade e a transparéncia.

Composicao da Remunerac¢ao dos Diretores

A Andlise de Conformidade Documental permite avaliar previamente os
processos de contratacdo da Companhia, garantindo a suficiéncia e adequacao
dos documentos, mitigando riscos de nao conformidade e conferindo maior
seguranca ao processo decisorio.

Diligéncia de Integridade para Terceiros

A Diligéncia de Integridade para Terceiros aprofunda o conhecimento sobre
pessoas fisicas e juridicas que buscam relacionamento com a APS, incluindo
recomendacdes para mitigar riscos de integridade. Em 2025, o Manual de
Diligéncia de Integridade foi revisado com o objetivo de promover
aprimoramentos no procedimento, com base na experiéncia do primeiro ano
de implementacao. Este Manual estabelece critérios para selecao de contratos,
procedimentos de avaliacdo, métricas de risco e acdes de resposta e
monitoramento, tornando essa analise uma etapa obrigatdria para
fornecedores de bens e servicos.

Manual de Utilizacdo de Inteligéncia Artificial

A Companhia também possui um Manual de Utilizacdo de Inteligéncia Artificial,
orientando empregados no uso de |As generativas e no desenvolvimento de
solucdes proprias, garantindo seguranca e boas praticas tecnoldgicas.

Agenda de Governang¢a

A APS mantém uma agenda de governanca do Conselho de Administracao,
com o objetivo de orientar e monitorar a tomada de decisdes estratégicas,
assegurar a transparéncia e fortalecer a eficiéncia e a integridade na gestao da
Companhia

Avaliagcdo de Desempenho Administradores e Comités Estatutarios

Em 2025, a Companhia aprimorou o processo de avaliacao de desempenho
dos membros da alta administracdo e dos comités estatutarios, incorporando a
metodologia de avaliacdao de pares. Essa inovacao permitiu uma analise mais
completa e transparente das competéncias individuais e coletivas, fortalecendo
a cultura de accountability, incentivando a melhoria continua e alinhando a
atuacao dos gestores as melhores praticas de governanca corporativa.
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4. PORTO ORGANIZADO DE ITAJAI

4.1 GESTAO DELEGADAS DO PORTO DE ITAJAI (JANEIRO A
DEZEMBRO DE 2025)

Contexto e mandato publico

Em 12 de dezembro de 2024, a Autoridade Portuaria de Santos S.A. assumiu,
por meio do Convénio de Descentralizacdo n? 002.2024, a gestao do Porto
Organizado de Itajai (CNPJ 00.662.091/0001-20), localizado em Santa
Catarina. A delegacéao teve vigéncia de 12 de janeiro de 2025 a 02 de janeiro
de 2026 constituindo-se em politica publica estratégica do Governo Federal
para garantir a continuidade operacional e a recuperacdo de um dos principais
portos brasileiros de movimentacao de contéineres.

4.2 CONTRIBUICOES PARA AS POLITICAS PUBLICAS

4.2.1. Entregas de Valor Publico - Porto de Itajai

Recuperacao Operacional Histdrica

O ano de 2025 marcou um periodo de intensa reestruturacdo e notavel
crescimento para o Porto Organizado de Itajai, sob a gestdo da Autoridade
Portuaria de Santos.

Indicadores de Desempenho Operacional:

Indicador 2024 2025 Variagao (%)
Movimentacgao 1.073.612 4.763.245 344%
Total de Cargas toneladas toneladas
Movlmeﬂn.tat;ao 513.119 toneladas 4.113.377 702%
de Contéineres toneladas
Total Navi

otal de Navios 170 atracagoes 459 atracagoes 170%
Operados
Movimentacao ~46.000 TEUs ~366.089 TEUs 696%

de TEUs
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Contexto e mandato publico

e Recuperacdo da capacidade operacional do porto, essencial para o
comércio exterior de Santa Catarina;
e Crescimento de 344% na movimentacdo de cargas, fortalecendo a corrente
de comércio da regiao Sul.
¢ Houve um equilibrio saudavel entre fluxos comerciais:
o Exportacdes: 2.478.182 toneladas (52,1%)
o |Importacdes: 2.285.063 toneladas (47,9%)

Recuperacao da Infraestrutura de Navega¢ao - Dragagem de Manutencao

Um dos principais feitos da gestao APS foi o restabelecimento da dragagem,
resultando na homologacdo dos calados operacionais apds a garantia das
profundidades minimas do canal interno, externo e na bacia de evolucao.

¢ |Investimento previsto: R$ 98 milhdes (2025-2027).

e Passivo de dragagem recuperado: A APS regularizou débitos vencidos que
comprometiam a continuidade do servico, assegurando, adicionalmente, o
cumprimento integral do acordo de parcelamento ao longo de sua gestao.

¢ Resultado: Restabelecimento da seguranca da navegacao e aumento da
capacidade de atendimento a navios de maior porte.

Desenvolvimento Econdmico Regional

Geracao de Receitas:
e Faturamento 2024: R$ 86,1 milhdes
e Faturamento 2025: R$ 175,0 milhdes (+103%)
e Arrecadacado de ISS para o municipio: R$ 4,5 milhdes

Evolu¢cao Mensal

No primeiro quadrimestre de 2025 (janeiro a abril), o Porto de Itajai registrou
um faturamento de R$ 64,4 milhdes. No més de abril de 2025, a arrecadacao
atingiu R$ 14,8 milhdes, representando um crescimento extraordinario de
aproximadamente 202,2% em comparacao com abril de 2024(R$ 4,9 milhdes).

Geracdao de Empregos - criagdao de empregos diretos e indiretos

A retomada das operacdes, especialmente em eventos de grande envergadura
como a operacao de importacao de veiculos BYD, foi intrinsicamente ligada a
valorizacdo do capital humano. A operacdao BYD envolveu uma logistica
rigorosa e a coordenacao eficiente de uma equipe multidisciplinar, trabalhando
24 horas por dia, gerando empregos diretos e indiretos e fortalecendo a
economia local.

Seguran¢a Nacional

¢ Garantia da continuidade das operacdes portudrias essenciais;
¢ Restabelecimento da seguranca da navegacao.
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Sustentabilidade Ambiental

e Renovacao da licenca ambiental;
e Acdes de limpeza e preservacao do meio ambiente.

Governanc¢a Corporativa e Boas Praticas

A APS incorporou a gestdo do Porto de Itajai a mesma estrutura de

governanca e as politicas e planos bem-sucedidos aplicados no Porto de

Santos, pautados pelas boas praticas regulatdérias e pela legitimidade,

estabilidade e coeréncia com o ordenamento juridico, obedecendo aos

sedimentados principios de transparéncia, equidade e responsabilidade

corporativa.

Estruturas Aplicadas:

e Processos otimizados e desburocratizados alinhados as funcdes
organizacionais e as necessidades das partes interessadas;

e Auditoria interna e controles de conformidade.

4.2.2. Declara¢ao de Recursos na Gestao do Porto de Itajai
Programa de Dispéndios Globais (PDG) 2025

Conforme mencionado na Secao 2.2, o PDG 2025 foi estabelecido pelo Decreto
Presidencial n212.804/2025 no valor de R$ 3,1 bilhdes, incluindo os gastos com
o Porto de Itajai. Foi encaminhada proposta de reprogramacdo no valor de R$
2,8 bilhdes, ja desconsiderando os gastos do Porto de Itajai, tendo em vista o
término da concessao da gestao em 31 de dezembro de 2025.
Principais Investimentos e Despesas:

e Dragagem de manutencdo: R$ 61,3 milhdes

¢ Regularizacdo de passivos contratuais: R$ 59,5 milhdes

e Precatdrios: R$ 14,3 milhdes

e Despesas operacionais correntes: Cobertas pela geracao de receitas

proprias do Porto de Itajai (R$ 175 milhdes)

Fontes de Recursos:

¢ Receitas tarifarias do Porto de Itajai

¢ Receitas patrimoniais (arrendamentos de area)

e Recursos da APS para cobertura de passivos e investimentos estratégicos

4.2.3. Conclusao da Gestao Delegada

A gestdo delegada do Porto Organizado de Itajai pela Autoridade Portuaria de
Santos no ano de 2025 cumpriu integralmente sua missao de politica publica,
garantindo:

Recuperacdo operacional histérica com crescimento de 344% na
movimentacao de cargas;

Estabilizacdo da governanca e aplicacao de boas praticas regulatorias;
Regularizacdo de passivos acumulados (R$ 135,1 milhdes);

Restabelecimento da seguranca da navegacao através da dragagem;

Geracdo de valor econdmico para a regido (R$ 175 milhdes em faturamento);
Preservacao e criacdao de empregos com valorizacdao do capital humano local; e
Compromisso com sustentabilidade ambiental e social.
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A experiéncia demonstrou a capacidade da APS de aplicar seu modelo de
gestdo de exceléncia em diferentes contextos portuarios, contribuindo para o
fortalecimento do setor portuario nacional e para a implementacdo das
politicas publicas do Governo Federal.

Por meio do Convénio de Descentralizacdo n2 01/2025, celebrado pela Unido,
por intermédio do Ministério de Portos e Aeroportos, a Companhia das Docas
do Estado da Bahia - CODEBA passou a ser responsavel pela administracao e
exploracdao do Porto Organizado de lItajai, SC, com vigéncia a partir de 3 de
janeiro de 2026.

4.2.4.Aderéncia aos ODS e Iniciativas de ESG

Iniciativa ASG Descricdo sintética QDS
relacionados
Renovacdo da Licenca VR e
Ambiental de Operacao do
Licenciamento Porto de Itajai em 02 de maio
Ambiental de 2025, garantindo a

conformidade com a legislacao
ambiental vigente.

Em parceria com a Univali e
outras entidades, o Porto de
Itajai promoveu o mutirdao
"Juntos pelo Rio"”, que envolveu:

- Recolhimento de residuos nas
margens dos rios e encostas;

- Atividades de sensibilizacao
da populacao sobre a
prevencado da dengue;
-Participacao de académicos,
professores e colaboradores
como voluntarios;

-Coleta e triagem de residuos
em areas criticas.

Mutirdao
"Juntos pelo Rio”
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Iniciativa ASG

Programa "Escola no
Porto"”

Geracao
de
Empregos

Descricao sintética

O programa manteve-se ativo
ao longo de 2025, promovendo:

- Educacdao ambiental e
conscientizacdo sobre a
importancia do porto;

- Fortalecimento dos lacos entre
o porto e a comunidade local;

- Formacao de futuras geracdes
conscientes do papel e dos
desafios do setor portuario.

A retomada das operacdes,
especialmente em eventos de
grande envergadura como a
operacao de importacdo de
veiculos BYD, foi intrinsicamente
ligada a valorizacao do capital
humano. A operacao BYD
envolveu uma logistica rigorosa
e a coordenacdo eficiente de
uma equipe multidisciplinar,
trabalhando 24 horas por dia,
gerando empregos diretos e
indiretos e fortalecendo a
economia local.
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OoDS
relacionados
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5. MANIFESTASZAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracao da Autoridade Portuaria de Santos S.A. declara
gue subscreveu nesta data a Carta Anual de Governanca Corporativa e
Politicas Publicas, referente ao exercicio de 2024, em conformidade com os
incisos I, Il e VIIl do art. 82 da Lei n213.303, de 30/06/16.

Carlos Henrique Martins de Lima Gustavo de Oliveira e Silva
Presidente do Conselheiro de Administracao
Conselho de Administracao

Cassandra Maroni Nunes Erick Moura de Medeiros
Conselheira de Administracao Conselheiro de Administracao
Vitor Camargo de Rosis Luciana Fuschini Nave
Conselheiro de Administracao Conselheira de Administracao

Sidney Antonio Verde
Conselheiro de Administracao
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