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ATA DA 0042 REUNIAO DO COMITE DE PESSOAS,
ELEGIBILIDADE, SUCESSAO E REMUNERAGAO
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS

| - DATA, LOCAL E HORARIO: Realizada em 10 de margo de 2026, as 09 horas,
presencialmente, conforme Decreto n°. 10.416, de 7 de julho de 2020, e nos termos do

artigo 92 do Estatuto Social da Companhia.

Il - PRESENCAS: Participaram os membros do Comité: Adilson Luiz Gongalves e Isabel
Cristina Bittencourt Santiago.

lll — MESA: A reunidao foi presidida pelo Coordenador do COPESUR, Adilson Luiz
Gongalves, e secretariada pelo Gerente de Secretaria de Governanga Corporativa, Jorge

Leite dos Santos.

IV - ORDEM DO DIA:

IV.1 - Manifestar-se, consubstanciado no Relatério de Auditoria n°® 002/2026, sobre o
cumprimento das metas do Programa de Remuneracéo Variavel Anual — RVA-2025, e,
condicionada a aprovacgéo das contas pela Assembleia Geral, e ao efetivo pagamento dos
dividendos e a efetiva distribuicdo da PLR aos empregados, o pagamento da RVA-2025
aos diretores da APS respeitadas as demais regras constantes no Programa RVA-2025.
Processo virtual n® 80/25-14.

Para o assunto foi emitida a Manifestagcdo COPESUR n° 003.2026, com o seguinte teor:
‘O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo - COPESUR, da
Autoridade Portuaria de Santos S.A. é 6rgao de suporte e assessoramento do Conselho
de Administragdo - CONSAD e, no uso de suas atribuigcbes legais e estatutarias,
apresenta, nesta Manifestagdo, as analises relativas ao cumprimento das metas e
pagamento do Programa RVA/2025 da APS. Assim, CONSIDERANDO: a) as informacgdes
contidas no Processo virtual n° 80/25-14; b) o Relatorio SUAUD n° 002.2026, de
27/02/2026; c) o discutido e deliberado na 0042 Reunido Plenaria Ordinaria, ocorrida em
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10 de margo de 2026. O COMITE, considerando as limitagdes do seu escopo de atuacao,

nao vé obice ao encaminhamento da matéria para apreciagao pelo CONSAD, do

cumprimento das metas do Programa de Remuneragao Variavel Anual - RVA/2025, e,
condicionada a aprovacgao das contas pela Assembleia Geral e ao efetivo pagamento dos
dividendos e a efetiva distribuigdo da PLR aos empregados, o pagamento da RVA 2025
aos diretores da APS, respeitadas as demais regras constantes no Programa RVA-2025.
A presente manifestacao foi aprovada, por unanimidade, pelos membros do COAUD,
conforme registrado em ata, e vai assinada pelo Coordenador do Comité”.” Relativamente
ao tema, o Comité solicita encaminhar ao CONSAD recomendacao de que seja realizada
consulta a SEST sobre a possibilidade de que o pagamento do RVA aos diretores da APS
seja efetuado totalmente no exercicio seguinte, e ndo parcelado, conforme é feito

atualmente.

IV.2 — Manifestar-se sobre a distribuicdo maxima de PLR aos empregados ativos e
desligados da APS que laboraram efetivamente por um periodo igual ou superior a 30
(trinta) dias no exercicio de 2025 (de 1°/01/2025 a 31/12/2025), exceto os desligados por
justa causa, no de valor R$ 42.163.487,19 (quarenta e dois milhdes e cento e sessenta e
trés mil e quatrocentos e oitenta e sete reais e dezenove centavos), condicionada a

aprovacao das contas pela Assembleia Geral. Processo virtual n°® 351/24-61.

Para o assunto foi emitida a Manifestagcdo COPESUR n° 004.2026, com o seguinte teor:
‘O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracdo — COPESUR - da
Autoridade Portuaria de Santos S.A. é 6rgao de suporte e assessoramento do Conselho
de Administracdo - CONSAD e, no uso de suas atribuigcbes legais e estatutarias,
apresenta, nesta Manifestagdo, a analise relativa ao pagamento da Participagdo dos
Empregados nos Lucros e Resultados (PLR), exercicio 2025. Assim, CONSIDERANDO:
a) as informagdes contidas no Processo virtual n°® 351/25-61; b) a FI-DIADM/SUGEP n°
51.2026, de 25 de fevereiro de 2026; c) o Relatério de Auditoria n° 003/2026, de
03/03/2026; d) a Nota Técnica SUGEP n° 015.2026, de 04/03/2026; e) o discutido e
deliberado na 0042 Reunido Plenaria Ordinaria, ocorrida em 10 de marco de 2026. O

COMITE, considerando as limitacdes do seu escopo de atuacdo, nido vé 6bice ao
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encaminhamento da matéria para apreciagcao pelo CONSAD, a proposta de
pagamento da Participacdo dos Empregados nos Lucros e Resultados - PLR, exercicio
2025, aos empregados ativos e desligados da APS que laboraram efetivamente por um
periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias no exercicio de 2025 (de 1°/01/2025 a
31/12/2025), exceto os desligados por justa causa, no de valor R$ 42.163.487,19
(quarenta e dois milhdes e cento e sessenta e trés mil e quatrocentos e oitenta e sete reais
e dezenove centavos), ndo havendo saldo residual. Fica registrado que a presente
manifestacdo foi aprovada, por unanimidade, pelos membros do COPESUR, conforme

registrado em ata, e vai assinada pelo Coordenador do Comité.”.

V — ASSUNTOS GERAIS

V.01 — Recomendagao do COPESUR em sua 0012 Reuniao, realizada em 09/01/2026, na
qual sugeriu que o indicado a membro do CONFIS da APS realizasse cursos direcionados
aos Conselheiros e membros de Comités, no caso, em especial ha area contabil, para que
sua participacédo no Conselho Fiscal seja otimizada.

O Comité registra que tomou conhecimento do certificado de conclusdao de curso:
“Conceitos Basicos de Financgas e Contabilidade para Empresas Estatais”, obtido junto a
Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP, realizado pelo Sr. Eduardo Lustoza
entre 06/03/2026 e 08/03/2026, parabenizando o novo membro do CONFIS pela iniciativa.

VI — ENCERRAMENTO: Nao havendo outros temas a tratar, o Coordenador do Comité
agradeceu a participagdo de todos, dando por encerrados os trabalhos, tendo sido
lavrada a presente ata, que apds lida, discutida e achada conforme, foi aprovada e

assinada no livro préprio da Companhia.

Adilson Luiz Gongalves — Coordenador
Isabel Cristina Bitencourt Santiago — Membro do comité
Jorge Leite Dos Santos — Secretério
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagdes eletrénicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrdnica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como valida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado. Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n°® 2,200=2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 12/03/2026

Dados do Documento

Tipo de Documento Ata de reunido

Referéncia Contrato Ata da 004 Reunia~0 COPESUR - 10-3-2026 - vs ALG -
Situagdo Vigente / Ativo

Data da Criagdo 11/03/2026

Validade 11/03/2026 até Indeterminado

Hash Code do Documento 360A1543C5D9033E0C5AB2470E5CF65189FEFBOF110677D88E7F4E2675480952

| Assinaturas / Aprovacoes |

Papel (parte) Secretario
Relacionamento  44.837.524/0001=07 = Autoridade Portudria de Santos

Jorge Leite dos Santos _
Agédo: Assinado em 11/03/2026 16:11:12 - Forma de assinatura: Token IP: 201.71.234.252
Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36

Edg/145.0.0.0
Localizagdo N3o Informada

Tipo de Acesso Répido

Papel (parte) Coordenador
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portudria de Santos

Adilson Luiz Gongalves _

Agdo: Assinado em 11/03/2026 16:34:24 - Forma de assinatura: Usudrio + Senha IP: 177.222.19.26
Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/145.0.0.0 Safari/537.36
Localizagdo Latitude: -23.957013373220665 / Longitude: -46.33329655354464

Tipo de Acesso Normal

Papel (parte) Membro
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portudria de Santos
‘Representante . CPF
Isabel Cristina Bittencourt Santiago _

Agéo: Assinado em 12/03/2026 10:28:43 - Forma de assinatura: Token IP: 189.93.231.25

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo 6NJW7-OIRU7-2XJO0-JHCJZ
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A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podera ser verificada através do enderego
http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, utilizando o cddigo de acesso (passcode) abaixo:

Cédigo de Acesso (Passcode): 6NJW7-OIRU7-2XJO0-JHCJZ

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar.iti.gov.br/, utilizando-se o documento

original e o documento com extensdo .p7s.

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Validagao de documento nao armazenado no Portal QualiSign

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que contém
as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagé&o
através do endereco https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do enderego https://validar.iti.gov.br/

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poder&o ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No &mbito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que j& assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Proviséria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repudio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 10, As declaragles constantes dos documentos em forma eletrénica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 29. O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.
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