
 

 

 
   

ATA DA 005ª REUNIÃO DO COMITÊ DE PESSOAS, ELEGIBILIDADE, 
SUCESSÃO E REMUNERAÇÃO - COPESUR 

AUTORIDADE PORTUÁRIA DE SANTOS S.A. 
 
 
I  DATA, LOCAL E HORÁRIO: Em 18 de março de 2026, às 09 horas, reuniu-

se, virtualmente, de acordo com o artigo 92 do Estatuto Social, bem como a 

Deliberação Consad nº 090.2021, de 19/08/2021, o Comitê de Pessoas, 

Elegibilidade, Sucessão e Remuneração da Autoridade Portuária de Santos S.A.. 

 

II - PRESENÇAS: Estiveram presentes os membros do Comitê:  Adilson Luiz 

Gonçalves, e Isabel Cristina Bittencourt Santiago. 

 

III  MESA: A reunião foi presidida pelo Coordenador do COPESUR, Adilson Luiz 

Gonçalves, e, secretariada pelo Gerente de Governança Corporativa, Jorge Leite 

dos Santos.  

 

IV  ORDEM DO DIA:   

 

IV.1  Manifestar-se sobre o encaminhamento da Proposta de Remuneração dos 

Administradores, Conselheiros Fiscais e membros do Comitê de Auditoria, 

referente ao período de abril/2026 a março/2027, para posterior envio ao 

Conselho de Administração e Assembleia dos Acionistas. Para o assunto foi 

emitida a Manifestação COPESUR nº 005.2026, com o seguinte teor:  O Comitê 

de Pessoas, Elegibilidade, Sucessão e Remuneração da Autoridade Portuária de 

Santos S.A. é órgão de suporte e assessoramento do Conselho de Administração 

e no uso de suas atribuições legais e estatutárias apresenta, nesta Manifestação, 

análise da Remuneração de Diretores, Conselheiros e Membros do Comitê de 

Auditoria, referente ao período de abril/2026 a março/2027, para posterior 

encaminhamento ao CONSAD e homologação na Assembleia dos Acionistas. 

Assim, considerando: a) as informações contidas no Documento virtual nº 

74/2026; b) o art. 94  inciso VI do Estatuto Social; c) planilha contendo a proposta 



 

 

 
   

2026-2027 da Remuneração de Diretores, Conselheiros e Membros do Comitê de 

Auditoria; d) Nota Técnica SUGEP 017.2026, datada de 09/03/2026; e, e) o 

discutido e deliberado na 05ª Reunião do Comitê, ocorrida em 18 de março de 

2026. O Comitê registra que: Após análises dos materiais enviados pela 

Diretoria, o COPESUR entende que, de maneira geral, a proposta de 

remuneração dos dirigentes, administradores, conselheiros fiscais e membros do 

Comitê de Auditoria da APS, para o período de abril/2026 a março/2027, mediante 

a aplicação do índice de 24% de reajuste sobre os honorários do Presidente e de 

34% para os Diretores, fundamentado na defasagem remuneratória acumulada e 

nas oportunidades de melhorias identificadas no trabalho de pesquisa de práticas 

remuneratórias, realizada pela consultoria de recursos humanos Mercer, bem 

como a revisão dos benefícios com valores distorcidos em relação àqueles pagos 

aos empregados efetivos da empresa, no valor total de R$ 10.252.110,88 (dez 

milhões, duzentos e cinquenta e dois mil, cento e dez reais e oitenta e oito 

centavos), mantém os parâmetros daqueles apresentados em anos anteriores, 

pela Diretoria da APS, bem como nos resultados positivos que a atual Diretoria 

vem apresentando. Dessa forma, os membros do COPESUR entendem que a 

matéria pode ser deliberada pelo CONSAD e encaminhada para apreciação da 

Assembleia de Acionistas.  Fica registrado que a presente manifestação foi 

aprovada, por unanimidade, pelos membros do Copesur, conforme registrado em 

ata, e vai assinada pelo Coordenador do Comitê.  

 

IV.2  Tomar conhecimento do Programa Anual de Capacitação referente ao 

exercício de 2026, aprovado por meio da Decisão Direxe nº 067.2026, datada de 

13/02/2026. Relativamente ao tema, o Comitê fez os seguintes questionamentos: 

1) a Estrutura do Programa de Capacitação considera apenas o CONSAD. Não 

há previsão para os Comitês (COAUD, COPESUR e CONFIS)? O mesmo vale 

quanto à participação em eventos nacionais e internacionais. O Sr. Bruno Pelochs 

respondeu que os cursos do CONSAD serão abertos também ao COAUD, 

COPESUR e CONFIS; 2) Quanto ao processo de integração de funcionário e 

aprendizes e novos colaboradores (inclusão no título do tema), é importante incluir 



 

 

 
   

o tópico "Relação Porto-Cidade" ou "Integração Porto-Cidade".  O Sr. Bruno 

Pelochs informou que a referida sugestão será incluída no processo. Ao final, o 

Comitê agradeceu o Sr. Bruno Pelochs pelas informações prestadas, registrando 

que as solicitações foram acatadas pelo setor competente, sendo que o material 

será ajustado e encaminhado para apresentação no Consad. 

 

V  ENCERRAMENTO: Nada mais a ser tratado, o Coordenador agradeceu a 

todos e encerrou a reunião, determinando a lavratura da presente ata. 

  

Assinada eletronicamente 

                                                                                                                           
Adilson Luiz Gonçalves 

Coordenador 
 
 
 

Isabel Cristina Bittencourt Santiago 
Membro 

 
 

Jorge Leite dos Santos 
Secretário 

 








