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Ao Conselho de Administragcdo da Autoridade Portuaria de Santos (APS)

Sumario Executivo

Contexto Institucional e Base Normativa

Este relatdrio tem por finalidade apresentar as principais atribuigcdes e atividades desenvolvidas pelo Comité de
Auditoria Estatutario (“Comité” ou “COAUD”) da Autoridade Portudria de Santos (“APS” ou “Companhia”), suas
principais analises, conclusbes e recomendagdes, em atendimento a Lei Federal n® 13.303/2016, ao Decreto n°
8.945/2018, ao Estatuto Social da APS, ao seu Regimento Interno e as melhores praticas de Governanga
Corporativa. O periodo de abrangéncia deste relatério € de 30/04/2025 a 31/12/2025, o qual foi ajustado para
alinhamento ao ano civil, em consonancia com o Plano de Trabalho do COAUD para 2025.

Papel, Independéncia e Composi¢cao do COAUD

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) é 6rgao permanente de assessoramento ao Conselho de
Administragcdo (CONSAD), com autonomia operacional, orgamento proprio e atuagdo independente, sem
funcdes executivas. E composto por 3 (trés) membros independentes eleitos pelo Conselho de Administragao,
para cumprimento de mandato.

Os membros do COAUD atendem aos critérios de independéncia estabelecidos na Lei Federal n®13.303/2016,
sendo eles:

e Thiago Benito Robles — membro do conselho de administragédo e coordenador do COAUD;
e Adilson Luiz Gongalves — membro independente; e
. Isabel Cristina Bittencourt— membro independente.

Registra-se que o Sr. Thiago Benito Robles exerceu o mandato até 22/10/2025, data em que formalizou sua
renuncia como membro do Conselho de Administragdo e do COAUD, ocasido em que a coordenagédo do Comité
passou a ser exercida por Isabel Cristina Bittencourt Santiago. A definicdo do membro do Conselho de
Administragao que o sucedera estava em andamento, quando da elaboragéo do presente documento.

Atividades Realizadas

As atividades do Comité foram conduzidas em conformidade com o Plano de Trabalho aprovado, adotando
abordagem baseada em riscos e priorizagao de temas relevantes para a governanga da Companhia.

No periodo, foram realizadas 19 (dezenove) reunides, entre ordinarias e extraordinarias, com a finalidade de
subsidiar o COAUD no exercicio de suas atribuigdes, especialmente no monitoramento da qualidade e da
integridade das demonstragdes contabeis, da independéncia e da qualidade dos trabalhos da Auditoria
Independente e da Auditoria Interna, bem como da efetividade dos controles internos e da gestao de riscos da
Companhia, sob perspectiva abrangente e integrada.

As reunides contemplaram o acompanhamento e a analise de documentos e informagdes apresentados por
representantes das Diretorias da Presidéncia (DIPRE), de Administragdo e Finangas (DIADM), de Operagdes
(DIOPE), de Desenvolvimento de Negécios e Regulagdo (DINEG) e de Infraestrutura (DIINF), bem como da
Superintendéncia Juridica (SUJUD), da Superintendéncia de Tecnologia da Informacéao (SUPTI), da Geréncia de
Ouvidoria (GEOUV) e da Superintendéncia de Governanga (SUGOV), entre outras areas da APS.

Adicionalmente, participaram das reunides do COAUD representantes da auditoria independente das
demonstragoes contabeis, a saber: Audimec Auditores Independentes, Auditoria Interna (SUAUD) e EY (Ernst &
Young Servigos Atuariais), empresa contratada para a mensuragao dos resultados atuariais relativos: (i) ao
PORTUS, plano de beneficio definido multipatrocinado mantido pela Companhia; (ii) ao plano de assisténcia a
saude ofertado aos beneficiarios (empregados, aposentados e dependentes), na modalidade de contratagdo no
mercado; e (iii) aos demais beneficios pds-emprego existentes na APS.
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Registra-se que, no periodo de atuagao supracitado, foi comunicado ao Comité de Auditoria, pela Administragéo,
a identificagdo de uma irregularidade. O evento foi objeto de apuragéao interna especifica, com investigacdo dos
fatos, identificagdo das responsabilidades e aplicagado das medidas cabiveis, em conformidade com a legislagao
vigente e os normativos internos da Companhia.

Conforme reportado ao Comité, a ocorréncia ndo apresentou materialidade capaz de impactar a continuidade
operacional ou a situagado econdmico-financeira da Companhia.

Por solicitagdo da Administragéo, foi realizada auditoria interna extraordinaria, com o objetivo de avaliar as
circunstancias da ocorréncia, identificar fragilidades nos controles internos e propor agdes corretivas e de
aprimoramento, voltadas ao fortalecimento do ambiente de controles e a mitigagao de riscos de recorréncia.

O Comité acompanhou os resultados dos trabalhos realizados, bem como o plano de agéo elaborado pela
Administragcdo para enderegcamento das recomendagdes emitidas, mantendo o monitoramento periédico da
implementagao das medidas corretivas, até a sua concluséao.

Com base nas informacgodes recebidas e nas atividades de acompanhamento realizadas, o Comité entende que as
providéncias adotadas pela Administragao, bem como as agdes em andamento, sdo adequadas e proporcionais
as circunstancias verificadas, contribuindo para o aprimoramento dos controles internos e para o fortalecimento
do ambiente de governanga da Companhia.

As atividades do COAUD encontram-se devidamente registradas nas ManifestagOes e nas Atas de suas reunides,
nas quais sdo contemplados os principais temas analisados, bem como eventuais recomendacdes de
aprimoramento de processos internos. As referidas Manifestagdes e Atas sdo encaminhadas ao Conselho de
Administragdo (CONSAD) para conhecimento e deliberagdo, sendo que as Atas sdo posteriormente
disponibilizadas no portal digital da Companhia (https://www.portodesantos.com.br/autoridade-portuaria-de-

santos/governanca-corporativa/conselhos-e-orgaos-colegiados/atas-do-coaud/), em observancia aos principios

de transparéncia e prestagao de contas.

Papéis e Responsabilidades

A Administragédo é responsavel pela elaboragcdo das demonstragdes contabeis, pela gestdo de riscos, pelos
controles internos e pela conformidade; a Auditoria Independente tem como atribuicdo a emissao de opiniao
sobre as demonstragbes financeiras; a Auditoria Interna realiza avaliacdo independente da governanca, dos
riscos, dos controles e da confiabilidade das informacgdes, apresentando recomendagdes de melhoria; e o

COAUD exerce o papel de supervisao e assessoramento ao CONSAD em relagéo a todos esses temas.

Conclusao e recomendacgoes

Com base nas informagdes apresentadas pela Administragdo, pela Auditoria Interna, pela Auditoria
Independente e por outras areas técnicas da Companhia, bem como nas analises realizadas ao longo do periodo,
o COAUD conclui que, de modo geral, os processos de governanga, gestdo de riscos, controles internos e
conformidade da Autoridade Portuaria de Santos mostram-se compativeis com a natureza, o porte e a
complexidade de suas operagdes, sem prejuizo das oportunidades de aprimoramento identificadas,
recomendadas e monitoradas pelo Comité.

No periodo, o COAUD emitiu recomendagdes a Administragdo, voltadas ao fortalecimento dos controles
internos, a mitigacao de riscos e a evolugao das praticas de governanga, cujo acompanhamento permanece em
curso, contribuindo para o aprimoramento continuo dos processos organizacionais, o0 aumento da transparéncia
e a geragao de valor institucional. O Comité reafirma, assim, seu compromisso de assessoramento ao Conselho
de Administragdo na promogao da integridade e das melhores praticas de governanga corporativa.

Metodologia de trabalho, principais atividades e recomendacgées
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As atividades do Comité foram conduzidas em conformidade com o Plano de Trabalho 2025 (*) aprovado, com
abordagem baseada em riscos e na priorizagdo de temas relevantes para a governanga da APS. No periodo, o
COAUD avaliou processos e informagoes estratégicas, identificou oportunidades de aprimoramento e emitiu
recomendagdes a Administragdo para o fortalecimento dos controles internos, da gestéo de riscos e das praticas
de governanga, acompanhando a implementagdo das medidas adotadas. Destacam-se, a seguir, as principais
atividades do Comité:

1. Governanga no ambito de atribuigoes do COAUD

Com foco no aprimoramento continuo da governanga e na efetividade de sua atuagao, o Comité realizou as
seguintes agodes:

. Estruturacao e planejamento das atividades do Comité, com a elaboragédo do Plano de Trabalho
2026, definindo diretrizes operacionais e estabelecimento do calendario anual de reunides
ordindrias 2026;

. Integracao institucional e alinhamento com a gestado, por meio de reunides com membros da
Diretoria Executiva e com areas estratégicas da APS com interface relevante as atribuigbes do
COAUD, além de eventuais participagdes em reunidoes do CONSAD;

e Autoavaliacao do COAUD e de seus membros, com a aplicagdo de instrumentos de
autoavaliagao, bem como utilizagéo de ferramenta baseada nas orientagdes da SEST.; e

3 Elaboracao do Relatério Anual do COAUD, referente ao exercicio de 2024.

2. Supervisdo dos trabalhos da Auditoria Independente - Audimec Auditores
Independentes

No exercicio de suas atribuigdes legais e estatutarias, o COAUD realizou a supervisado continua dos trabalhos
da Auditoria Independente, com foco na independéncia, na qualidade técnica e na efetividade das atividades
desenvolvidas, abrangendo o acompanhamento das etapas de planejamento até a concluséo dos trabalhos,
a avaliagcao da aderéncia as normas profissionais aplicaveis e a verificagdo da adequagao dos servigos as
necessidades da APS.

Nesse contexto, o Comité realizou 6 (seis) reunides com os auditores independentes para conhecimento do
planejamento e discussao dos resultados dos procedimentos de revisdo e asseguragao das demonstragdes
contabeis intermedidrias de 2025, incluindo a avaliagao das vulnerabilidades de controles internos e das
recomendacgdes dirigidas a Administragdo, constantes dos Relatérios Circunstanciados dos 1°, 2° e 3°
trimestres de 2025.

Em reunides conjuntas com a SUAFI/GECON e em sessoes privadas com o Comité, em linha com as boas
praticas de governanga, os auditores independentes destacaram pontos de atengdo relacionados aos
controles internos e ao processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis, especialmente quanto a
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adequacao dos registros das provisdes para contingéncias judiciais e acordos em andamento. Também
informaram a pendéncia de implementagéo de recomendacgéo referente a formalizagéo de aprovagao para a
suspensao da rotina de cobranga de 3 (trés) empresas inadimplentes e ao registro das respectivas
justificativas.

Recomendacao:

Reitera-se a necessidade de atendimento a recomendacgao da Auditoria Independente, no sentido de que
seja formalmente aprovada pela Diretoria Executiva, a suspensao da rotina de cobranga de 3 (trés) empresas
inadimplentes, com o devido registro das justificativas que fundamentaram essa deciséao.

Conclusao:
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Com base nas avaliagdes realizadas e nas tratativas mantidas com os auditores independentes e com a
Administragdo, o COAUD concluiu que os trabalhos relativos aos trés primeiros trimestres de 2025, bem
como o Plano de Trabalho para o encerramento do exercicio, foram conduzidos com independéncia,
qualidade e aderéncia as normas aplicaveis, mostrando-se adequados as necessidades da Companhia e
contribuindo para a confiabilidade do processo de elaboragao e divulgacao das demonstragdes contabeis. O
COAUD néo tomou conhecimento de situagdes que comprometessem a objetividade ou a efetividade da
atuacao da Auditoria Independente no periodo.

3. Contabilidade e Financas Corporativas

No exercicio de suas atribuigcées, o COAUD acompanhou e avaliou os aspectos contabeis e financeiros da
APS, com foco na qualidade, integridade e transparéncia das informagdes financeiras, bem como na
adequacao das praticas contabeis, estimativas relevantes e premissas adotadas pela Administragdo, em
consonancia com as normas aplicaveis e as melhores praticas de governancga.

O Comité analisou as demonstragdes financeiras intermedidrias e respectivas notas explicativas, bem como
os relatdérios dos auditores independentes, considerando as informagodes e esclarecimentos prestados pela
Administragdo. O acompanhamento do processo de elaboragado das demonstragdes relativas aos trimestres
findos em margo, junho e setembro de 2025 contemplou a avaliagdo das praticas contabeis adotadas, das
principais estimativas e julgamentos relevantes, dos critérios de materialidade e da qualidade dos dados e
informacgdes produzidos internamente e divulgados.

Para subsidiar suas andlises, foram realizadas reunides técnicas com representantes das areas de
Contabilidade, Riscos e Controles Internos, Juridico e Auditoria Interna, além de especialistas contratados
pela Administragéo, incluindo atuarios e auditores independentes. Nesse contexto, destacam-se as
seguintes atividades:

e Analise dos estudos técnicos atuariais elaborados pela EY (Ernst & Young) relativos aos planos de
previdéncia, complemento de aposentadoria e assisténcia a saude, incluindo a avaliagdo da
adequacgao e aderéncia das hip6teses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras ao
perfil da massa de participantes, utilizadas no dimensionamento do passivo atuarial, com vistas ao
encerramento do exercicio de 2025;

e Avaliagao dos relatérios trimestrais de margo, junho e setembro de 2025 da consultoria atuarial EY
(Ernst & Young), contendo os resultados das avaliagOes atuariais e a conciliagdo da movimentagao
contabil das obrigagbes com beneficios pdés-emprego, abrangendo planos previdenciarios,
complemento de aposentadoria pago diretamente pela Companhia e plano de assisténcia a salde;

e Apreciacgao dos critérios de classificagdo, mensuragédo e provisionamento de processos judiciais
trabalhistas, tributdrios e civeis adotados pela area juridica, bem como dos relatérios que
subsidiaram o reconhecimento das provisGes para contingéncias, ativos e passivos contingentes e
depdositos judiciais:

e Acompanhamento dos relatérios gerenciais mensais de resultados;

e Acompanhamento da elaboragéao do Relatério Integrado que seguira para publicagdo, em conjunto
com as Demonstragdes Contabeis Anuais referentes ao exercicio de 2025;

e Emissao de manifestagdes contendo opinido técnica para subsidiar o Conselho de Administragéo na
deliberagao sobre as demonstragdes contabeis intermedidrias dos trimestres findos em margo, junho e
setembro de 2025; e

* Andlises sobre as alternativas técnicas para o aporte financeiro da Unido, considerando aspectos
contabeis, juridicos e operacionais para a construgao do Tunel Santos-Guaruja.

Recomendacgdées:

No periodo, nao foram identificadas situagdes que demandassem a emissao de recomendagdes
formais pelo COAUD. Os questionamentos e pontos de atengao levantados no curso das andlises
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foram devidamente esclarecidos pela Administracdo, e as oportunidades de aprimoramento
identificadas foram prontamente acolhidas e implementadas, contribuindo para o continuo
aperfeicoamento dos processos relacionados a elaboragao das Demonstracdes financeiras.

Conclusao:

Com base nas informagdes analisadas, nas tratativas técnicas realizadas e nos relatérios examinados, o
COAUD conclui que a gestdo contabil-financeira conduzida pela Diretoria de Administragdo e Finangas
(DIADM) da APS apresentou evolugao positiva nos processos e adequada formalizagdo de temas que
envolvem julgamentos e estimativas relevantes, contribuindo para maior tempestividade dos fechamentos
contabeis. O Comité avalia que o processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis demonstrou
consisténcia, qualidade técnica e aderéncia as normas aplicaveis, refletindo adequadamente, em seus
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da APS, sendo que o acompanhamento das
estimativas criticas, especialmente provisdes judiciais e beneficios pds-emprego, contribuiu para o
fortalecimento da confiabilidade das informagdes e da governanga corporativa.

4. Supervisao da Auditoria Interna

Na APS, a Auditoria Interna reporta-se diretamente ao Conselho de Administragdo (CONSAD) e encontra-se
vinculada técnica e operacionalmente ao COAUD. Em 2025, a equipe da Auditoria Interna € composta por 7
(sete) profissionais, incluindo 1 (um) Superintendente, 1 (uma) Gerente e 5 (cinco) Auditores.

No exercicio de suas atribuigbes estatutarias, o COAUD acompanhou e supervisionou continuadamente a
atuacao da Auditoria Interna, abrangendo o planejamento, a execugao dos trabalhos e a analise dos
resultados apresentados, com foco na avaliagdo da independéncia funcional, da estrutura organizacional e
da efetividade das atividades desenvolvidas. Nesse contexto, destacam-se as seguintes atividades:

e  Supervisao técnica das atividades da Auditoria Interna, incluindo a avaliagdo de sua independéncia
e da efetividade dos trabalhos realizados, bem como da aderéncia a dispositivos legais e
normativos, regulamentos e normativos internos;

e Avaliagcdo dos Relatérios Trimestrais de Atividades da Auditoria Interna (RAINT 2025), em
consonancia com o PAINT aprovado;

e Analise do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT 2025), incluindo conhecimento
dos pontos levantados, recomendagdes emitidas, planos de acdo e respectivos
acompanhamentos (follow-ups);

e Avaliacdo e emissao de Manifestagao opinativa destinada a subsidiar o Conselho de Administragéao
na deliberagédo sobre o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de
2026, incluindo aspectos relacionados as atribui¢gdes e ao funcionamento da Auditoria Interna.

Recomendacgdées:

e  Avaliar e discutir com a Administragéo os riscos e impactos decorrentes de recomendacgdes de au-
ditoria ndo implementadas, com atraso superior a 360 dias. Nesse contexto, recomenda-se o forta-
lecimento das agdes de sensibilizagédo e de responsabilizagdo das areas envolvidas, de modo a as-
segurar o cumprimento tempestivo dos prazos estabelecidos para a implementagao das recomen-
dacoes;

. Promover a qualificagéo e o aprimoramento continuos da equipe de Auditoria Interna, por meio de
treinamentos e programas de capacitagao alinhados ao porte e a complexidade da APS, com énfa-
se em competéncias estratégicas, como segurancga cibernética, inteligéncia artificial, tributagcéo e
automacao de processos, visando ampliar a eficiéncia e a efetividade das atividades.

Conclusao:

Com base nas avaliagOes realizadas, nas informagdes da Auditoria Interna e nas tratativas mantidas no
periodo, o COAUD conclui que a area atuou com independéncia, qualidade técnica e aderéncia as
normas, contribuindo para o fortalecimento dos controles internos, da gestao de riscos e da governanga
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da APS, sem limitagbes relevantes identificadas, permanecendo em acompanhamento a
implementagédo das recomendacgdes. Registra-se, contudo, a preocupagao com a baixa tempestividade
de atendimento de recomendagdes da Auditoria Interna por algumas areas, o que pode reduzir a
efetividade dos controles e elevar a exposi¢ao a riscos acima do apetite definido pelo CONSAD.

5. Monitoramento da Gestao de Riscos e Controles Internos

No exercicio de suas competéncias estatutarias e legais, o COAUD acompanhou e avaliou os sistemas de
controles internos e gestdo de riscos, com foco na efetividade dos mecanismos de mitigacdo de riscos
possibilitando o alcance dos objetivos estratégicos da APS.

As atividades compreenderam, principalmente, a supervisdo das agdes conduzidas pela area responsavel
pela governanga, riscos e controles internos, incluindo:

e  Gerenciamento integrado de riscos corporativos e operacionais;
e Assessoramento as areas na estruturagao de controles internos;

e Avaliagdo da qualidade e da eficacia dos controles existentes, com base em informagoes
gerenciais e resultados de autoavaliagdes; e

° Monitoramento de diferentes categorias de riscos corporativos, tais como riscos ASG (ESG, na sigla
em inglés), cibernéticos e aqueles associados a instrumentos contratuais, acordos e politicas
comerciais, especialmente quando relacionados a matérias submetidas a algada deciséria do
CONSAD, considerando, ainda, fatores externos com potencial impacto sobre o ambiente de
negoécios e a exposigao a riscos da APS.

Recomendacao

Intensificar as agdes de conscientizagao e orientagao junto aos gestores quanto as suas responsabilidades
na identificagao, avaliagao e definicdo de medidas de mitigagao dos riscos operacionais sob sua gestéao.

Conclusao

Com base nas analises realizadas, nas informagodes recebidas e nas tratativas mantidas ao longo do periodo,
e considerando as limitagdes inerentes ao escopo de atuagao do Comité, que nao contempla a execugao de
testes independentes de controles, o COAUD conclui que os sistemas de controles internos e gestao de
riscos corporativos apresentam grau de estruturagdo compativel com as operagdes da APS. Observa-se,
contudo, a necessidade de evolugdo no mapeamento dos riscos operacionais, com vistas ao fortalecimento
da cultura de gestado de riscos e ao aprimoramento do nivel de maturidade dos controles internos, sem
prejuizo de oportunidades de melhoria continuamente monitoradas. O acompanhamento dos riscos
corporativos, incluindo riscos ASG e cibernéticos, bem como da implementagdo das recomendagoes
emitidas pelas instancias de controle, contribuiu para o fortalecimento do ambiente de controle, da
governanga e da resiliéncia organizacional da Companhia.

Recomendacéao:

Que a area de gestdo de riscos, a0 mapear 0s riscos operacionais, realize agdes de conscientizagdo da
responsabilidade dos gestores na identificagao, avaliagdo de definicdo de agdes de mitigagédo dos riscos
oriundos dos processos sob sua responsabilidade. Tal medida tende a fortalecer a cultura de gestao de
riscos aumentando com isso o nivel de maturidade da gestao de riscos e controles internos.

6. Conformidade e Integridade Corporativa

A Geréncia de Compliance (GECOP), como segunda linha de defesa no modelo das trés linhas de
governanga, é responsavel pela promogao e monitoramento das praticas de conformidade, integridade e
aderéncia normativa na APS, em alinhamento com a Lei Federal n® 13.303/2016 e com o Decreto n®

8
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8.945/2016. No periodo, o COAUD acompanhou as atividades da area, incluindo os Relatérios Trimestrais de
Compliance, e tomou conhecimento da evolugao do Programa de Integridade, que contempla mecanismos
de prevencgao, detecgéo e tratamento de fraudes, desvios e irregularidades, inclusive contra a administragao
publica. Destacou-se, ainda, a instituicdo do Programa Antifraude em 2025, bem como a realizagdo de
treinamentos periédicos e o monitoramento da Pesquisa de Percepgéao de Integridade Corporativa.

Recomendacéao:

Assegurar a implementagao tempestiva das recomendagdes relacionadas ao Sistema de Integridade, com
formalizagéo de planos de agéo, definigdo de responsaveis e acompanhamento sistematico.

Conclusao:

Com base nas informacgdes analisadas e nas tratativas realizadas, o COAUD conclui que os mecanismos de
integridade, conformidade, tratamento de denuncias e responsabilizagdo administrativa da APS encontram-
se estruturados e operando de forma compativel com as necessidades da Companhia, com evolugéo de
maturidade em relagao a exercicios anteriores. Permanecem, contudo, oportunidades de aprimoramento,
especialmente quanto a consolidagdo do Programa Antifraude, cujas agdes seguem acompanhadas pelo
Comité, contribuindo para o fortalecimento da cultura de integridade, da transparéncia e da mitigagao de
riscos reputacionais e regulatoérios.

7. Ouvidoria e Canal de Dentincias

No ambito de suas atribuigdes, o COAUD realizou reunides periddicas com a Ouvidoria da APS, nas quais
foram apresentados os Relatérios de Atividades referentes aos trimestres de 2025, contemplando dados
sobre pedidos de acesso a informagao, manifestagdes de usuarios (elogios, reclamagodes e dentncias) e o
detalhamento das denuncias recebidas e tratadas internamente. As atividades abrangeram, ainda, a analise
de relatorios sobre a atuagao da Ouvidoria e o exame de informagodes relativas a processos administrativos
disciplinares, sindicancias, termos de ajustamento de conduta e demais instrumentos de responsabilizagéo,
com foco na efetividade dos mecanismos de apuragéo e tratamento de irregularidades e na mitigagao de
riscos reputacionais e regulatorios.

Recomendagdées:

Aprimorar o monitoramento e a rastreabilidade das denlincias e manifestagdes recebidas, assegurando a
formalizagéo de planos de agéo, definicdo de responsaveis e acompanhamento tempestivo das providéncias
adotadas até sua concluséo.

Conclusao:

Com base nas andlises realizadas e nas informagdes apresentadas pelas areas responsaveis, o COAUD
concluiu que os mecanismos institucionais de integridade, tratamento de denuncias e responsabilizagao
administrativa encontram-se estruturados e operando de forma compativel com as necessidades da APS,
sem prejuizo de oportunidades de aprimoramento acompanhadas ao longo do periodo. O monitoramento
dessas atividades contribui para o fortalecimento da cultura de integridade, da transparéncia e da
conformidade organizacional, bem como para a mitigagao de riscos reputacionais e regulatorios.
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8. Outros tépicos:
8.1. Transagoes com Partes Relacionadas

O COAUD analisou os controles internos relacionados as transagdées com partes relacionadas na APS,
acompanhando as atividades de integridade e monitoramento, bem como verificando a conformidade
dessas transagdes com as normas aplicaveis e com as politicas internas da Companhia. Adicionalmente, o
Comité examinou o Relatério de Gestdo do Patrocinio de Planos de Beneficios 2023, apresentado pela
Administragao da APS como patrocinador do Plano PORTUS, avaliando aderéncia as normas, efetividade dos
controles internos, consisténcia das informagoes e gestao de riscos. O COAUD registrou a intempestividade
da informacgéo, observando que, conforme parecer juridico, tal fato nao gera sangao regulamentar.

Recomendacao:

Assegurar a tempestividade na emissdo do Relatério de Gestdo do Patrocinio, de forma a viabilizar o
acompanhamento efetivo das praticas de gestéo, fortalecendo transparéncia, governanga e mitigagao de
riscos.

Conclusao:

Com base nas analises realizadas e nas informagdes examinadas, o COAUD conclui que os controles
internos e os mecanismos de monitoramento das transacdes com partes relacionadas estao estruturados
de forma compativel com as normas aplicaveis e com as politicas internas da APS. O Relatério de Gestao do
Patrocinio reflete, em seus aspectos relevantes, as praticas de gestdo do patrocinador, ndo tendo sido
identificadas inconsisténcias que comprometam a confiabilidade das informagdes, permanecendo sob
acompanhamento a adogdo de medidas que promovam maior tempestividade e fortalecimento da
governanga corporativa.

8.2. Remuneracao e beneficios de Dirigentes e Empregados

O COAUD analisou o Relatério de Auditoria Interna relativo ao Honorario Varidvel Mensal (HVM) e a
Remuneragcao Varidavel dos Diretores (RVA). Subsidiado pelas Notas Técnicas, Folha de Informacgéo e
Pareceres das areas de Governancga e Auditoria Interna, o COAUD se manifestou sobre o pagamento de
participagdes nos lucros e resultados (PLR) e remuneragao variavel de administradores (RVA) no periodo,
ressaltando a importancia de que o pagamento seja objeto de asseguragao por parte da Superintendéncia de
Auditoria Interna e que os pareceres sejam encaminhados para analise do Comité.

Adicionalmente, o COAUD manifestou-se sobre a proposta de reabertura do Programa de Incentivo ao
Desligamento Voluntario (PIDV) 2025 e sobre a proposta de criagao do “Manual para Concesséo do Beneficio
do Auxilio Educacional para os Dependentes dos Empregados da Autoridade Portuaria de Santos”.

8.3. Relacionamento com Instancias de Governanca e Administracao

No exercicio de suas atribuicdes de assessoramento ao Conselho de Administragao e de interlocugdo com a
Administragdo da APS, o COAUD manteve interagdo continua com as instancias de governanga e areas
executivas, com foco no acompanhamento de temas relacionados a supervisdo financeira, controles
internos, gestao de riscos, conformidade e governanga corporativa, contribuindo para a tomada de decisbes
estratégicas.

8.3.1. Conselho de Administragdo (CONSAD)

O Comité participou de reunides e/ou disponibilizou Manifestagdes ao Conselho de Administragdo CONSAD,
de forma nao exaustiva, sobre os seguintes temas:

10
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e Demonstragbes Contabeis intermediarias relativas aos trimestres findos em margo, junho e
setembro de 2025;

° Relatério Trimestral de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) relativo aos trimestres findos em
margo, junho e setembro 2025;

(] Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2026;

° Proposta de destinagdo e contabilizagdo de dividendos na forma de Juros sobre o Capital Préprio
(JSCP) imputados aos dividendos obrigatérios do Ano Calendario de 2025, a serem pagos aos
acionistas da Companhia;

e  Participagao da APS na composig¢ao de acordo para liquidagao de agdes judiciais do PORTUS;

° Pagamento dos honorédrios contratuais de éxito ao escritério Wald, Antunes, Vita e Blattner
Advogados, decorrentes do acordo realizado com o PORTUS para equacionar o deficit da entidade
previdenciaria e encerrar os processos judiciais em curso; e

e  OQOutras manifestagdes relacionadas a matérias de competéncia do Comité.

8.3.2. Diretorias Executivas e Superintendéncias

O COAUD realizou reunioes com a Diretoria Executiva e areas técnicas, nas quais foram abordados, entre
outros, os seguintes temas:

. Remuneracgéao de diretores e colaboradores;

o Aprimoramento do ambiente de controles internos, incluindo mapeamento de processos,
identificagao de riscos e controles associados;

° Monitoramento de transagdes com partes relacionadas;

° Acompanhamento da gestao de riscos corporativos;

. Monitoramento de matérias relacionadas ao Comité, previstas nas Resolugdes CGPAR,;

o Acompanhamento do processo de avaliagdo qualitativa e quantitativa de agdes judiciais em curso;

o Informacdes sobre as principais agdes judiciais, incluindo valores estimados, status e
probabilidade de perda;

o Monitoramento do quadro de contingéncias e andlises comparativas trimestrais;
o Visdo sobre desafios estratégicos da area de Tecnologia da Informacgéo; e

o Acompanhamento da governanca de Tecnologia da Informacéao.
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A interagao sistematica com o Conselho de Administragéo, a Diretoria Executiva e as areas técnicas
contribuiram para o adequado fluxo de informacdes, para o fortalecimento dos mecanismos de
governanga e para o aprimoramento dos processos de supervisdo exercidos pelo Comité. O COAUD
entende que essa atuagao integrada favorece a qualidade da tomada de decisao, a mitigagéo de riscos
relevantes e a evolugao continua das praticas de gestao e controle da APS.
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9. Avaliagoes

9.1. Auditoria Independente

Desde 2020, o COAUD adota o questionario do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) como
m) a 5 (cinco) e opgdo “nao se
aplica”, quando pertinente. O Quadro 1, abaixo, apresenta os resultados dos ultimos 5 (cinco) anos, por

metodologia de avaliagdo da Auditoria Independente, com notas de 1 (u

categoria,

avaliados pelo Comité.

incluindo média e desvio-padrdo anuais, calculados apenas sobre os critérios efetivamente

Quadro 1-Resultado da Avaliagao da Auditoria Independente - Audimec Auditores

Associados

Critérios de Avaliacgao

Exercicio

2021

2022

2023

2024

2025

Comentarios

O sécio responsavel pela auditoria e sua
equipe possuem conhecimentos
suficientes de auditoria e contabilidade?

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

O sécio responsavel pela auditoria e sua
equipe possuem conhecimentos
suficientes sobre

o setor de atuagdo da APS?

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

A firma de auditoria tem porte e estrutura
adequada para as necessidades da
organizagéo?

5,0

4,0

4,3

4,3

5,0

Houve sensivel melhoria
na qualidade dos
servigos prestados.

A firma de auditoria tem presenga
geografica suficiente para atender a
organizacdo?

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

A firma de auditoria direcionou os
recursos necessarios para a elaboragao
do trabalho?

5,0

5,0

4,7

4,7

5,0

Houve sensivel melhoria
na qualidade dos
servigos prestados.

A firma de auditoria colocou a disposigao
da organizacéo a possibilidade de
consultar especialistas sobre questoes
complexas nas areas tributarias, de
contabilidade, finangas e risco?

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

O sécio responsavel dedicou-se a liderar
a auditoria?

5,0

4,0

4,7

4,7

5,0

Houve sensivel melhoria
na qualidade dos
servigos prestados.

O plano de auditoria foi discutido pelo
socio-lider com a APS e se voltou as
suas necessidades e riscos?

5,0

4,0

4,7

4,7

5,0

Houve sensivel melhoria
na qualidade dos
servigos prestados.

O plano de auditoria e o seu cronograma
foram bem executados?

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

Caso a auditoria tenha sido feita em
varias unidades da APS (mesmo em
paises diferentes), houve controle sobre
o alinhamento dos procedimentos de
auditoria a serem aplicados nessas
unidades e a qualidade desse processo?

N&o se
aplica

Nao se
aplica

Nao se
aplica

Nao se
aplica

Nao se
aplica
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Os indicadores de desempenho da
qualidade da auditoria — tais como o
resultado dos trabalhos, o tempo
necessario para sua concluséo e a
comunicagéo — estao de acordo com o
esperado pela APS?

5,0

4,0

5,0

5,0

5,0

A firma de auditoria comunicou-se
frequentemente com o comité de
auditoria?

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

13

O sécio responsavel recebeu criticas e
sugestdes sobre o trabalho e reagiu a
elas de forma proativa e construtiva?

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0

14

A comunicagao da firma de auditoria com
a APS abriu espago para a comparagao
entre Ultimas atividades desta e as

5,0

5,0

5,0

5,0

5,0
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melhores praticas, dando ensejo ao
aperfeigoamento?

15 — - 50 5,0 50 5,0 5,0
A comunicagdo entre o sécio ’ ’ ’ ’ ’
responsavel e a APS foi efetiva?

Os auditores comunicaram suas

16 preocupaj;oes sobre o proce~sso de 50 50 50 50 50
elaboragéo das demonstragdes
financeiras?

Caso a firma de auditoria tenha sido

17 avaliada pelo PCAOB ou pela CVM, ela Nao se Nao se Nao se Nao se Nao se
compartilhou esses resultados, quando aplica aplica aplica aplica aplica
pertinente, com a APS?

Média Geral 47 5,0 47 4,9 5,0
Desvio-padréo 0,5 0,0 0,5 0,2 0,0

9.2. Auditoria Interna

Desde 2020, o COAUD adota o questionario do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC) como
metodologia de avaliagdo da auditoria interna, com notas de 1 (um) a 5 (cinco) e opgéo “nédo se aplica”,
quando pertinente. O Quadro 2, abaixo, apresenta os resultados dos ultimos 5 anos por categoria, incluindo
média e desvio-padrao anuais, calculados apenas sobre os critérios efetivamente avaliados pelo Comité.

Quadro 2 - Resultado da Avaliagcao da Auditoria Interna da APS

Critérios de Avaliagao

Exercicio

2021

2022

2023

2024

2025

Comentarios

A Auditoria Interna possui regimento interno ou
outro documento que descreva seus papéis,
responsabilidades, forma de atuagao e linhas
de reporte? Ele foi avaliado e permanece
atualizado?

5,0

5,0

4,7

4,7

5,0

O regimento da
auditoria interna sera
avaliado e atualizado
em 2026 em
conformidade com a
alteracdo das novas
normas internacionais
de auditoria interna.

Levando em conta o Plano de Auditoria Interna
e o seu alcance, a drea possui 0s recursos —
humanos e materiais — necessarios para
desempenhar bem as suas fungdes?

3,0

3,0

2,3

2,3

4,7

90% do PAINT 2025 foi
realizado, levando em
consideragao a
chegada de novos
profissionais ao longo
do ano.

A drea desempenha as suas fungdes de forma
objetiva?

4,0

4,0

3,7

4,0

45

Houve sensivel
melhora na qualidade
dos servigos
prestados, mas ainda
com possibilidade de
melhorias.

Os auditores internos sdo adequadamente
capacitados para o exercicio do trabalho?

3,0

3,0

2,7

2,7

4,0

Com achegada de
novos profissionais
para compor o setor,
ainda é necessério
verificar o nivel de
adaptagéo as
atividades de auditoria
interna.

A area conta com um programa de educagéo
continuada e com treinamentos especificos?

4,0

3,0

3,3

4,0

4,0

Com achegada de
novos profissionais
para compor o setor,
ainda é necessério
verificar o nivel de
adaptagéo as
atividades de auditoria
interna.
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A Auditoria Interna possui independéncia para

Houve sensivel
melhoria na condigédo
de independéncia da

6 5,0 4,0 3,7 3,7 5,0 SUAUD, expressa na
executar o seu trabalho? X
qualidade dos
trabalhos
apresentados.
A comunicacao entre a Auditoria Interna e o
7 Comité de Auditoria ocorre de forma 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
constante?
A Auditoria Interna reporta-se diretamente ao Nao se Nao se Nao se Néo se A auditoria |rjterna
8 Comité de Auditoria? aplica aplica aplica aplica reporta-se diretamente
: ao CONSAD
A eventual troca do principal responsavel pela
9 Auditoria Interna estd a cargo do Conselho de 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Administragédo, com orientagdo do COAUD?
10 (6] Plant? de Trabalho preve a‘aud|tor|a tanto 5.0 5.0 5.0 5.0 50
operacional quanto financeira?
O Plano de Trabalho foca as areas de maior
1 risco d,a AAPS, em linhacomo plang]amento 5.0 5.0 4.7 5.0 50
estratégico e os planos de gerenciamento de
riscos?
O COAUD sugere
O Plano de Trabalho da Auditoria Interna atualizagédo do
considerou as politicas contabeis criticas que Nao se questionario aplicando
12 . - 5,0 5,0 4,3 4,3 X . i
possam impactar as demonstragdes aplica conceitos especificos
financeiras da organizagao? para empresas
estatais
13 A area~costuma fazer relatérios de sua 5,0 5,0 5,0 5,0 5.0
atuagao?
Os relatérios tem sido
adequados parao
COAUD, porém nem
14 5,0 4,0 4,0 5,0 45 sempre
tempestivamente
Os relatdrios feitos pela area sdo detalhados e considerados por
servem como insumo para os executivos da alguns setores
organizagao e para o Comité de Auditoria? executivos.
Apesarda
recomposi¢ao da
Foi desenvolvido um programa de equipe ter ocorrido ao
15 aprimoramento nas atividades e no Plano de 5,0 5,0 4,7 4,7 5,0 longo de 2025, a
Trabalho da Auditoria Interna, em fungéo da SUAUD se desdobrou
avaliagéo realizada pelo Comité? Ele foi efetivo no cumprimento de
e trouxe beneficios? suas atribuigdes.
Apesar da
recomposigédo da
. equipe ter ocorrido ao
o e ey % |0 [a0 a0 fao Jar fmsemas
g : SUAUD se desdobrou
no cumprimento de
suas atribuigdes.
Os auditores internos levaram em conta o risco Nzo se Este item esté no
17 de falha nas demonstragdes financeiras, 4,0 4,0 3,7 3,7 . escopo da auditoria
. . aplica .
inclusive de fraude? independente.
Nao fez parte do PAINT
2025. Recomenda-se
que a SUAUD
considere a
possibilidade de incluir
Os auditores internos avaliaram o programa Né&o se Né&o se Né&o se Nao se © programa antifraude
18 . o X X X 5 X no PAINT 2026. No
antifraude da organizagao? aplica aplica aplica aplica

caso de inviabilidade

dessa incluséao,
devidamente
justificadas, que ele

seja incluido no PAINT
2027.

14

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo RUUIV-UGGWU-20UWS-GQVFJ

pagina 14 de 17



(')Ponro DE

AUTORIDADE PORTUARIA

Nao fez parte do PAINT
2025. Recomenda-se
que a SUAUD
considere a
possibilidade de incluir
. . . < o programa antifraude
to | Qoo I a0 a0 Jan [s|Mese o oAtz o
P g gao: P caso de inviabilidade
dessa incluséo,
devidamente
justificadas, que ele
seja incluido no PAINT
2027.
Os auditores internos avaliaram o ambiente de
20 controles mterrtnos da empresa,‘mclumdo 3,0 4.0 3.0 : 5.0
controles relacionados ao ambiente de
tecnologia da informagao?
Os auditores internos se envolveram na
discusséo e investigagdo de denuncias
K . e
21 recebidas pF)r meio do canal de denuncias? 5,0 5,0 5,0 5,0 5.0
Eles comunicaram de forma adequada o
resultado destas investigagdes ao comité de
auditoria?
Média Geral 4,5 4,3 4,0 4,3 4,8
Desvio-padrao 0,8 0,8 0,9 0,9 0,3

9.3. Treinamento e Capacitacao

Os membros do COAUD registram que realizaram, ao longo de 2025, cursos de atualizagéo e capacitagéo
vinculados aos temas de atuagao do Comité e/ou ao setor de atuagdo da Companhia.

10. Consideracoes Finais

Este Relatério se baseia nas evidéncias e recomendagdes que foram registradas nas Atas das reunides
ordindrias e extraordindrias do Comité, disponibilizadas no site do Porto de Santos
(https://www.portodesantos.com.br/autoridade-portuaria-de-santos/governanca-corporativa/conselhos-e-
orgaos-colegiados/atas-do-coaud/), bem como nas Manifestagdes emitidas ao CONSAD, de 30/04/2025 a
31/12/2025.

Conclusao do relatério anual do COAUD do exercicio de 2025

O Comité de Auditoria Estatutario entende que exerceu, no periodo abrangido por este relatério, suas atribuigoes
legais e estatutarias de forma adequada, em conformidade com o art. 24 da Lei Federal n® 13.303/2016 e com o
Decreto n°® 8.945/2016, contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de governanga, gestdo de riscos,
controles internos e transparéncia da Autoridade Portuaria de Santos (APS).
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O COAUD permanece comprometido com o aprimoramento continuo das praticas de governanga e com a
geracao de valor institucional para a Companhia.

Santos, 14 de abril de 2026.

Isabel Cristina Bittencourt Santiago Adilson Luiz Gongalves
Coordenadora Membro
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como valida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado. Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n°® 2,200=2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 30/04/2026

Dados do Documento

Tipo de Documento Relatério . ,
Referéncia Contrato RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
Situagdo Vigente / Ativo

Data da Criagdo 17/04/2026

Validade 17/04/2026 até Indeterminado

Hash Code do Documento 06F6619730ED69AE94D4CAOAAS9ASESDE659AF19B2ES0C83A7B76B4B71C0C16B

| Assinaturas / Aprovacoes |

Papel (parte) Coordenador
Relacionamento  44.837.524/0001-07 = Autoridade Portuaria de Santos

Isabel Cristina Bittencourt Santiago _

Agdo: Assinado em 17/04/2026 17:24:01 - Forma de assinatura: Token IP: 179.250.202.193

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36
Edg/147.0.0.0

Localizagdo Latitude: =19.879744 / Longitude: =43.994225

Info.Navegador

Tipo de Acesso Répido

Papel (parte) Membro
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portudria de Santos

‘Representante . CPF
Adilson Luiz Gongalves _

Agdo: Assinado em 17/04/2026 16:04:09 - Forma de assinatura: Usudrio + Senha IP: 198.49.133.84
Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/147.0.0.0 Safari/537.36
Localizagdo Latitude: -23.933801400694875 / Longitude: -46.32863878753629

Tipo de Acesso Normal

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento poderd ser verificada através do enderego
http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:

Cadigo de Acesso (Passcode): RUUIV-=UGGWU=20UWS-GQVFJ

LRI

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar,iti,gov,br/, utilizando=se o documento
original e o documento com extensdo .p7s.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do cédigo RUUIV-UGGWU-20UWS-GQVFJ

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR=-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.
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Validacao de documento ndo armazenado no Portal QualiSign

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal QualiSign, a verificagdo podera ser feita conforme a seguir;
a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que contém
as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo
através do enderego https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do enderego https://validar.iti.gov.br,

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que ja assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Proviso6ria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repudio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 10, As declaragBes constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
10 de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 29, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrénica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em http://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo RUUIV-UGGWU-20UWS-GQVFJ
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