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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A. (APS)
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
7382 REUNIAO (ORDINARIA)
24-02-2026 — 08h30min
PAUTA

| - ABERTURA
1.01 — Registro da aprovagao da ata da reunidao 7372 ordinaria.

.02 — Com base no artigo 42 — §2° nomear, consubstanciado no Oficio n°
027/2026/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, datado de 04/01/2026, bem como na Ata do
COPESUR n° 003.2026, datada de 10/02/2022, O Sr. Erick Moura de Medeiros, como
membro do Conselho de Administracdo, o qual servira até a primeira assembleia geral
subsequente.

1.03 — Tomar conhecimento da Ata da AGE realizada em 30/01/2026.

.04 — Posse dos Conselheiros Gustavo de Oliveira e Silva e Luciana Fuschini Nave,
eleitos na Assembleia Geral Extraordinaria — AGE, realizada no dia 30/01/2026.

Il - ORDEM DO DIA - MATERIAS PARA DELIBERAGAO:

11.01 — Artigo 94 - §3° - Manifestar-se sobre a indicagao para eleicao do representante
do Ministérios de Portos e Aeroportos — MPOR, no Conselho de Administragcdo da
Companhia, por meio do Oficio n°® 027/2026/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, datado de
04/02/2026, Sr. Erick Moura de Medeiros, para cumprir o prazo remanescente do
mandato unificado em andamento, o qual sera encerrado na Assembleia Geral Ordinaria
de 2027, consubstanciado na Ata n° 003.2026 do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracéao, datada de 09/02/2026, reiterando que foram juntadas copias
da autodeclaragcéo de cumprimento dos requisitos e vedacgdes legais exigidos pela Lei
13.303/16 e Decreto 8.945/16. Documento virtual n°® 1591/2026.

1.02 — Artigo 48 — Aprovar, a inclusao do Sr. Airton Lopes de Moraes, na Comisséo
Permanente de Apoio ao COPESUR, criada por meio da Deliberacdo Consad n°
053.2022, datada de 12/04/2022, em substituicdo a Andresa Barcelos Bezerra. Apds a
referida inclusdo a Comisséo sera composta pelos seguintes funcionarios:

Aldo dos Santos Ribeiro Cunha — Registro 36312-0
Bruno Pelochs Barbino — Registro 36.441-0
Airton Lopes de Moares — Registro 36445-2
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11.03 - Artigo 48, Inciso XXV - Aprovar o Relatorio Anual de Atividades de Auditoria
Interna — RAINT, consubstanciado na Manifestacdo COAUD n° 002.2026, datada de
10/02/2026, que trata das atividades desenvolvidas durante o exercicio de 2025, e que
tiveram como base o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT/2025.
Documento Virtual n® 1029/2026.

11.04 — Artigo 48, Inciso XXIV — Aprovar, consubstanciado na Decisado Direxe n° 064.2026,
datada de 13/02/2026, a proposta de RENOVACAO do desconto tarifario, pelo prazo
adicional de 120 (cento e vinte) dias, para as embarcagdes com escalas frequentes no
Porto de Santos, com base no histérico de escalas dos 12 meses anteriores ao més da
atracacao, a ser aplicado ao Item 2 da Tabela | Infraestrutura de Acesso Aquaviario,
levando em conta a diferenciacdo entre as embarcagcbes de longo curso e as
embarcagoes de cabotagem. Documento Virtual Protocolado n°® 0000012483/2023.

11.05 — Artigo 48, Inciso XXIV — Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n° 065.2026,
datada de 13/02/2026, a proposta de RENOVACAO de desconto tarifario, pelo prazo de
90 (noventa) dias, para navios “verdes”, que possuem pontuagao/score positivo no indice
ESI, a ser aplicado ao item 2 da Tabela | Infraestrutura de Acesso Aquaviario. Documento
Virtual Protocolado n® 0000012483/2023.

11.06 — Artigo 48, Inciso X - Processo Virtual n® 794/25-32/2025, sobre a contratacdo do
escritério Pinheiro Moura Advocacia, condicionada a posterior manifestacédo positiva de
regularidade processual pela GEJAD, para atuacdo na pesquisa jurisprudencial e
doutrindria, levantamento de dados e documentos internos de natureza juridica,
econdmica, fiscal e contabil, com vistas a analise da aplicabilidade da tese firmada no
Tema 1.140 (imunidade reciproca das empresas estatais) do Supremo Tribunal Federal
(STF) & AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A (APS), bem como anélise de
todos os impactos juridicos, econdmicos, fiscais e contabeis decorrente de sua aplicagéo,
e ainda a adogao das potenciais medidas administrativas e/ou judiciais aplicaveis, de
forma a assegurar os interesses da Companhia, com vistas a garantir a efetividade das
politicas publicas.

11.07 — Artigo 48 — Deliberar sobre a proposta de acordo para finalizacdo da controvérsia
envolvendo a empresa Megara Empreendimentos e Participagbes Ltda, (“Megara” ou
“Libra” ou “Grupo Libra”) e esta Autoridade Portuaria de Santos S.A. Documento Virtual
n°® 11337.2023.

11.08 — Artigo 48, Inciso XXIV — Aprovar, consubstanciado na Decisao Direxe n° 069.2026,
datada de 13/02/2026, a abertura de processo licitatorio, na modalidade competicao
publica, forma eletrénica, modo de disputa fechada, com critério de julgamento pelo
menor preco global, objetivando a contratagcdo de empresa especializada para a
prestacido de servigos de operacdo e manutencdes elétrica e eletromecanica preventiva
e corretiva de alta, média e baixa tensido nas areas sob a responsabilidade da Autoridade
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Portuaria de Santos — APS, pelo prazo de 30 (trinta) meses. Processo Virtual n°® 001/26-
11

11.09 — Artigo 48, Inciso XLV — Aprovar, o pagamento do honorario variavel mensal de
100% aos dirigentes da APS, como consequéncia do atingimento de 100% das Metas de
Gestao do 4° trimestre de 2025, conforme avaliagdo da SNP. Documento n°® 13292/2025.

11.10 — Artigo 48, Inciso X, Deliberar, consubstanciado na Decisdo Direxe n° 068.2026,
datada de 13/02/2026, a autorizagcao para a extensdo do Contrato de Arrendamento
Portuario PRES n° 026/1996, pelo periodo necessario a amortizagcao dos investimentos
previstos no Plano de Investimentos, conforme analise de EVTEA pela ANTAQ, até o
limite maximo de 25 (vinte e cinco anos), sendo que o presente Termo Aditivo devera ser
encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido — TCU apds a sua assinatura, para fins
de exercicio da competéncia constitucional de controle externo e fiscalizacdo da
administracao publica federal, nos termos dos artigos 70 e 71 da Constituicao Federal,
produzindo seus efeitos em estrita consonancia com as deliberagdes que venham a ser
proferidas no ambito daquele 6rgéo de controle, especialmente no que se refere aos
aspectos de legalidade, legitimidade, regularidade e equilibrio econdmico-financeiro da
avenga, bem como a sua compatibilidade com o regime juridico aplicavel aos contratos
de arrendamento portuario. Na hipétese de o Tribunal de Contas da Unido formular
determinagdes, recomendacgdes ou ressalvas que impactem, direta ou indiretamente, o
conteudo deste Termo Aditivo, as PARTES comprometem-se a promover, de boa-fé e
em prazo razoavel, os ajustes necessarios a plena conformidade do instrumento as
deliberacdes exaradas. Documento Virtual Protocolado n° 0000001126/2026.

lll - ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO

I11.01 — Tomar conhecimento da Decisdo Direxe n° 066.2026, datada de 13/02/2026,
referente a suspensdo dos descontos tarifarios em funcdo do indice de Eficiéncia e
Sustentabilidade (IESP) e de Quantitativo de Passageiros por temporada, a ser aplicado
aos Item 1,2 e 4 da Tabela Il — Infraestrutura de Acesso Terrestre, da nova estrutura
tarifaria (Portaria DIPRE n° 02/2022), bem como da ndo renovagao da Portaria DIPRE n°
161.2025 de 17/10/2025 e a Portaria DIPRE n° 162.2025 de 17/10/2025 enquanto
perdurar o abatimento compulsoério determinado pelo Acorddao n°559/2025-ANTAQ.
Documento Virtual Protocolado n°® 0000000486/2026.

11.02 — Follow up sobre os servigcos de manutengao de vias em areas publicas do Porto
de Santos.

111.03 — Follow up sobre os servigos de Dragagem.

.04 — Follow up sobre o andamento dos trabalhados da Fundagdo para o
Desenvolvimento Tecnolégico da Engenharia (FDTE), a respeito da contratagéo
realizada para a prestacao dos servigos de assessoria técnica especializada para o apoio
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ao acompanhamento, gerenciamento e controle do processo de desenvolvimento e
consolidagédo do projeto para a implantagdo da ligagado seca Santos-Guaruja, conforme
Deliberagao CONSAD n° 011.2025. Processo Virtual 323/24-25 (DIINF).

11.05 - Follow up dos eventos patrocinados pela APS, tendo em vista a aprovacgao da
proposta para ampliacao do limite referencial das despesas com publicidade e patrocinio
para até 2% da receita operacional bruta do exercicio anterior, pela Deliberacao
CONSAD n° 35.2025, conforme § 1° do art. 93. da Lei n°® 13.303/16.

.06 - Followupsobre o andamento dostrabalhosda FUNDACAO PARQUE
TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL, a respeito do Termo de Convénio n° 01/2025, com
prestagdo de contas, com a demonstragdo da evolugdo do atingimento de metas e a
evidéncia de cumprimento dos itens constantes do plano de aplicagdo dos recursos, bem
como do desembolso econémico-financeiro, com a evidéncia de cumprimento dos itens
previstos no cronograma, conforme Deliberagdo CONSAD n° 135.2024 - Projeto Conecta
Santos - inovando com 5G. Processo Virtual 297/24-17 (SEVTD).

.07 Followupsobre o andamento dostrabalhosda FUNDACAO PARQUE
TECNOLOGICO ITAIPU - BRASIL, a respeito do Termo de Convénio n° 02/2025, com
prestagdo de contas, com a demonstragdo da evolugdo do atingimento de metas e a
evidéncia de cumprimento dos itens constantes do plano de aplicagdo dos recursos, bem
como do desembolso econémico-financeiro, com a evidéncia de cumprimento dos itens
previstos no cronograma, conforme Deliberagcdo CONSAD n° 136.2024. — Projeto Gémeo
Digital. Processo Virtual 306/24-12 (SEVTD).

I11.08 — Tomar conhecimento do Relatério Gerencial — Dezembro/2025.

.09 - Esclarecimentos quanto ao Relatorio Gerencial — Setembro/2025, conforme
solicitado na ultima reunido ordinaria. Documento Virtual n® 19243/2025.

11.10 — Tomar conhecimento do Termo de Referéncia referente a contratagao direta por
inexigibilidade, para o regime de execugao contratual da empreitada por prego global,
objetivando a contratagcdo de servigos especializados para a elaboracdo do Plano de
Descarbonizagao e do Plano Diretor Energético do Porto de Santos, pelo prazo de
vigéncia de 22 (vinte e dois) meses. Documento Virtual n® 17977.2025.

Il1.11 — Tomar conhecimento e manifestar-se sobre a Fl GECRG n° 67.2025 referente a
NUP 00118.000446/2025-83. Documento Virtual n°® 16440/2025.

l1.12 — Tomar conhecimento e manifestar-se sobre a FI GECRG n° 68.2025 referente a
NUP 55001.000747/2025-14. Documento Virtual n® 18410/2025.

.13 - Tomar conhecimento do questionamento acerca do ponto de atengao registrado
pela SUGOV, especificamente no que se refere a validade e vigéncia do Parecer Juridico
SUJUR-GEJUR n° 107.2023, como fundamento para revisdo da NAP. SUMAS POR.
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023.2024, de acordo com o disposto no Manual de Normas e Processos. Documento
Virtual n® 17554/2025.

lll.14 - Tomar conhecimento do Protocolo de Intencdes celebrado entre as estatais
signatarias, visando a criagao, manutencao e definicdo de regras para funcionamento do
Foérum Nacional de Corregedorias das Empresas Estatais, conforme autorizado por meio
da Deliberacdo Consad n° 115.2025, de 28/08/2025, bem como 1° Termo de
Apostilamento ao protocolo de intencdes. Isto posto solicita-se nomear os responsaveis
para acompanhamento do referido Protocolo. Documento Virtual n°® 15878/2025.

.15 — Apresentacéo sobre a metodologia estruturada de Analise de Cenarios (Go/No-
Go Risk Assessment). Documento Virtual n°® 19966/2025.

111.16 — Tomar conhecimento do status dos processos judiciais referentes ao tema "agua
de lastro", atualizado até 08/12/2025. Documento Virtual n® 11524/2025.

II1.17 - Tomar conhecimento do Relatério de Atividade Correcional relativo ao més de
janeiro/2026. Documento Virtual n® 1517/2026.

.18 - Tomar conhecimento do Relatério Trimestral da GECOP. Documento Virtual n°
4909/2026.

111.19 - Tomar conhecimento da Avaliacdo de Desempenho dos Administradores referente
a 2024. Documento Virtual n°® 5267/2025.

I1.20 — Tomar conhecimento da FI GEOUV n° 008.2026, datada de 12/02/2026, que
encaminha quadro resumido das Denuncias recebidas na Ouvidoria e tratada
internamente, desde o ultimo relatério enviado, bem como, em anexo, relatorio
encaminhado mensalmente. Documento Virtual n°® 1950/2025.

111.21 — Tomar conhecimento do Relatério de Atividades da GEGOV

.22 — Manifestagdgo do COAUD em atendimento a solicitagdo do Conselho de
Administragao registrada em sua 7372 reuniao, referente a resposta encaminhada aquele
Colegiado quanto aos esclarecimentos de quais sdo os possiveis riscos do Acordo APS
X Libra no projeto do tunel Santos/Guaruja, principalmente se ja foi comunicado as
instancias superiores. Documento Virtual n°® 20375/2025.

.23 — Tomar conhecimento do Relatério do Sistema de Integridade das atividades
realizadas no ano de 2025. Documento Virtual n® 20738/2025.

111.24 — Atas das 6192 e 6202 Reunides do Conselho Fiscal.
111.25 — Atas das 11782 a 1832 Reunioes do Comité de Auditoria.

111.26 — Atas das 25732 a 25892 Reunides da Diretoria Executiva.
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IV - OUTROS ASSUNTOS.

IV.01 — Noticia veiculada em 13/11/2025, em “A Tribuna” sobre a Operagcdao sem
Desconto.

V - ENCERRAMENTO.

Carlos Henrique Martins de Lima
Presidente Conselho de Administragcao
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