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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 7422 REUNIAO ORDINARIA

As 09 horas do dia vinte e um de maio de dois mil e vinte e seis, na sede da Companhia,
situada na Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n°, reuniu-se, presencialmente, em carater
ordinario, o Conselho de Administracdo da Autoridade Portuaria S.A. (“APS” ou
“Companhia”), inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero
44.837.524/0001-07 e Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando sua septingentésima quadragésima segunda reunido ordinaria. A
reunido foi presidida pelo Presidente do Conselho, Carlos Henrique Martins de Lima e
secretariada pelo Gerente de Governanga Corporativa, Jorge Leite dos Santos, com apoio
da Assessora Monise Judy Soalheiro Areias. Participaram os Conselheiros de
Administracdo conforme relacionados a seguir: Carlos Henrique Martins de Lima, Gustavo
de Oliveira e Silva, Erick Moura de Medeiros, Cassandra Maroni Nunes, Luciana Fuschini
Nave, Vitor Camargo de Rosis e Sidney Antonio Verde. Atendido o quérum legal de
instalagao, foram apreciados os seguintes temas. | — ABERTURA. 1.01 — Registro da
aprovacao da ata da reunido 7412 ordinaria. A presente Ata foi aprovada pelos Conselheiros
em conformidade com o artigo 20 § 3° do Regimento Interno do Conselho de Administracao.
.02 — Tomar conhecimento das Atas da AGO e AGE realizadas no dia 24/04/2026.
Manifestagcao: O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento. Em
seguida passou-se ao item Il — ORDEM DO DIA - MATERIAS PARA DELIBERACAO:
1.01 — Com base no artigo 48 — Inciso XIX e nos registros contidos no Documento Virtual
n°® 6085/2026, o Colegiado deliberou: Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe
n° 214.2026, datada de 14/05/2026, bem como na Manifestagado COAUD n° 013.2026,
datada de 18/05/2026, as Demonstragcdes Financeiras Intermediarias, referentes ao
trimestre findo em 31 de margco de 2026, acompanhadas do Relatério da Auditoria
Independente, para posterior publicacdo, em atendimento a legislagao vigente. Para o
assunto foi emitida a Deliberagdo Consad n° 058.2026. 11.02 — Com base no artigo 48 —
Inciso XLV e nos registros contidos no Documento Virtual n° 19170/2025, o Colegiado
deliberou: Aprovar o pagamento do honorario variavel mensal de 100% aos dirigentes da
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APS, como consequéncia do atingimento de 100% das Metas de Gestao do 1° trimestre de
2026, conforme avaliagdo da SNP. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo Consad
n°® 059.2026. 11.03 — Com base no artigo 109 e nos registros contidos no Documento Virtual
n°® 5945/2026, o Colegiado deliberou: Aprovar, consubstanciado na FI GEOUV
n°® 025.2026, datada de 11/05/2026, a autorizagéo para Gerente de Ouvidoria, Michele Dias
Faniou Carvalho, participar do 1° Seminario Internacional de Ouvidoria, promovido pela
Rede Nacional de Ouvidorias (RENOUV), em parceria com a Controladoria-Geral da Uniao
— CGU e o Ministério da Igualdade Racial, a ser realizado de 23 a 25 de junho de 2026, em
Brasilia/DF. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo Consad n° 060.2026. 11.04 — Com
base no artigo 48 — Inciso X e nos registros contidos no Processo Virtual n°® 00580/2025-
39/2025, o Colegiado deliberou: Retirar de pauta a autorizagcdo para a abertura de
processo licitatorio no formato eletrénico, na modalidade competigdo publica — Regime da
Lei das Estatais (RLE), com observancia do modo de disputa aberto e do critério de
julgamento de menor preco global, para contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servigos de coleta de dados técnicos para gestdo do patriménio imobiliario de
propriedade do Porto de Santos, com a aquisi¢gdo de um sistema de gestao patrimonial de
cédigo aberto, em plataforma WEB, contemplando a transferéncia da propriedade
intelectual do codigo fonte ao final do contrato e demais servigos necessarios para gestao

integral do patriménio imobiliario, pelo periodo de 12 (doze) meses, com valor maximo de

e
I < conformidade com os artigos 43, inciso V, da Lei n°

13.303/2016, e 3°, inciso XXIV, do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos da APS.
O Conselheiro Sidney Verde registro que o documento apresenta fundamentagao sélida e
consistente para sustentar que: o Projeto de Regularizagdo Fundiaria — 262/21-90 e o
Projeto de Gestdo Patrimonial e Zeladoria — 580/25-39 — pags. 334 FI DIADM/SUAFI —
002/2026), possuem objetos distintos; ndo ha sobreposicao material de escopo; o projeto
de 2025 representa evolugao institucional; a gestao patrimonial estruturada € condig¢ao para
regularizacao sustentavel; houve enfrentamento técnico dos apontamentos juridicos; e o
processo observou cautelas de governanga. O principal ponto de ateng¢do continua sendo:
0 enquadramento da solugdo como nao-Tl; a futura sustentagdo tecnoldgica; e a
governanga operacional pos-implantagado. Ainda assim, o conjunto documental esta bem
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construido e possui boa capacidade de sustentagcado perante: controle interno; auditorias;
orgaos de fiscalizacdo; e instancias juridicas administrativas. A Conselheira Luciana Nave
registrou ter conhecimento da relevancia estratégica da iniciativa e a necessidade de
modernizacdo da gestdo patrimonial da APS. Contudo, considerando a elevada
complexidade do objeto, a concentragdo de multiplas solu¢ées em um unico contrato, a
auséncia de maior detalhamento quanto ao retorno econdmico esperado, a governanga de
execugao e a justificativa técnica de determinados quantitativos, entende que o projeto
demanda amadurecimento adicional. Registrou, ainda, preocupagéo quanto a capacidade
institucional de absorgéo tecnoldgica e aos riscos inerentes a execugao integral em prazo
reduzido. Dessa forma, entende que o projeto deve prosseguir condicionado a revisdo do
escopo, ao faseamento da implantacdo e a apresentacdo de matriz robusta de riscos,
governanga e economicidade ao Conselho. Foi ponderado pela Conselheira Cassandra, a
respeito da licitacdo de empresa para realizar a regularizag¢ao fundiaria do Porto de Santos,
que a contratagdo nao pode versar apenas sobre tecnologias de espacializacéo e
georreferenciamento, e que a parte mais trabalhosa da regularizagdo dos iméveis dentro
da poligonal do porto organizado é a etapa de caracterizacdo destes e a regularizagao
cartorial. Foi sugerido que a APS destacasse técnicos para se reunir com o Escritério da
SPU em Santos, que detém grande conhecimento dos imodveis da Uniao que compde a
maior parte do patriménio a ser regularizado. Por fim, o Colegiado recomendou que haja
integracao entre a equipe técnica que esta elaborando a contratagao para a Regularizagao
Fundiaria e a equipe técnica do Gémeo Digital para que ndo haja sobreposi¢ao de objetos.
1.L05 — Com base no artigo 48 — Inciso XXVII e nos registros contidos no Documento Virtual
n°® 6039/2026, o Colegiado deliberou: Reconduzir, consubstanciado na Ata 0072 do
COPESUR, datada de 12/05/2026, o Sr. Adilson Luiz Goncgalves, para compor o Comité de
Auditoria da Companhia, para cumprir o0 mandato de 10/06/2026 a 10/06/2029, o qual
atende os critérios de independéncia definidos nos termos do art. 22 da Lei n°® 13.303, de
30 de junho de 2016, do art. 36, §1° do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e no
Estatuto Social da Companhia. Para o assunto foi emitida a Deliberacdo Consad
n° 061.2026. 11.06 — Com base no artigo 104 e nos registros contidos no Documento Virtual
n°® 6114/2026, o Colegiado deliberou: Aprovar, consubstanciado na FI SUAUD
n° 016/2026, datada de 13/05/2026, a segunda parcela das férias do Superintendente de
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Auditoria, Rafael Donofre Forghieri, referente ao periodo aquisitivo de 2025, a ser usufruida
no periodo de 13/07/2026 a 17/07/2026, bem como autorizar que a Sra. Priscila Peres
Araripe, Gerente de Auditoria, seja sua substituta neste periodo, respondendo pelas
atividades do setor. Para o assunto foi emitida a Deliberagcdo Consad n° 062.2026.
11.07 — Com base no artigo 48 — Inciso XXXV e nos registros contidos no Documento Virtual
n°® 5723/2026, o Colegiado deliberou: Aprovar a autorizagdo da licenga remunerada do
Presidente Anderson Pomini, dividida em dois periodos: 1° periodo: 19 (dezenove) dias: de
29/06/2026 a 17/07/2026; 2° periodo: 05 (cinco) dias: de 27/07/2026 a 31/07/2026. Para o

assunto foi emitida a Deliberagédo Consad n° 063.2026. 11.08 — Com base no artigo 48 —

Inciso XLV e nos registros contidos no Documento Virtual n°® 2902/2026, o Colegiado
deliberou: Aprovar, consubstanciado na Decisdao Direxe n° 213.2026, datada de
14/05/2026, a celebragdo de Contrato de Transicao com a empresa ECOPORTO
SANTOS S.A., pelo prazo de até 1 (um) ano, para exploragcdo de area de 136.444 m?,
localizada no Valongo, margem direita do Porto de Santos, destinada a movimentagao de
carga geral, conteinerizada ou ndo. O contrato de transicdo resultara em receitas
patrimoniais mensais estimadas em R$ 1.984.495,72 (um milhdo, novecentos e oitenta e
quatro mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e setenta e dois centavos), com data-base

de margo de 2026, totalizando uma receita projetada de R$ 23.813.948,64 (vinte e trés

milhdes, oitocentos e treze mil, novecentos e quarenta e oito reais e sessenta e quatro
centavos) durante todo o periodo contratual. O Conselheiro Sidney Verde registrou que o
processo apresenta fundamentagao juridica, regulatéria e administrativa consistente, em
conformidade com a Resolugdo ANTAQ n° 127/2025, demonstrando adequada instru¢ao
documental e observancia das competéncias internas da APS para deliberagao da DIREXE
e do CONSAD. A contratagdo encontra respaldo na autorizagao prévia da ANTAQ, na
continuidade do processo licitatério TECON Santos 10, na necessidade de preservacao da
operacao portuaria e na manutengao do interesse publico, das receitas e da estabilidade
logistica do Porto de Santos. Os autos também evidenciam que o instrumento possui
carater excepcional e transitério, vinculado a futura solugéo licitatoria definitiva. O principal
ponto de atencéo refere-se a sucessividade de contratos transitorios, que pode fragilizar a
excepcionalidade do regime e gerar questionamentos sobre a prolongada transitoriedade e
eventual ocupagéao continuada sem licitagdo. Por isso, € essencial que a APS demonstre o
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andamento efetivo do TECON Santos 10, a inexisténcia de alternativa operacional imediata
e as medidas concretas voltadas a solugao definitiva. Quanto aos débitos judicializados da
contratada, embora representem ponto sensivel sob a 6tica de governanca e compliance,
a situacao encontra-se devidamente registrada nos autos e submetida a apreciagao judicial.
Assim, nao foram identificados O&bices relevantes, permanecendo o0 processo
suficientemente fundamentado para apreciacao e eventual aprovagao. Por fim, o Colegiado
recomendou ao gestor que solicite a ANTAQ que recalcule o valor do passivo decorrente
do reequilibrio contratual dos equipamentos da Arrendataria e que faca tratativas para que
no ambito do contrato do TECON 10 para que haja indenizagcdo a empresa para
investimentos ndo indenizados no Contrato de Arrendamento PRES028/98. Fica registrado
que conforme artigo 47 do Estatuto Social, a representante da Classe Empresarial,
Conselheira Luciana Nave, nao participou da deliberagao desta matéria. Para o assunto
foi emitida a Deliberagdo Consad n°® 064.2026. 11.09 — Com base no artigo 48 — Inciso XLVI
e nos registros contidos no Documento Virtual n® 5997/2026, o Colegiado deliberou:
Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe n° 210.2026, datada de 14/06/2026, o
relatério de Conclusées do Conselho de Administracdo sobre o Plano de Negdcios e
Estratégia de Longo Prazo da APS — Ano base 2025, em cumprimento ao art. 23, inciso |l,
§ 22 da Lei n° 13.303/2026. Documento Virtual Protocolado n°® 0000005997/2026. Para o
assunto foi emitida a Deliberagéo Consad n° 065.2026. I1.10 — Com base no artigo 48 e nos
registros contidos no Documento Virtual n°® 5576/2026, o Colegiado deliberou: Aprovar,
consubstanciado na Decisdo Direxe n°® 216.2026, datada de 14/05/2026, o Caderno de
Materialidade 2025 e o Relatdrio Integrado 2025 da Autoridade Portuaria de Santos — APS,
acompanhado da Carta de Asseguracédo Limitada das informagdes n&o financeiras,
relativos ao exercicio encerrado em 31/12/2025. Para o assunto foi emitida a Deliberacao
Consad n°® 066.2026. Il.11 — Com base no artigo 48 — Inciso XXIV e nos registros contidos
no Documento Virtual n® 12483/2023, o Colegiado deliberou: Aprovar, consubstanciado na
Decisdo Direxe n° 218.2026, datada de 14/05/2026, a proposta de RENOVACAO do
desconto tarifario, pelo prazo adicional de 120 (cento e vinte) dias, para as embarcagdes
com escalas frequentes no Porto de Santos, com base no histérico de escalas dos 12
meses anteriores ao més da atracacgao, a ser aplicado ao Item 2 da Tabela | Infraestrutura

de Acesso Aquaviario, levando em conta a diferenciagdo entre as embarcagdes de longo
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curso e as embarcagbes de cabotagem, sendo que a Companhia podera avaliar a
conveniéncia e oportunidade a qualquer tempo, decidindo pela manutencéo ou suspencgao
da vigéncia do desconto tarifario em exame, tendo em vista a futura deciséo referente a
Revisao Tarifaria Extraordinaria e o insucesso do Mandado de Seguranga impetrado pela
APS e do recurso de reconsideracao em analise na ANTAQ, devendo ser observadas as
exigéncias da Resolugéo n°. 61/2021 — ANTAQ. Fica registrado que conforme artigo 47
do Estatuto Social, a representante da Classe Empresarial, Conselheira Luciana Nave,
nao participou da deliberacdo desta matéria. Para o assunto foi emitida a Deliberagao
Consad n°® 067.2026. 11.12 — Com base no artigo 48 — Inciso XXIV e nos registros contidos
no Documento Virtual n® 12483/2023, o Colegiado deliberou: Aprovar, consubstanciado na
Decisdo Direxe n° 219.2026, datada de 14/05/2026, a proposta de RENOVACAO de
desconto tarifario, pelo prazo de 120 (cento e vinte) dias, para navios “verdes”, que
possuem pontuagao/score positivo no indice ESI, a ser aplicado ao item 2 da Tabela |
Infraestrutura de Acesso Aquaviario, sendo que a Companhia podera avaliar a conveniéncia
e oportunidade a qualquer tempo, decidindo pela manuteng¢do ou suspencao da vigéncia
do desconto tarifario em exame, tendo em vista a futura decisdo referente a Revisdo
Tarifaria Extraordinaria e o insucesso do Mandado de Seguranga impetrado pela APS e do
recurso de reconsideracdo em analise na ANTAQ, devendo ser observadas as exigéncias
da Resolugdo n°. 61/2021 — ANTAQ. Fica registrado que conforme artigo 47 do Estatuto
Social, a representante da Classe Empresarial, Conselheira Luciana Nave, nao
participou da deliberacédo desta matéria. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo Consad
n° 068.2026. Relativamente aos itens 11.11 e 11.12. o Conselheiro Sidney Verde registrou
que a proposta se mostra juridicamente amparada e alinhada as competéncias regulatorias
da APS e da ANTAQ, havendo elementos suficientes para justificar a renovagao temporaria
do desconto tarifario por mais 120 dias. Contudo, recomendou que a deliberacao seja
acompanhada da determinagao expressa para conclusao do relatério técnico-econémico
solicitado pelo CONSAD, de modo a consolidar: a analise de vantajosidade econémica; os
impactos concorrenciais; a sustentabilidade financeira da politica de descontos; e os efeitos
da futura Revisdo Tarifaria Extraordinaria. A renovagao por prazo reduzido revela-se
medida prudente e coerente com o atual cenario regulatério, judicial e tarifario vivenciado
pela APS. O Conselho acolheu na integra o registro realizado pelo Conselheiro. .13 — Com
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base no artigo 48 — Inciso X e nos registros contidos no Processo Virtual n® 306/24-14/2024,
0 Colegiado deliberou: Retirar de pauta a proposta de 1° aditamento do Convénio
n°®002/2025, firmado com a "Fundagao Parque Tecnoldgico Itaipu Brasil (ltaipu Parquetec)",
reiterando que a Companhia siga a Deliberacdo do Consad n° 136.2024, datada de
18/12/2024, no qual aprovou a celebragdo do referido Convénio, pelo periodo de 60
(sessenta meses). Reforga ainda, a recomendacéo de que haja integragao entre a equipe
técnica que esta elaborando a contratacao para a regularizagao fundiaria e a equipe técnica
do Gémeo Digital para que nao haja sobreposi¢ao de objetos. Na sequéncia passou ao item
Il — ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO. Ill.01 — Tomar conhecimento do Relatorio
Gerencial — Mar¢o/2026. Manifestagao: O Conselho de Administragéo registra que tomou
conhecimento. 111.02 — Tomar conhecimento e manifestar-se sobre a Informacdo GECRG
23.2025, referente a demanda NUP n° 00118.000062/2025-61. Documento Virtual
Protocolado n°® 2546/2025. Manifestagao: O Conselho registra que, embora as denuncias
apresentadas revelem situacdo que merece atengdo sob a Otica da governanca e da
integridade institucional, especialmente diante da existéncia de reunibes prévias entre
agentes publicos e representante da empresa posteriormente beneficiada pela
requlamentagédo, ndo se permite que se chegue a uma conclusdo quanto aos
encaminhamentos. Ressalta-se, ainda, que esta Autoridade Portuaria ndo possui norma
interna estruturada disciplinando procedimentos especificos de apuragdo pelo Conselho de
Administracdo em casos envolvendo denuncias contra integrantes da alta administracéo,
circunstancia que limita a atuagdo fiscalizatéria do Colegiado. Dificulta, ainda, a
padronizagdo das analises e fragiliza a sequranga juridica institucional. Apds analise da
proposta apresentada pela Corregedoria para refazimento do processo de avaliagdo da
matéria, registrou-se o entendimento de que ndo se mostra necessaria, neste momento, a
reinstrucéo integral do procedimento, tendo em vista a existéncia de elementos suficientes
para o prosseguimento das analises. N&o obstante, considerando a relevéancia e a
complexidade dos aspectos envolvidos, deliberou-se pela conveniéncia de analise pela
area de governanga quanto a possibilidade de submisséo do tema a um Comité de
Assessoramento do Conselho de Administragdo ou a necessidade de sua criagdo, de
carater técnico-consultivo, com a finalidade de subsidiar a adequada delimitacdo das

responsabilidades eventualmente apuradas no ambito dos Processos Administrativos
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Disciplinares e de Responsabilizagdo (PADs/PARs), bem como a elaboragdo urgente de
instrumento normativo proprio estabelecendo fluxo procedimental para recebimento,
admissibilidade, instrugdo, acompanhamento e conclusdo de apuragbes envolvendo
dirigentes, contemplando critérios objetivos de governanga, produgcdo probatoria,
tratamento de conflitos de interesse, impedimentos, prazos e reporte formal ao Conselho
de Administragdo. O Comité devera apoiar a avaliagdo quanto a responsabilizacdo das
pessoas fisicas envolvidas, bem como a eventual responsabilizagcdo da pessoa juridica,
conferindo maior consisténcia técnica, uniformidade de entendimento e seguranga
institucional as manifestacbes e encaminhamentos decorrentes da matéria. O Conselheiro
Sidney Verde, registra que: considerando que a apuragdo néo tenha aprofundado a anélise
sobre a participacao da Diretoria de Infraestrutura, responsavel a época pela supervisdo da
area de Meio Ambiente (SUMAS); considerando que, a época das reunibes mencionadas
na demanda (10/07/2023, 03/08/2023 e 01/09/2023), outra pessoa ocupava O cargo em
questéo; considerando que a investigagcdo aparenta ngo ter abrangido integralmente todas
as areas potencialmente envolvidas no tema, especialmente setores ligados a
infraestrutura, operagdo portuaria e engenharia, o que compromete a completude da
instrugdo e fragiliza conclusées individualizadas; e considerando que ndo ha prova
conclusiva de dolo, ndo ha comprovagdo de corrup¢cdo, ndo ha demonstragdo de
enriquecimento ilicito, nem evidéncia material de direcionamento fraudulento, e que os
elementos atualmente existentes revelam, no maximo, necessidade de aprimoramento de
governanga e controles internos, sem aptidao suficiente para sustentar imputagdo
disciplinar grave, bem como considerando que n&o foram encontrados, na documentagéo
apresentada, elementos suficientes que comprovem favorecimento doloso ou pratica de
corrupgéo, e, por fim, pelo reconhecimento da insuficiéncia probatéria, pela observancia do
principio da presungdo de inocéncia, concluo reforcando a necessidade de que o0s
considerandos relacionados anteriormente sejam minuciosamente analisados pelo possivel
Comité a ser criado conforme solicitagdo deste Colegiado, ou por qualquer outro 6érgéao que
venha a analisar a referida matéria. Por fim, o Conselheiro Erick Moura, asseverou-se, que
no seu entendimento, ndo ha elementos que se justifiquem o envio do assunto a CGU,
sendo esta uma oportunidade de se aprimorar a governanga da alta administracdo da
Companhia. I11.03 — Tomar conhecimento do documento n° 19761/2025, referente a locagao
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de hospedagem da equipe da APS, para participacdo na feira Agrishow 2026.
Manifestagdo: O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento.
.04 — Tomar conhecimento do Relatério de passagens referente ao més de
fevereiro/2026. Documento Virtual n° 3413/2026. Manifestagdao: O Conselho de
Administragdo registra que tomou conhecimento. lIl.05 —Tomar conhecimento do Relatério
Anual do COAUD referente ao ano de 2025. Documento Virtual n°® 5513/2026.
Manifestacdao: O Conselho de Administracdo registra que tomou conhecimento.
111.06 — Tomar conhecimento e manifestar-se quanto a manutencao do envio das avaliacdes
de desempenho aos ex-membros do CONSAD/DIREXE/COPESUR e COAUD, para
posterior atualizagdo do Instrumento Normativo de Avaliagdo e Desempenho. Documento
Virtual Protocolado n°® 826/2026. Manifestacao: O Conselho de Administragdo registra que
tomou conhecimento e manifesta-se favoravelmente para que ndo sejam mais enviados
aos ex- membros do CONSAD/DIREXE/COPESUR e COAUD, as avaliagbes de

desempenho, solicitando que seja atualizado o Instrumento Normativo de Avaliagéo e

Desempenho, contendo esta demanda. IIl.07 — Tomar conhecimento do Relatério de

Atividade Correcional relativo ao més de abril/l2026. Documento Virtual Protocolado n°

te. Verificagdo em https://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

5585/2026. Manifestagdo: O Conselho de Administragdo registra que tomou
conhecimento. 1I.08 — Tomar conhecimento da FI GEOUV n° 21.2026, datada de
08/05/2026, que encaminha documentagao referente as atividades desenvolvidas no

Icamen

primeiro quadrimestre de 2026, bem como o quadro resumido das Denuncias recebidas
na Ouvidoria e tratada internamente, desde o ultimo relatério enviado, bem como, em

anexo, relatério encaminhado mensalmente. Documento Virtual Protocolado n°® 5925/2026.

através do codigo GGTG3-SCMQW-L6YGB-HMDR6

Documento assinado eletron

Manifestagcdo: O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento.
111.09 — Tomar conhecimento dos procedimentos que deverao ser adotados tendo em vista
a Lein® 15.177, datada de 23/07/2025, que estabelece reserva minima de 30% (trinta por
cento) das vagas de membros titulares para mulheres em Conselhos de Administragao.
Manifestagao: O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento.
111.10 — Discussao sobre as propostas de metas para o HVM do 3° trimestre de 2026, para
analise e ranqueamento por grau de importancia, bem como para eventual proposi¢ao de
novas propostas. Documento Virtual Protocolado n° 6183/2026. Manifestagao: O Conselho

decidiu transferir o tema, para proxima reunido extraordinaria, a ser realizada no dia
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10/06/2026. 111.11 — Ata da 623% Reunidao do Conselho Fiscal. Manifestagao: O Conselho
de Administragdo registra que tomou conhecimento. 111.12 — Atas das 189% a 190 Reunibes
do Comité de Auditoria. Manifestagao: O Conselho de Administragédo registra que tomou
conhecimento. 1113 — Atas das 26052 a 2610 Reunides da Diretoria Executiva.
Manifestagcao: O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento. Em
seguida passou ao item V — AUDITORIA INTERNA. IV.01 — Tomar conhecimento do
Relatorio de Auditoria n°® 012.2025, referente a Avaliacdo da Governanga de TI-PAINT
2025. Documento Virtual Protocolado n°® 2624/2026. Manifestagao: O Conselho de
Administragdo registra que tomou conhecimento e acolhe as recomendagbes da Auditoria,
solicitando follow up bimestral sobre o tema. A Conselheira Luciana Nave apontou que o
relatério demonstra que a Autoridade Portuaria possui avangos importantes em governanga
institucional, porém ainda opera com fragilidades relevantes na governanga de Tl,
especialmente em monitoramento, gestdo de riscos, integragdo estratégica e controle de
sistemas criticos. Em ambiente portuario, no qual tecnologia, seguranga operacional,
faturamento e controle de acesso sdo absolutamente interdependentes, tais
vulnerabilidades deixam de ser apenas questées técnicas e passam a representar risco
corporativo, financeiro, operacional e reputacional. Reiterou que a execu¢do das
recomendacées da auditoria devem ser acompanhadas por este Conselho. V.02 — Tomar
conhecimento do Relatoério de Auditoria n® 014.2026, referente a apuragao preliminar sobre
a manifestagéo acerca do contido no Oficio n® 067/2026/SURIN, representacéo institucional
emitida pelo entdo superintendente do Porto de Itajai. Documento Virtual Protocolado
n°® 2939/2026. Manifestagcao: O Conselho de Administracdo registra que tomou
conhecimento e solicita que a Auditoria providencie mais elementos sobre o tema,
demonstrando os fatos ocorridos em ordem cronolégica, para melhor entendimento. O
Conselheiro Sidney Verde registrou que, apos analisar a documentagdo, ndo observou
elementos que comprovem negligéncia administrativa por parte da APS quanto a
continuidade dos servicos de dragagem do Canal do Porto de ltajai. As evidéncias
demonstram que a APS adotou medidas operacionais e técnicas para regularizacdo da
situagdo herdada, incluindo campanhas de dragagem, monitoramentos e elaboragéo de
ETP e TR, encaminhados tempestivamente a SPl e a CODEBA. Restou evidenciado, ainda,
que a gestao e fiscalizagdo do contrato permaneceram sob responsabilidade da SPI,
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cabendo a APS atuagdo de apoio técnico. A Conselheira Luciana Nave registra
preocupagcdo quanto aos fatos narrados no referido Relatério e documentos correlatos,
especialmente diante dos potenciais impactos operacionais, financeiros, reputacionais e de
governanga decorrentes da alegada auséncia de tempestividade na condug&o do processo
licitatorio relacionado aos servigos de dragagem do Porto de ltajai. Considerando os
reiterados alertas formalizados ao longo de 2025 pela Superintendéncia do Porto de Itajai
e registros constantes em atas do CAP, entende-se necessaria a adogdo de providéncias
voltadas a completa apuragdo técnica dos fatos, avaliacdo de eventual falha de
planejamento, identificagdo de responsabilidades e implementagdo de medidas corretivas
e preventivas, inclusive quanto a gestdo de contratos essenciais e mitigagdo de riscos
operacionais. IV.03 — Tomar conhecimento da Folha de Informacéo n°® 012.2026, referente
a constituicdo de grupo de trabalho para identificagdo de credores e confirmagéo dos
valores devidos dentre aqueles transferidos indevidamente a CONPORT. Documento
Virtual Protocolado n°® 3778/2026. Manifestagao: O Conselho de Administragdo registra
que tomou conhecimento e fica no aguardo do Relatério final sobre o tema. IV.04 — Tomar
conhecimento do Relatério de Auditoria n°® 004.2026, referente ao resultado da avaliagao
do HVM 3° Trimestre do ano de 2025. Documento Virtual Protocolado n°® 4343/2026.
Manifestagao: O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento.
IV.05 — Tomar conhecimento do Relatério de Auditoria n® 005.2026, referente a avaliagcéo
dos processos de tesouraria e contas a receber. Documento Virtual Protocolado
n°® 4344/2026. Manifestagcao: O Conselho de Administragdo registra que tomou
conhecimento. O Conselheiro Sidney Verde registrou sua preocupagcdo com a atual
situagdo apontada referente aos controles internos da SETEC que necessitam de
fortalecimento, maior formalizagdo e alinhamento as praticas de governanga da APS, diante
de falhas como auséncia de segregacéo de fungdes, conciliagbes periddicas e normativos
operacionais, o que amplia riscos de erros e fraudes. O aprimoramento dos processos e a
adogcdo das recomendagbes propostas sdo essenciais para reforgar a governanga, a
transparéncia e a confiabilidade das informagdes. Importante registrar a adogdo de medidas
pela APS, incluindo instauragdo de PAD, ac&o judicial para recuperagdo dos valores
desviados e criagdo de grupo de trabalho da SETEC, com apoio da SUAUD, para

identificagcdo dos saldos transferidos indevidamente a CONPORT. Por fim, recomendo que
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os autos (Conjunto de documentos e registros que compbem formalmente o processo)
sejam encaminhados ao Conselho de Administragc&o para conhecimento, acompanhamento
e manifestagcdo. O Colegiado acolhe o registro do Conselheiro. IV.06 — Tomar conhecimento
do Relatério do TCU 017.428/2025-4, referente a fiscalizagao sobre o Edital n® 51/2025 —
Obra de Dragagem de Aprofundamento e Manutengdo do Canal de Acesso ao Porto de
Santos. Documento Virtual Protocolado n® 4345/2026. Manifestagao: O Conselho de
Administragdo registra que tomou conhecimento. O Conselheiro Sidney Verde registrou
que, apos analisar a documentacgéao, concluiu que o TCU, no d&mbito do Fiscobras 2026,
avaliou o Edital 51/2025 da APS relativo a dragagem do canal de acesso ao Porto de
Santos, empreendimento estimado em R$ 712 milh6es. A Auditoria nédo identificou
irregularidades no edital, no Termo de Referéncia, na matriz de riscos ou nas planilhas
orgamentarias, reconhecendo a adequagdo da contratagdo integrada diante da
complexidade do projeto, evidenciando a regularidade e consisténcia técnica dos trabalhos
desenvolvidos pela equipe da APS. Foram apontadas apenas oportunidades de
aprimoramento relacionadas a justificativa do regime de contratagdo, ao aperfeicoamento
da matriz de riscos e ao fortalecimento da coordenacgéao entre a APS e o MPor. O Acdérdéo
n® 688/2026 do TCU expediu recomendag¢bes de melhoria em governanga, planejamento e
gestao de riscos, sem qualquer apontamento de irregularidade no certame. A seguir passou
ao item V — OUTROS ASSUNTOS. V.01 — Discussao referente as contribuicbes do
Conselho de Administragdo na proposta de revisdo do Plano Estratégico Ciclo 2023-2027,
conforme deliberado na ultima reunido. Manifestagao: O Colegiado agendou reuniao
Extraordinaria, a ser realizada dia 10/06/2026, para tratar do tema. V.02 — Apresentagao de
proposta para atualizacdo da Politica de Competéncias e Algcadas Decisorias dos
Administradores. Manifestagdo: O Colegiado agendou reunido Extraordinaria, a ser
realizada dia 10/06/2026, para tratar do tema. V.03 — Tomar conhecimento do Acdrdao n°
1076/2026 — TCU - Plenario referente ao acordo entre a APS e a Megara, bem como a
manifestacdo da Wald, Antunes, Vita E Blattner Advogados, cuja para o tema foi emitida a
Deliberagdo Consad n° 025.2026. Documento Virtual Protocolado n° 11337/2023.
Manifestagao: O Conselho de Administragéo registra que tomou conhecimento e reitera
que para o assunto foi emitida a Deliberagdo Consad n° 025.2026, datada de 24/02/2026.
A Conselheira Cassandra Maroni Nunes destacou que instrugao técnica do TCU, fez um
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juizo duro sobre o acordo, em linha com o voto em separado (contrario a este), que a
Conselheira apresentou. Ressaltou ainda os sequintes pontos do acorddo: solugdo que
perdoa 88% do valor atualizado do crédito, questiona a boa-fé da empresa Mégara/Libra e
que o arquivamento proposto pelo TCU ndo é uma chancela ao acordo. O Conselheiro
Sidney Verde acompanhou a manifestacdo da Conselheira Cassandra. Nado havendo outras
manifestagbes passou ao item VI — ENCERRAMENTO. Nada mais a ser tratado, o
Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reunido, determinando a lavratura da

presente ata.

Documento assinado eletronicamente

Presidente: Carlos Henrique Martins de Lima

Conselheiros: Gustavo de Oliveira e Silva; Erick Moura de Medeiros; Cassandra Maroni
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Secretario: Jorge Leite dos Santos
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Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagdes eletrénicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrdnica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como vélida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado, Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n°® 2,200=2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 03/06/2026

Tipo de Documento
Referéncia Contrato
Situagdo

Data da Criagdo
Validade

Dados do Documento

Ata de reunido

Ata 742 CONSAD Ordinario 21-5-2026
Vigente / Ativo

01/06/2026

01/06/2026 até Indeterminado

Hash Code do Documento 11BA040CA42C1CD694BD7337583B2097B146F046822F2CED947821C09B28A9A7

Assinaturas / Aprovagoes

Papel (parte)

Conselheiro

Relacionamento  44.837.524/0001-07 = Autoridade Portudria de Santos
'Representante . eer

Sidney Antonio Verde

Acgdo:
Info.Navegador
Localizagéo

Tipo de Acesso

Assinado em 01/06/2026 17:19:46 - Forma de
assinatura: Token

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36

1P: 201.71.234.,246

N&o Informada

Cassandra Maroni Nunes

Répido
‘Representante . CcPF
Assinado em 01/06/2026 17:05:07 - Forma de 1P: 189.6.6.26

Agdo:
Info,Navegador
Localizagéo

Tipo de Acesso

assinatura: Token
Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537,36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36

Latitude: -15.833932335466407 / Longitude:
=47.919169045415124

Répido

Vitor Camargo De Rosis

Agédo:
Info.Navegador
Localizagdo

Tipo de Acesso

Assinado em 01/06/2026 15:28:48 = Forma de
assinatura: Token

Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Mobile Safari/537.36

IP: 2804:38a:a12f:5484:0:44:138c¢:8201

Latitude: -23,962618 / Longitude: -46,3275728
Répido

Gustavo de Oliveira e Silva

Acdo:
Info.Navegador
Localizagéo

Tipo de Acesso

Assinado em 03/06/2026 08:45:59 - Forma de 1P:
assinatura: Token "

Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:150.0) Gecko/20100101 Firefox/150.0

200,198,212,162

Latitude: =15.,7005 / Longitude: =47.9125
Répido
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Luciana Fuschini Nave _

. Assinado em 03/06/2026 09:29:48 - Forma de . .14d- . . . . .
Acdo: assinatura: Token IP: 2804:14d:7e8c:44eb:846e:fbb1:210d:de7b

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Safari/537.36

Latitude: -23,969851612842785 / Longitude:
=46.32127528768522

Tipo de Acesso Répido

'Representante ~ CcF
Erick Moura de Medeiros _

. Assinado em 03/06/2026 11:02:37 = Forma de .
Aghol assinatura: Token IP: 200.198.212.162

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/137.0.0.0 Safari/537.36

Localizagdo

Localizagédo Latitude: -15.7005 / Longitude: -47.9125
Tipo de Acesso Rapido

| Papel (parte)  Secretério
| Relacionamento  44,837.524/0001-07 = Autoridade Portuaria de Santos

‘Representante . CF
Jorge Leite dos Santos _

Assinado em 01/06/2026 14:31:02 - Forma de

Acédo: assinatura: Token IP: 2804:18:90a:d526:18b4:fd80:6920:dfb2

Info.Navegador Mozilla/5.0 (Linux; Android 10; K) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/148.0.0.0 Mobile Safari/537.36
EdgA/148.0.0.0

Localizagdo N&o Informada

Tipo de Acesso Répido

Papel (parte)  Presidente

[Relacionamento | 44.837.524/0001-07 - Autoridade Portudria de Santos

‘Representante . CcPF
Carlos Henrique Martins de Lima ]
Acéo: Assinado em 01/06/2026 14:31:19 - Forma de assinatura: Token IP: 200.206.131.11

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_5_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1,15 (KHTML, like Gecko)
EdgiOS/148.0.3967.84 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Localizagdo N&o Informada

Info.Navegador

Tipo de Acesso Répido
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A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podera ser verificada através do endereco
https://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:

Cédigo de Acesso (Passcode): GGTG3-SCMQW-L6YGB-HMDR6

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar.iti.gov.br/, utilizando-se o documento

original e o documento com extensdo .p7s.

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.

Validacdao de documento nao armazenado no Portal Autoridade Portuaria de Santos S.A.

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal Autoridade Portudria de Santos S.A., a verificagdo podera ser feita conforme
a seguir;

a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo poderd ser realizada em

https://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que
contém as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagéo através do enderego https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informacgdo através do endereco https://validar.iti.gov.br,

c.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No &mbito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que j& assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Proviso6ria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repudio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos puUblicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 10, As declaragBes constantes dos documentos em forma eletrdnica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
1o de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 20, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.
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