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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A.
COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
ATA DA 1932 REUNIAO ORDINARIA

As 09 horas do dia vinte e seis de maio do ano de dois mil e vinte e seis, realizou-se,
de forma hibrida, a centésima nonagésima terceira reunido do Comité de Auditoria
Estatutario da Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS). Participaram da reuniao a
Coordenadora, Sra. Isabel Cristina Bittencourt Santiago e o Sr. Adilson Luiz
Goncalves. Participaram também: Debora de Oliveira Abreu Teleginski, Gerente de
Corregedoria, e Rodrigo de Oliveira Ohashi, Assessor do Diretor Presidente, para o
item 2.01; Diogo Neri Goncalves, Assistente, e Mauricio Kazuo Tamashiro,
Especialista, na Geréncia de Compliance, para o item 2.03; Edson Henriques Acioly
da Silva, Supervisor de Riscos e Controles Internos, Natalia Cristina da Rocha,
Assistente, Ana Paula Alves dos Santos, Especialista e Pedro Vicente Portiolli,
Especialista, para o item 2.04; Rafael Donofre Forghieri, Superintendente de Auditoria,
para os itens 2.06 e 2.07; Orlando de Almeida Razdes Junior, Diretor de Infraestrutura,
para o item 2.08. A reunido foi secretariada pelo Gerente de Governanca, Sr. Jorge
Leite dos Santos, com apoio da Assessora Monise Judy Soalheiro Areias. Atendido o
quérum legal, a Coordenadora declarou abertos os trabalhos. Os assuntos apreciados
receberam as seguintes manifestacdes: 1. Leitura e aprovacao de atas. 1.01
Aprovar as atas das 1912 e 1922 Reunioes, de 12 e 18/05/2026. O Comité aprovou
as atas. 2.01 Acompanhamento dos processos constantes no Relatério de
Atividade Correcional referente ao 1° trimestre de 2026, em atendimento a
solicitagdo do COAUD em sua 1902 reunido, a fim de elucidar quanto a previsao
para finalizagdo da analise e emissao dos pareceres de julgamentos, em
especial vincendos em 2026 e processos com aplicagao de multa, informando,
ainda, eventuais gargalos no fluxo processual a fim de que se possa dar mais
celeridade aos Processos Administrativos de Responsabilizagao. Documento
virtual n° 4388/2026. (SUJUD/GEJAD/GECRG). Compareceram a reuniao a Sra.
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Debora e o Sr. Rodrigo, os quais responderam aos questionamentos do Comité, o
qual ressaltou que os critérios de prioridade de analise dos processos devem ser
transparentes e que isso gera assuncao de risco de responsabilidade da propria area
juridica. Desta forma, o Comité solicitou a atualizacao das informacdes pelas areas
de Corregedoria, Juridica e Financeira dos cinco Processos Administrativos de
Responsabilizacdo em aberto, quais acbdes estdo sendo tomadas, o risco de
prescricdo e o respectivo timeline. 2.02 Tomar conhecimento do Relatorio de
atividades da Geréncia de Ouvidoria do 1° quadrimestre de 2026, bem como do
Relatorio de denuncias recebidas e tratadas internamente. Documento virtual n°
5928/2026 (GEOUV). O Comité registra que tomou conhecimento. 2.03
Acompanhamento dos ajustes solicitados pelo COAUD, em sua 1912 reuniao, no
Relatério das Atividades de Compliance 1° trimestre de 2026, e
acompanhamento das atividades de integridade e monitoramento da adequacao
das transagoes com partes relacionadas. Documento virtual n° 5108/2026
(GECOP). Comparecem a reunido os Srs. Diogo e Mauricio, os quais apresentaram
os ajustes feitos no relatorio e esclareceram as duvidas do Comité. O COAUD registra
o atendimento do item e, para o proximo reporte, solicita o detalhamento do
acompanhamento das medidas mitigatorias indicadas como necessarias para as 05
empresas enquadradas no risco alto/muito alto e eventuais que venham a surgir (com
cronograma), tipificacao do risco, prazo e valor contratual, bem como as melhorias
implantadas nos processos da area. Recomendou que seja verificado com a area
juridica a alteracao do Manual de Diligéncia de Integridade para Terceiros nas
Contratacdes e Relacionamentos da Autoridade Portuaria de Santos S.A. para trocar
“sensibilizagao do Programa de Integridade” por “adesao ao programa de integridade
da APS”, bem como a possibilidade de ser incluido no Termo de Referéncia das
contratacdes que a empresa tenha o programa de integridade ou, caso nao tenha, a
obrigatoriedade de adesdo ao da APS. Solicitou, ainda, tomar conhecimento do
processo virtual n°® 000087/26-36/2026, referente a celebracdao de Termo de Doacao

de servicos, no valor estimado em R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais),
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proposto pela Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais. 2.04 Acompanhamento das
atividades de Riscos e Controles Internos, em atendimento a solicitagdo do
COAUD em sua 1892 reuniao, para ajuste da matriz de riscos 5x5 da APS, bem
como de sua respectiva régua de riscos. Documento virtual n° 5354/2026.
(SERCI). Compareceram a reuniao os Srs. Edson e Pedro e as Sras. Nathalia e Ana,
0s quais realizaram a apresentacdo dos ajustes solicitados pelo Comité e
esclareceram seus questionamentos. O COAUD registra o atendimento do item e
solicitou, para o proximo reporte, a inclusao de um slide de conclusdo contemplando
0s proximos passos, visando a definicdo dos niveis de tolerancia aplicaveis a cada
impacto previsto na régua, junto ao CONSAD, bem como o inicio do processo de
amadurecimento e consolidacao do conceito de Apetite ao Risco da APS. 2.05 Tomar
conhecimento do Relatorio Gerencial da Superintendéncia de Auditoria, data
base maio de 2026, contendo: Relatdorio de Auditoria RA 006.2026 Gestao de
Pessoas na Guarda Portuaria; Relatorio de Auditoria RA 007.2026 (4°T2025);
Relatorio de Auditoria RA 008.2026; Monitoramento das Recomendagdes da
Auditoria; e, Execu¢ao das Auditorias = PAINT 2026. Documento virtual n°
6327/2026 (SUAUD). Compareceu o Sr. Rafael, o qual apresentou o relatério e
esclareceu as duvidas do Comité, que registrou ciéncia. 2.06 Tomar conhecimento
do monitoramento dos administradores para controle de eventuais conflitos de
interesse e potenciais riscos de integridade a Companhia, conforme Sumula
CONSAD 03/2023. (SUAUD/GERAI). Com o comparecimento do Sr. Rafael para o
item anterior, solicitou ao Comité que o assunto seja analisado na proxima reuniao,
tendo em vista que estdo em andamento junto a area juridica a atualizacdo das
informacdes. 2.07 Tomar conhecimento do relatério gerencial, referente ao més
de marg¢o/2026. (SECON). O Comité registra que tomou conhecimento. 2.08 Follow-
up sobre o andamento dos trabalhos da Fundagao para o Desenvolvimento
Tecnologico da Engenharia (FDTE), a respeito da contratacao realizada para a
prestacdo dos servigos de assessoria técnica especializada para o apoio ao

acompanhamento, gerenciamento e controle do processo de desenvolvimento
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e consolidacao do projeto para a implantagao da ligagcao seca Santos-Guaruja,
conforme Deliberagcao CONSAD n° 011.2025. Processo Virtual 323/24-25 (DIINF).
Compareceu a reuniao o Diretor Orlando, o qual informou que, em raz&o da alteracao
superveniente do arranjo institucional e concessorio do empreendimento, bem como
do esvaziamento da finalidade pratica do objeto originalmente contratado,
circunstancias que ensejaram a perda superveniente de utilidade de parcela relevante
dos servicos previstos, tornando desnecessaria a continuidade contratual, o Processo
323/24-25 encontra-se atualmente sob analise da DIREXE, a qual devera submeter a
deliberacdo do Conselho de Administracao solicitacdo de autorizacao para a rescisao
bilateral do Contrato APS/012.2025, firmado com a FUNDACAO PARA
DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO DA ENGENHARIA — FDTE, cujo objeto ¢ a
assessoria técnica especializada para o apoio ao acompanhamento, gerenciamento e
controle do processo de desenvolvimento e consolidacdao do projeto para a
implantacao da ligacao seca Santos-Guaruja. 2.09 Apresentagao da conclusao das
atividades do Grupo de Trabalho designado para elaboragao de relatorio a
respeito do tema “desconto tarifario”, conforme registrado na 173? reuniao do
COAUD, em atendimento ao solicitado pelo Conselho de Administragcao em sua
7282 reuniao. Documento virtual n° 16591/2025.
(SUAFI/GECON/SECON/SUPOR/GERIN). A pedido do Coordenador do Grupo de
Trabalho, o tema foi transferido para a reunido do dia 16/06, no qual sera apresentado
o resultado dos trabalhos para posterior encaminhamento ao Conselho de
Administracio. 2.10 Atas DIREXE (26032 a 2608?), CONFIS (6232 a 624%) e CONSAD
(7412). O Comité registra que tomou conhecimento. No item 3. Outros assuntos, 3.01
O Comité tomou conhecimento da Deliberacao CONSAD n° 61.2026, de 21/05/2026,
que aprovou a reconducao do Sr. Adilson Luiz Goncgalves no Comité de Auditoria.
Documento virtual n® 6039/2026. 3.02 O Comité solicitou que a Contabilidade informe
a respeito dos procedimentos e acdes que estdo sendo tomadas quanto a elaboracéao
do relatério anual de gestao do patrocinio de planos de beneficios previdenciarios,

conforme o art. 4°, da Resolucao CGPAR n° 38/2022, enfatizando o prazo citado em
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seu § 1°, conforme registros contidos no Documento virtual n® 8161/2025. Sem outros
assuntos, a Coordenadora agradeceu a participacado de todos e encerrou a reunio,

determinando a lavratura da presente ata.

Isabel Cristina Bittencourt Santiago Adilson Luiz Gonc¢alves
Coordenadora Membro

Jorge Leite dos Santos
Secretario
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