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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES ACERCA DE REVISAO ESPECIAL
(NBC TR 2410 - Revisao de Informacgoes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade)

Aos Acionistas, Conselheiros(as) e Administradores da

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A — APS

CNPJ/MF.: 44.837.524/0001-07

Av. Conselheiro Rodrigues Alves s/n2 - Bairro Macuco - CEP: 11015-900 — Santos — SP

Prezados(as) Senhores(as),
1. Introducgao

Revisamos as informacdes contdbeis intermediarias da AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A — APS,
contidas nas Demonstra¢cbes Contdbeis referentes ao 22 trimestre findo em 30 de junho de 2026, que
compreendem o balanco patrimonial e as respectivas demonstra¢des do resultado do exercicio e do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o trimestre findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da APS, é responsavel pela elaboracdo das informac¢des contabeis intermediarias, de acordo
com a NBC TG 21 (Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracdo Intermediaria e com a norma internacional)
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —IASB, assim como
pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM, aplicdveis a elaboracdo das Informacgbes Intermedidrias ou Trimestrais. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes contdbeis intermediarias com base
€m nossa revisao.

2. Alcance da Revisao

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de informagdes
intermedidrias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informac¢Oes intermedidrias consiste na realizacdo de indagacGes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que
o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

3. Enfases

3.1. Convénio de Descentralizagao

Mantendo nossa conclusdo sem modificagdo, chamamos a atenc¢do para a Nota Explicativa n2 1(a), que descreve
que a UNIAO, por intermédio do Ministério de Portos e Aeroportos (“MPor”), e a Companhia celebraram o
Convénio de Descentralizacdo n? 002/2024, tendo por objeto a descentralizagcdo da administracdo e exploragdo
do Porto Organizado de Itajai a Companhia, com vigéncia de 1 (um) ano a partir de 02 de janeiro de 2025.
Conforme mencionado na referida nota explicativa, o Convénio foi encerrado em 02 de janeiro de 2026, em
decorréncia da celebracdo do Convénio de Descentralizagdo n2 001/2025, por meio do qual a administragdo e
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exploracao do Porto Organizado de Itajai foram transferidas para a Companhia das Docas do Estado da Bahia —
CODEBA. Em funcdo dessa transferéncia, a Companhia deixou de reconhecer, em suas demonstracdes
financeiras, os ativos, passivos e resultados anteriormente vinculados a Filial Itajai, afetando a comparabilidade
das informacgdes contdbeis do periodo corrente com aquelas do exercicio anterior.

3.2. Tabela Tarifaria

Enfatizamos que conforme Nota Explicativa n2 1 “b": A partir de 01/04/2022, foram alterados os pard@metros da
cobrancga da estrutura tarifdria. Em

20/04/2022, a Companhia foi obrigada a interromper a vigéncia da Tabela | dessa estrutura tarifdria para os
associados de entidade de classe que obteve liminar judicial para suspender a cobranga.

Nesse contexto, a Companhia acionou o judicidrio e foi concedida liminar, através da 192 Vara Federal de Santos,
para que os associados da entidade depositem em juizo a diferen¢a entre os valores referente a Tabela I, da
estrutura tarifdria atualmente vigente e a cobrada até 31/03/2022. O montante dos depdsitos judiciais em
30/06/2026 ¢ de RS 504.942.

Quanto a Tabela Ill — Infraestrutura Operacional ou Terrestre, em cumprimento ao Acérddo n® 559/2025 da
ANTAQ, foi aplicado desconto tarifdrio aos usudrios do Porto de Santos, com efeitos

retroativos a outubro de 2025, vigorando até a conclusdo da RevisGo Tarifdria Extraordindria, em trdmite no
dmbito do Processo n? 50300.020891/2024-90.

Mantendo nossa conclusdo, enfatizamos que os desdobramentos dos processos relacionados aos parametros
da cobranca da estrutura tarifaria ainda estdo em fase judicial, e, até a presente data, ndo foi possivel estimar
os eventuais efeitos que poderdo decorrer dessas decisdes nas demonstracdes contabeis da Companhia.

3.3. Contratos de arrendamento — reequilibrio econ6mico-financeiro

Mantendo nossa conclusdao sem modificacao, enfatizamos que, conforme Nota Explicativa n? 1 “c”, a Companhia
tomou conhecimento dos acérddos emitidos pela Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios — ANTAQ,
referentes a pedidos de reequilibrio econémico-financeiro decorrentes dos contratos de arrendamento vigentes,
relacionados aos contratos celebrados com: Ecoporto Santos S.A. (Contrato PRES/28.98 — Acdrddo 301-2022), T-
Grao Cargo Term. de Granéis S.A. (Contrato PRES/31.98 — Acérddo 625-2022), ADM do Brasil Ltda. (Contrato
PRES/41.97 — Acérd3do 651-2022) e Eldorado Brasil Celulose Logistica Ltda. (Contrato n2 04/2020 — Acérddo 383-
2025), cujos pleitos permanecem em analise pelos 6rgdos competentes.

Conforme descrito na referida nota explicativa, em relacdo ao contrato de arrendamento PRES/28.98, celebrado
com Ecoporto Santos S.A., encerrado em 12 de junho de 2023, foram concedidas medidas cautelares para
suspensdo do encerramento da vigéncia contratual, posteriormente prorrogadas, culminando na celebragdo de
contratos de transi¢do vigentes até a conclusao do processo licitatério da area ou pelo prazo contratualmente
estabelecido. Adicionalmente, em relagdo ao Acdérddo n? 383-2025-ANTAQ, referente ao Contrato de
Arrendamento n2 04/2020 celebrado com Eldorado Brasil Celulose Logistica Ltda., a Companhia aguarda
manifestacdo da ANTAQ acerca do pleito relacionado as obras de adequagdo do sistema vidrio do Porto de
Santos executadas mediante Termo de Risco de Investimento (TRI).

Dessa forma, os desdobramentos relacionados aos pedidos de reequilibrio econ6mico-financeiro e as
respectivas situagdes contratuais permanecem em fase de analise pelos érgdaos competentes e, até a presente
data, ndo foi possivel estimar os eventuais efeitos que poderdo decorrer dessas decisdes nas demonstragées
contabeis da Companhia.
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3.4. Projeto Tunel Imerso Santos—Guaruja

Conforme Nota Explicativa n? 1, item “d”: Em 28 de janeiro de 2026 foi assinado o contrato de Parceria Publico-
Privada (PPP) para a constru¢do, operacdo e manutencdo do Tunel Imerso Santos—Guarujd, formalizando a
parceria entre o Poder Publico e o grupo portugués Mota-Engil, vencedor do leilGo realizado em 2025.

O projeto contempla a constru¢do do primeiro tunel imerso do Brasil, com cerca de 870 metros de extensdo, trés
faixas de rolamento por sentido e infraestrutura para circulacdo de pedestres e ciclistas. O cronograma indicativo
prevé inicio das obras em 2027, fabricagdo dos modulos em 2028 e etapa de imersdGo a partir de 2029. O
financiamento da obra serd realizado pelo Governo Federal, por intermédio da Autoridade Portudria de Santos
S/A, e pelo Governo do Estado de Séo Paulo, 0s quais se comprometeram a aportar o montante de RS 5,14 bilhdes
(base: marco/2025), correspondendo a RS 2,57 bilhdes a responsabilidade de cada ente. O valor complementar
do investimento serd integralmente suportado pelo consdrcio vencedor da licitagdo. O investimento total
estimado para a execu¢do do projeto é de RS 6,8 bilhdes (base: marco/2025). Concluida a fase da obra, o
consorcio vencedor assumird a operagdo, manutengdo e conservagdo do tunel pelo prazo de 30 (trinta) anos,
nos termos do contrato de concess@o. Nos termos do CPC 26 - Apresentacdo das Demonstragées Contdbeis, a
Autoridade Portudria de Santos S/A mantinha registrado, em 31 de dezembro de 2025, no patriménio liquido,
em reserva de retencéo de lucros, o montante de RS 1,7 bilhéo destinado, principalmente, a suportar os futuros
registros contdbeis decorrentes da responsabilidade financeira, atribuida no dmbito do projeto ao Governo
Federal, acionista com participagéo de 99,99999984% no capital da APS.

Salientamos que efeitos contabeis decorrentes da execucdo do contrato de PPP e dos respectivos aportes
financeiros serdao reconhecidos pela Companhia de acordo com a evolucdao das obrigacdes contratuais e a
regulamentacado contdbil aplicavel. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

3.5. Beneficios pos emprego

Enfatizamos que conforme Nota Explicativa n? 17.2.1.2: Em 28/02/2025 foi celebrado com o Instituto de
Sequridade Social - PORTUS e a APS o Termo de composi¢do e ajuste da divida com a extingdio dos processos
judiciais abaixo:

Processo Distribui¢do Natureza
0011858-68.2014.4.02.5101 82 Vara Federal Contribuicbes
5075863-04.2020.4.02.5101 232 Vara Federal Contribuicdes
0506373-93.2015.4.02.5101 172 Vara Federal Reserva de Tempo Servico

O TCD foi precedido de negociagcdo envolvendo Ministério de Portos e Aeroportos, Advocacia Geral da Unido,
Instituto de Seguridade Social - PORTUS e Patrocinadoras com posterior assinatura de Termo de Conciliacdo na
Cdmara de Mediagdo e ConciliagcGo da Administracdo Publica Federal, para um acordo financeiro com atribui¢Go
de valor distinto para cada patrocinadora em fungdo dos valores reivindicados pelo PORTUS nas respectivas
ag¢des propostas contra cada uma das patrocinadoras. O valor atribuido a APS no Termo de Conciliagdo n?
00001/2025/CCAF/CGU/AGU foi de RS 300.000, atualizado monetariamente a partir de 01/04/2024, com a
exting¢do dos processos judiciais acima referenciados propostos pelo PORTUS. O valor serd pago em 12 anos com
atualizagdo monetdria pela variagéo do INPC e taxa de juros anual de 4,71%. A APS concedeu como garantia do
cumprimento da obrigacdo o contrato de arrendamento 069.97 celebrado com a Santos Brasil Participacées S/A.

Mantendo nossa conclusdo, enfatizamos que a celebracdo do referido termo representa um avanco significativo
na resolucdo das obriga¢des judiciais da Companhia junto ao PORTUS, promovendo maior previsibilidade e
seguranga juridica em relagdo aos compromissos de longo prazo assumidos com o plano de beneficios pds-
emprego.
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4. Conclusdo Sobre as Informag6es Contabeis Intermediarias

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contdbeis intermedidrias incluidas nas Demonstra¢ées Contabeis levantadas em 30 de junho de
2026 nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (Pronunciamento
Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermedidria) e com a norma internacional IAS 34 aplicdveis a elaboracdo de
InformacGes Intermedidrias e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM.

Recife/PE, 03 de agosto de 2026.

AUDIMEC - AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC/PE 000150/0 - CNAI/PJ n° 029~ CVM n° 12327
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CNPJ 44.837.524/0001-07

( PORTO D
SANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A

AUTORIDADE PORTUARIA
BALANCO PATRIMONIAL
(em milhares de reais)
ATIVO Notas 30/06/2026 31/12/2025 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Notas 30/06/2026 31/12/2025
Circulante 1.907.715 4.218.514  Circulante 426.958 672.724
Caixa e equivalentes de CaiXa......cccevveeverrcreenieeenen e 5 1.373.401 3.873.384 Beneficios @ empregados ......ccceecveeeieenienreesieese e 17 126.438 144.854
Contas a receber de clientes, liquidas ........... 7 80.175 124.252 Fornecedores e prestadores de servigos 26.203 39.472
Direitos contratuais de arrendamentos - Outorgas........... 8 164.701 213.850 IMpPOstos e contribUIGEes ...ccccevvieeriieeeceece e 77.000 78.612
Créditos tribULArios.....ccouvvieiviee ettt 9 346 200 Juros sobre capital préoprio e dividendos..........ccceeeveenenne. - 172.096
[ oo [ U] - 715 1.224 Obras efetuadas por arrendatarios ........c.ccceeeveeveerceercnennns 16.045 26.231
Conta vinculada - Tlinel Santos - Guaruja........cccccveecveennn, 6 272.729 - Termo de composigdo de divida - TCD.......cccoeeecveevveecnneens 27.117 25.914
Outros créditos 13 15.648 5.604 Provisdes trabalhistas, civeis e tributdrias .... 44.836 64.683
Termo de ajustamento de conduta - TAC.......ccccceuveeuveenen. 18.510 22.566
Receita diferida.......ccevereeienieniniereeseeeeeeeeeee e 62.658 62.745
OULras ObrigagOES .....cecviecuiieiee ettt 28.151 35.551
N3ao Circulante 4.844.960 2.400.416  Nao Circulante 2.690.150 2.775.970
Realizavel a Longo Prazo 2.864.458 380.881 Beneficios @ empregados .......cceevveeeieenienveeeieese e 17 778.165 828.423
Direitos contratuais de arrendamentos - Outorgas........... 8 110.034 108.057 Obras efetuadas por arrendatarios ........c.cccceeueeeieecreeeneens 20 - 2.186
Créditos tribULArios......ccuveeecreeeecreee et 9 9.814 9.417 Termo de composicdo de divida - TCD......covvvevveeecreerveennen. 17.2.1.2 264.388 265.622
Depasitos JUdICIAIS ...ccueeecreeiiiecie e 11 75.240 92.034 Provisdes trabalhistas, civeis e tributarias .........cccccuuee..... 21 266.906 264.906
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos.............. 35.1 146.695 145.272 Termo de ajustamento de conduta - TAC......cccceeveveereenene 22 48.476 46.755
Convénio de cooperagdo técnica e financeira ........ccocceu... 12 36.501 22.222 Receita diferida.......coceecereenienieeeeseeeeeceeee e 24 1.332.215 1.363.544
Conta vinculada - Tunel Santos - Guaruja.... 6 2.470.220 - OUutras ObriGAGOES .....cceevveeriirierieeiieie et 23 - 4.534
OULIOS CrItOS. .. ueieieeeiieeiee et eete et et eeetee et sre e sbee e 13 15.954 3.879

Patrimonio Liquido 3.635.567 3.170.236
Capital SOCIAl..cuiiiieceeceeee e 27.1 1.638.221 1.390.448
RESEIVa 1€8al....ccueeieieieeeeeeeeee e 27.2 154.556 154.556
IMObIlizado............ccoocvviiiieirce 14 1.973.805 2.012.336 Reserva de retengao de [UCros .......coveveerienienienienienienene 27.3 1.483.665 1.731.438

Intangivel 15 6.697 7.199 LUCrOS ACUMUIAAOS. ...ciiicuviiiiireec ettt e 435.518 -
Outros resultados abrangentes ........ccccceeveveevveeieencieennens 27.4 (76.393) (106.206)
TOTALDOATIVO ...t iiiiiiiiiieetteneesnannnsnnnnas 6.752.675 6.618.930 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ............... 6.752.675 6.618.930

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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AUTORIDADE PORTUARIA

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO
em milhares de reais, exceto o lucro por agdo

Periodo de trés meses findo

Periodo de seis meses findo

DETALHE em 30 de junho de 30 de junho de
2026 2025 2026 2025
Receita liquida 29 452.894 472.453 863.425 922.566
Custo dos produtos e dos servigos prestados.........ccueecveerveeireesveecreenenenn. 30 (120.037) (110.348) (242.567) (242.012)
LUCIO BIUTO......coviiiiiiiicieccee sttt st sttt s 332.857 362.105 620.858 680.554
Outras receitas (despesas) Operacionais ...............cccccoeeveueeveceevercenenennn. (59.435) (243.003) (131.274) (519.718)
Despesas administrativas e gerais .. 31 (59.491) (218.161) (129.740) (546.352)
Outras receitas OPeraCioNais .......cceeeueeeriieeeriiie ettt 32 4.805 485 5.893 842
Outras despesas OPEraCioNAIS .....ceecveerreereerreeesereseeseeesreesseesseesssesseesne, 33 (4.749) (25.327) (7.427) 25.792
Resultado operacional 273.422 119.102 489.584 160.836
Resultado financeiro 106.435 101.201 204.075 197.474
Receitas financeiras .... 34 136.010 127.266 269.072 256.128
DespPesas fINANCERITAS .....ccveccreeciecreecee et sre et e ere e s esbeesane s 34 (29.575) (26.065) (64.997) (58.654)
Resultado antes dos tributos 379.857 220.303 693.659 358.310
Imposto de renda e Contribui¢ao Social (135.097) (67.669) (248.896) (188.814)
COMTENTE weiiieiieieerie ettt sttt ettt ettt e st e et e st e st e aesas e aesseenbeseaeneenaean 35.2 (128.170) (99.267) (250.319) (227.646)
(D1 =Y oo [ T OO OO RO 35.2 (6.927) 31.598 1.423 38.832
Participagd@o NOS IUCIOS........ueieeiieeciee ettt et e 17.1.1 (8.822) (5.953) (15.554) (10.125)
Lucro liquido do Periodo .........ccccccveiiriiriiiirinicrrrcrccrrsrcrcr s ssssnnnnns 235.938 146.681 429.209 159.371
Lucro liquido por lote de mil agcoes (em reais) ........ccceeeeeeeerrrrerrrccccnnnns 28 0,28 0,17 0,51 0,19
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE
LUcro liquido do Periodo.......ucceeecieeiieereecee ettt e 235.938 146.681 429.209 159.371
Ganhos (perdas) atuariais - plano pensdo de beneficio definido............. 17.2 21.108 17.860 30.129 (433.009)
Ganhos (perdas) atuariais - plano de saude.........coceveevireeieneenieneeiienee, 17.2 (206) (84) 619 (353)
Ganhos (perdas) atuariais - complementacdo de aposentadorias........... 17.2 (236) 1.499 (935) (2.537)
Resultado abrangente........cccecceiereieieressnnensssnnessssnessssseessssseessssnaessssnne 256.604 165.956 459.022 (276.528)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S/A

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(em milhares de eais)

RESERVAS DE LUCROS

DETALHE CAPITAL  OUTROS RESULTADOS RESERVA RESERVA DE RETENGAO DIVIDENDOS LUCROS (PREJUIZOS) TOTAIS
SOCIAL ABRANGENTES LEGAL DE LUCROS ADICIONAIS PROPOSTOS ACUMULADOS

SALDOS EM 31/12/2024 1.207.276 286.085 118.325 1.088.951 366.345 - 3.066.982
Aumento de capital com Reserva de Retencéo de Lucros - AGE de 25/04/2025............. 183.172 - - (183.172) - - -
Retengéo de lucros - AGO de 25/04/2025 - - - 366.345 (366.345) - -
Resultado do periodo de 01/01/2025 a 30/06/2025 - - - - - 159.371 159.371
Outros resultados abrangentes - plano de penséo de beneficio definido - (433.009) - - - - (433.009)
Outros resultados abrangentes - plano de saude - (353) - - - - (353)
Outros resultados abrangentes - complementagdo de aposentadorias - (2.537) - - - - (2.537)
Incorporagao do patriménio liquido do porto de Rajai..........c..ccevriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees - - - - - (56.973) (56.973)
SALDOS EM 30/06/2025 1.390.448 (149.814) 118.325 1.272.124 - 102.398 2.733.481
SALDOS EM 31/12/2025 1.390.448 (106.206) 154.556 1.731.438 - - 3.170.236
Aumento de capital com Reserva de Retencéo de Lucros - AGE de 24/04/2026............. 247.773 - - (247.773) - - -
Resultado do periodo de 01/01/2026 a 30/06/2026 - - - - - 429.209 429.209
Outros resultados abrangentes - plano de penséo de beneficio definido . - 30.129 - - - - 30.129
Outros resultados abrangentes - plano de saude - 619 - - - - 619
Outros resultados abrangentes - complementagdo de aposentadorias - (935) - - - - (935)
Descentralizagéo do Porto de Itajai - - - - - 6.309 6.309
SALDOS EM 30/06/2026 1.638.221 (76.393) 154.556 1.483.665 - 435.518 3.635.567

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras
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em milhares de reais

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DETALHE 30/06/2026 30/06/2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 429.209 159.371
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa oriundo das atividades operacionais
Sl D I=ToT(=Tolt=Toz= Lol Y=g o] i 4= o= Lo TSR 36.599 31.868
- Provisdes Trabalhistas, civeis e tributarias. ............cocooo i (9.828) 27.429
- Provisédo (Reversao), liquida - perdas com créditos liquidagéo duvidosa...............c......... 813 1.491
- Provisédo (Reversao), liquida de contas a pagar ........ccccooueeeeiiiie i 928 (39.834)
- Demais provisdes associadas @ Perdas............ocoieeiiieiaiiiiiee e (2.335) 2.352
R O 101 = F-3 o] (o )Y/ =T T S - 14.848
- Resultado atuarial com plano de penséo e beneficios pds emprego..........ccccveeiceeeennneen. 1.924 (58.133)
- Apropriacao de receitas diferidas...........oooiiriiii i (31.417) (31.459)
- Juros, variagdo monetaria e encargos financeiros liquidos nao realizados...................... 33.618 15.633
- Imposto de renda e contribuigao social diferidos ..o (1.423) (38.832)
Reducédo (aumento) de ativos
Contas a receber de clientes, liQUIdas ...........cccciiiiiie i 100.264 61.960
(07 =T 11 (o T30 (101U =T [ 13 S (543) 17.271
[T o o] 1 (o1 18 o[ [o3 =L PSRRI 16.794 49.473
OULIOS @tIVOS. .. .uiiiiiieee e et e e e e e e e e e e e e et b e e e e e e e e e e bbb e e e eeeeesareneaaeeas (5.445) (37.371)
Aumento (reducao) de passivos
Fornecedores e prestadores de SEIVIGOS .......cuiiiiiiiiiiiiiiiee e e e s enbreeeee e (14.197) 67.166
IMPOSIOS € CONIIDUIGOES. ... . e e e e e (1.612) 5.915
Beneficios @ @MPregados .........ouiiiiiieiiiiiie et e e e a e nnraea e (84.930) (74.929)
Termo de composicao de divida - plano de PENSA0..........cc.uuvieiieeiiiiiiiiiee e (31) 298.927
Obras efetuadas por arreNdatArios. ........c.ueeeeiiiieeeiiiee e e e e e e eaaee s (12.372) (11.587)
OULTOS PASSIVOS. ..eeieiiiiiiieiiiie e et ete e ettt e e ettt e e e et eeeeasteeeesnsaeeeaassaeaeaasbeeaeaseeeessnseeeesansaeenssenens (19.952) (51.779)
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais 436.064 409.780
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo iMODIlIZAdO...........oooiiiiie e (20.920) (27.061)
AQUISICA0 A€ INTANGIVEL....coii it e e e e e e eee e e ennne (82) -
Recursos liquidos gerados (utilizados) pelas atividades de investimentos (21.002) (27.061)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital proprio PAgOS .......ccecoeeeeeiiiiieeiiee e ee e (172.096) (200.585)
Conta vinculada - Tunel Santos - GUAUJA.........coooeiieiiiee e (2.742.949) -
Recursos liquidos gerados (utilizados) pelas atividades de financiamentos (2.915.045) (200.585)
Total dos fluxos de caixa (2.499.983) 182.134
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa (2.499.983) 182.134
Caixa e equivalentes de caixa no iniCio dO PEdO..........ccccuiieiiiiie e 3.873.384 3.334.438
Caixa e equivalentes de caixa no fim do PEriodo.........cccueiiiiiiieiciiiee e 1.373.401 3.516.572

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Autoridade Portuaria de Santos S/A — APS , doravante denominada "Companhia" ou “APS”, é uma
empresa publica, com 99,99999984% do capital integralizado pela Unido e com prazo de duragdo
indeterminado, que se rege pelas normas de direito privado e, especificamente, pela Lei das
Sociedades por A¢Ges, Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pelo Estatuto Juridico das Estatais,
Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, pelo Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016 (e demais
alteragGes posteriores), bem como por seu Estatuto Social.

Eventos Relevantes

a) Convénio de Descentralizagdo

A UNIAO, por intermédio do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor), e a Companhia, considerando
o disposto no art. 129, alinea "f", da Portaria MPOR n2 567, de 26 de novembro de 2024, e o que
consta no Processo SEI n2 50020.008663/2024-98, celebraram o Convénio de Descentralizagdo n?
002/2024, tendo como objeto a descentralizagdo da administracdo e exploracdo do Porto Organizado
de Itajai a Companhia, exercendo, durante sua vigéncia, a administragao e explora¢ao daquele Porto
e as fungdes de autoridade portuaria, descritas no art. 17, da Lei n° 12.815, de 2013. O Convénio de
Descentralizacdo teve vigéncia de 1 (um) ano contado a partir de 02 de janeiro de 2025. Este
Convénio foi encerrado em 02/01/2026 através do Convénio de Descentralizagdo n2 001/2025 do
Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) que transferiu a administragdo e exploragdo do Porto
Organizado de ltajai para a Companhia das Docas do Estado da Bahia — CODEBA.

Em decorréncia da transferéncia da administragdo do Porto de Itajai, ocorrida no exercicio de 2026,
a APS deixou de reconhecer, em suas demonstragoes financeiras, os ativos, passivos e resultados
anteriormente vinculados a referida unidade.

A transferéncia da administracdo do Porto Organizado de Itajai constitui um dos fatores relevantes
que influenciam a comparabilidade das demonstracdes financeiras entre os exercicios. Nesse
contexto, as rubricas patrimoniais apresentam reflexos da exclusdo dos ativos e passivos
anteriormente vinculados a Filial Itajai, enquanto, nas contas de resultado, o comparativo é
impactado pela auséncia das respectivas receitas, custos e despesas no exercicio corrente.-

b) Tabela tarifaria

A partir de 01/04/2022, foram alterados os parametros da cobranga da estrutura tarifaria. Em
20/04/2022, a Companhia foi obrigada a interromper a vigéncia da Tabela | dessa estrutura tarifaria
para os associados de entidade de classe que obteve liminar judicial para suspender a cobranca.
Nesse contexto, a Companhia acionou o judiciario e foi concedida liminar, através da 12 Vara Federal
de Santos, para que os associados da entidade depositem em juizo a diferenca entre os valores
referente a Tabela |, da estrutura tarifaria atualmente vigente e a cobrada até 31/03/2022. O
montante dos depdsitos judiciais em 30/06/2026 é de RS 504.942.

Quanto a Tabela lll — Infraestrutura Operacional ou Terrestre, em cumprimento ao Acdrddo n?
559/2025 da ANTAQ, foi aplicado desconto tarifario aos usuarios do Porto de Santos, com efeitos
retroativos a outubro de 2025, vigorando até a conclusdo da Revisdo Tarifaria Extraordindria, em
tramite no ambito do Processo n? 50300.020891/2024-90.

c) Contratos de arrendamento — reequilibrio econémico-financeiro

A Companhia tomou conhecimento dos acérddos emitidos pela Agéncia Nacional de Transportes

Aquavidrios — ANTAQ, referentes a pedidos de reequilibrios econémico-financeiros decorrentes dos
5
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contratos de arrendamento vigentes, e se manifestou através de Oficios endere¢ados a Secretaria
Nacional dos Portos —SNPTA e/ou ANTAQ e estdo em fase de andlise conforme detalhado a seguir:
e Ecoporto Santos S.A. - Contrato PRES/28.98 - Acérddo 301-2022;
e T-Grdo Cargo Term. de Granéis S.A. — Contrato PRES/31.98 — Acérddo 625-2022;
e ADM do Brasil Ltda. — Contrato PRES/41.97 — Acérddo 651-2022;
e Eldorado Brasil Celulose Logistica Ltda. — Contrato 04/2020 — Acorddo 383-2025

Em relacdo ao Acdrddo 301-2022/ANTAQ, referente ao contrato de arrendamento PRES/28.98,
celebrado com Ecoporto Santos S.A., este foi encerrado em 12/06/2023. A evolugdo dos fatos
pertinentes sera discriminada abaixo:

Conforme despacho decisério n2 4/2023/ASSAD-MPOR/GAB-MPOR, de 12/06/2023, do Sr. Ministro
de Estado de Portos e Aeroportos, foi deferida, de oficio, medida cautelar para suspender por 180
dias o encerramento da vigéncia do Contrato de Arrendamento PRES/028.98, de titularidade da
arrendataria ECOPORTO SANTOS S.A, e as Portarias DIPRE 209.2023, de 01/12/2023 e 084.2024, de
05/06/2024, do Diretor-Presidente da Companhia, prorrogaram por 180 dias a medida cautelar. Em
02/12/2024, foi celebrado com a Ecoporto o Contrato de Transi¢cdo DIPRE-DINEG/11.2024, com prazo
de até 180 (cento e oitenta) dias. Em 29/05/2025 foi assinado o contrato de transicdo DIPRE-
DINEG/11.2025 com prazo de vigéncia de 1 (um) ano contado a partir de 31/05/2025 e em
27/05/2026 foi assinado o contrato de transicdo DIPRE-DINEG/02.2026 com prazo de vigéncia de 1
(um) ano contado a partir de 31/05/2026, ou até que se encerre o processo licitatério da area em
questdo, o que ocorrer primeiro.

Em relacdo ao Acérdio n2 383-2025-ANTAQ, referente ao Contrato de Arrendamento n2 04/2020,
celebrado com a Eldorado Brasil Celulose Logistica Ltda., que trata da realizagdo de obras de
adequacado do sistema viario do Porto de Santos (construgdo de viaduto, via de acesso periférica e
passarela de pedestres), executadas fora da darea arrendada, mediante Termo de Risco de
Investimento (TRI), a APS aguarda andlise e manifestacdo da ANTAQ.

d) Tunel imerso Santos-Guaruja
Em 28 de janeiro de 2026 foi assinado o contrato de Parceria Publico-Privada (PPP) para a construgao,
operacdo e manutencdo do Tunel Imerso Santos—Guaruja, formalizando a parceria entre o Poder
Publico e o grupo portugués Mota-Engil, vencedor do leildo realizado em 2025.
O projeto contempla a construcdo do primeiro tunel imerso do Brasil, com cerca de 870 metros de
extensdo, trés faixas de rolamento por sentido e infraestrutura para circulagdo de pedestres e
ciclistas. O cronograma indicativo prevé inicio das obras em 2027, fabricacdo dos médulos em 2028
e etapa de imersao a partir de 2029. O financiamento da obra sera realizado pelo Governo Federal,
por intermédio da Autoridade Portuaria de Santos S/A, e pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, os
quais se comprometeram a aportar o montante de RS 5,14 bilhdes (base: marco/2025),
correspondendo a RS 2,57 bilhdes a responsabilidade de cada ente. O valor complementar do
investimento serd integralmente suportado pelo consércio vencedor da licitagdo. O investimento
total estimado para a execucdo do projeto é de RS 6,8 bilhdes (base: mar¢o/2025). Concluida a fase
da obra, o consdrcio vencedor assumira a operagao, manutengao e conservagao do tunel pelo prazo
de 30 (trinta) anos, nas condi¢des do contrato de concessdo. Nos termos do CPC 26 - Apresentacdo
das Demonstracdes Contabeis, a Autoridade Portuaria de Santos S/A mantinha registrado, em 31 de
dezembro de 2025, no patriménio liquido, em reserva de retenc¢3o de lucros, o montante de RS 1,7
bilhdo destinado, principalmente, a suportar os futuros registros contabeis decorrentes da
responsabilidade financeira, atribuida no ambito do projeto ao Governo Federal, acionista com
participacao de 99,99999984% no capital da APS.
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A partir de junho de 2026, a Autoridade Portudria de Santos passou a manter recursos federais
depositados em Conta Vinculada (Escrow Account) junto ao Banco do Brasil. Esses recursos destinam-
se ao repasse da participagao financeira da Unido a concessionaria, no ambito da Parceria Publico-
Privada (PPP) para a construcdo do Tunel Santos—Guaruja. O saldo total disponivel e segregado nessa
conta encontra-se detalhado na Nota Explicativa n2 6. A liberacdo de quaisquer recursos depositados
na Conta Vinculada estd condicionada a prévia validagao técnica, financeira e institucional pela APS,
observada a aderéncia ao cronograma fisico-financeiro constante do Anexo 21 do Edital de
Concorréncia Internacional n2 001/2025. Adicionalmente, os desembolsos dependerdo da
certificacdo de um Verificador Independente, a ser contratado pela APS por meio de processo
licitatério, responsavel por auditar e atestar o cumprimento das metas e marcos contratuais.
Somente apds a conclusdo dessas etapas a APS emitird a respectiva Notificagdo de Desembolso ao
Banco do Brasil, autorizando a liberacao dos recursos. Esse modelo de governanca assegura a
segregacao patrimonial dos recursos, a rastreabilidade dos desembolsos e a adequada aplicagcao dos
recursos publicos federais, em conformidade com as condi¢gdes estabelecidas no contrato de
concessao.

e) Ampliagdo da Poligonal do Porto Organizado de Santos

Em 09 de fevereiro de 2026, o ministro de Portos e Aeroportos, Silvio Costa Filho, assinou a Portaria
GM - MPor n2 5, que revisa a area do Porto Organizado de Santos. Além de fortalecer a relacdo porto-
cidade, a medida amplia em 17,2 milhdes de m? a 4rea do Porto de Santos, sendo 4,8 milhées de m?
de dreas terrestres e 12,4 milhdes m? de dreas aquaticas. As inclusdes abrangem areas localizadas na
regido do Caneu, no bairro Monte Cabrao, na Alemoa, a montante das areas S5Z49, na drea adjacente
ao terminal STSO8A, e a atualizacdo das areas de fundeio de embarcacdes decorrentes de ajustes
promovidos pela Marinha do Brasil.

A poligonal define os limites fisicos e administrativos do porto organizado, delimitando as dreas sob
sua jurisdicdo. A redefinicdo do seu desenho, solicitada pela APS e deliberada pelo Ministério de
Portos e Aeroportos (MPor), tem como objetivo conduzir um planejamento portuario mais eficiente
e assertivo, alinhado as diretrizes de eficiéncia operacional e de integracao porto-cidade. A ampliacao
busca incorporar novas dareas estratégicas, garantindo maior seguranca juridica, melhor
ordenamento territorial e capacidade de resposta ao crescimento da demanda portuaria.

As ampliacOes trazem diversos beneficios para a regido, como a viabilizacdo da implantacdo de Zona
de Processamento de Exportacdo (ZPE) e de novas infraestruturas, preferencialmente em areas livres
(greenfield), voltadas ao desenvolvimento de atividades retroportudrias, de apoio portuario e
logistico. Também permitem a expansao das atividades da APS no segmento de granéis liquidos, além
de assegurar espaco navegavel em frente ao berco ALQ5, viabilizando a dragagem de manutencgao
sob responsabilidade da APS.

f) Procedimento Licitatério n? 01/2026 — Cessdo de Uso Onerosa de area no Porto Organizado de
Santos/SP, destinada a exploragdo da PCH Itatinga, sua linha de transmissdo e demais edificagbes
que integram o Complexo de Itatinga.

Em conformidade com as normas contdbeis aplicdveis, a Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS)
informa que foi instaurado o Procedimento Licitatério n2 01/2026, na modalidade de licitagdo sob o
critério de julgamento de técnica e preco, com fundamento no art. 54, inciso Ill, da Lei n2 13.303, de
30 de junho de 2016.

O objeto da licitagdo consiste na celebracédo de Contrato de Cessdo de Uso Onerosa de area ndo afeta
as operacgdes portuarias, localizada no interior da poligonal do Porto Organizado de Santos/SP,
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destinada a explora¢cdo do Complexo Hidrelétrico de Itatinga, bem como ao desenvolvimento de
atividades correlatas. O cronograma do certame estabelece os seguintes marcos:

a) Disponibilizagdo do Edital: A partir de 08 de junho de 2026; b) Recebimento de Propostas: Fixado
restritamente para o dia 11 de agosto de 2026. c) Sessdo Publica para abertura das propostas:
Agendada para o dia 17 de agosto de 2026. A Administracdo avaliou que a instauragdo do referido
procedimento licitatério configura evento relevante que ndo origina ajuste nas demonstragdes
contabeis, nos termos das normas contabeis aplicaveis, sendo sua divulgacdo considerada relevante
para a adequada compreensdo das perspectivas operacionais e econdmicas da Companhia.

2. BASE DE APRESENTACAO

As demonstragGes financeiras intermediarias sdo preparadas de acordo com os International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidos pelo International Accounting Standards Board (1ASB)
e, também em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). As informagdes contabeis sdo preparadas utilizando o custo
histérico como base de valor, exceto quando de outra forma indicado.

As informag0des financeiras sdo preparadas para atualizar os usuarios sobre os eventos relevantes
ocorridos no exercicio de 2026 e devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

As informacdes financeiras contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds 30/06/2026 e sua
divulgacdo foi autorizada pela Diretoria Executiva em 04/08/2026.

2.1. Moeda funcional e moeda de apresentagao
As informacgdes contdbeis sdo apresentadas em Real (R$), moeda funcional da Companhia.

3. PRATICAS CONTABEIS MATERIAIS

Para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuragao aplicadas na preparagao das
demonstragdes financeiras, as praticas contabeis sdo apresentadas nas respectivas notas explicativas
gue tratam dos temas de suas aplica¢des.

4. USO DE ESTIMATIVAS CONTABEIS E JULGAMENTOS CRITICOS

A elaboracdo das demonstragGes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
em consonancia com as IFRS requer que a Administragdo se baseie em estimativas para o registro de
certas transa¢des que afetam os ativos, os passivos, as receitas e despesas da Companhia. As
estimativas sdo determinadas com base no melhor conhecimento existente na data da aprovacao
das demonstragGes contdbeis, dos eventos e das transagdes em curso. Os resultados dessas
transacdes quando de sua efetiva realizagdo em periodos subsequentes podem diferir dessas
estimativas considerando as incertezas decorrentes dos procedimentos de sua determinacao.

As principais premissas relativas as incertezas sao:

4.1. Definigcao das unidades geradoras de caixa (UGC) para testes de impairment

Uma UGC representa um menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa, entradas
essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou grupos de
ativos. Essa definicdo envolve julgamentos e avaliagdo por parte da Administracdo, com base em seu
modelo de negécio e gestao.

Alteragdes nas UGCs em fungao de revisdo de fatores de investimentos, estratégicos ou operacionais
podem resultar em alteracdes nas interdependéncias entre ativos e, consequentemente, na
agregacao ou desagregacdo de ativos que faziam parte de determinadas UGCs, podendo influenciar
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na sua capacidade de gerar caixa e ocasionar perdas ou reversdes adicionais na recuperagao de tais
ativos.

4.2. Beneficios de pensao e outros beneficios pds-emprego

O passivo atuarial liquido representa as obrigacdes da companhia, liquidas do valor justo dos ativos
do plano (quando aplicavel), a valor presente, conforme nota explicativa 17.2.

Os compromissos atuariais e os custos com o plano de pensdo, complementagdo de aposentadorias
e o de assisténcia médica dependem de premissas financeiras e demograficas.

Essas e outras premissas sdo revisadas, anualmente, e podem divergir dos resultados reais devido a
mudancas econémicas, além do comportamento das premissas atuariais.

4.3. Provisao para processos judiciais e contingéncias

A Companhia é parte em ag¢Ges judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista decorrentes do
curso normal das suas operagdes. A Administracdo, baseada na opinido do Departamento Juridico,
acredita que a provisdo para estas acdes judiciais é suficiente para cobrir perdas provaveis e
razoavelmente estimaveis decorrentes de decisdes desfavoraveis.

Essas estimativas sdo realizadas de forma individualizada e na esséncia levam em consideracdo
fatores como a andlise dos pedidos realizados pelos autores e precedentes da jurisprudéncia de casos
semelhantes. A probabilidade de saida de recursos resultantes das decisGes judiciais, bem como de
alteragOes no conjunto de provas pode ser diferente das andlises efetuadas. As informacdes sobre
processos provisionados e contingéncias sdao apresentadas na nota explicativa 21.

4.4. Tratamento de tributos sobre o lucro

As incertezas sobre o tratamento dos tributos sobre o lucro representam os riscos de que a
autoridade fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributario aplicado pela Companhia. A
Companhia estima a probabilidade de aceitacdo do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal
com base em avaliacbes técnicas de seus assessores juridicos, considerando procedentes
jurisprudenciais aplicaveis a legislagao tributaria vigente, que podem ser impactados principalmente
por mudancas nas regras fiscais ou decisGes judiciais que alterem a andlise dos fundamentos da
incerteza.

4.5. Perdas estimadas de créditos de liquidagao duvidosa

As perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD) sdo reconhecidas em ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado, incluindo recebiveis de arrendamentos. Uma provisao
para reducdo do valor recuperdvel é estabelecida quando ha evidéncia objetiva de que a Companhia
ndo ird arrecadar todos os valores devidos de acordo com os termos originais, considerando também
parecer dos advogados da Companhia nos valores que envolvam andlise dos processos judiciais e
seguindo as normas contidas no CPC-48.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Detalhamento 30/06/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 16.946 15.609
Aplicacdes financeiras de curto prazo 1.356.455 3.857.775
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.373.401 3.873.384




PORTO NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
6 s A N DSE INTERMEDIARIAS DE 30/06/2026

A FTORIDADE FORTUAR Uk em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
As aplicagGes financeiras estdo representadas por cotas em fundo de investimento de renda fixa.
Conforme artigo 22 da Resolugdo CMN 4.986, de 17/02/2022, a aplicacdo das disponibilidades
somente pode ser efetuada em fundos de investimento extramercado administrados pela Caixa
Economica Federal, pelo Banco do Brasil S.A. ou por instituicdo integrante do conglomerado
financeiro por eles liderados.

Natureza e Rentabilidade 30/06/2026 31/12/2025
Fundo de investimento - BB (! 128.329 96,20% do CDI 2.745.366 102,7% do CDI
Fundo de investimento - CEF (1) 1.228.126 95,60% do CDI 1.112.409 102,4% do CDI
Total 1.356.455 3.857.775

(1) Rentabilidade média acumulada semestral e anual.

Os fundos de investimentos de renda fixa, extramercado, adotam politica de investimentos de
possuir a carteira composta por titulos publicos federais e em operacbes lastreadas em titulos
publicos (compromissadas), com resgate diario e exposto ao risco das variacdes das taxas prefixadas
ef/ou pos fixadas. Os fundos destinam-se a acolher investimentos de entidades publicas da
administracdo direta, empresas publicas, autarquias, fundagdes publicas e demais entidades
congéneres.

Pratica contabil: Equivalentes de caixa, sdo consideradas aplica¢des financeiras de curto prazo com
alta liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contratacdo original, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.
As aplicagbes financeiras sdo registradas pelo valor de custo, acrescidas dos rendimentos auferidos
até a data das demonstracées financeiras, ndo excedendo seu valor de realizacdo.

6. CONTA VINCULADA — TUNEL SANTOS GUARUJA

Conforme mencionado na letra "d" dos Eventos Relevantes, a partir de junho de 2026, a Autoridade
Portudria de Santos (APS) mantém recursos federais depositados em Conta Vinculada (Escrow
Account), os quais sdo aplicados em fundos de investimento de renda fixa, de baixo risco,

administrados e custodiados pelo Banco do Brasil. Esses recursos destinam-se ao repasse da
participacdo financeira da Unido a concessionaria responsavel pela construcdo do Tunel Santos-
Guaruja.

Os recursos permanecem contratualmente indisponiveis para livre utilizagdo pela APS, podendo ser
liberados exclusivamente a concessiondria apds o cumprimento das condi¢Ges estabelecidas no
Contrato de Concessao Patrocinada, mediante a verificagdo dos respectivos marcos contratuais de
desembolso, observando-se o cronograma fisico-financeiro da obra.

Em razdo dessas restricGes contratuais, tais recursos ndo atendem a defini¢do de caixa e equivalentes
de caixa prevista no CPC 03 (R2), sendo, portanto, classificados e apresentados nas demonstragGes
financeiras como Conta Vinculada.

Detalhamento 30/06/2026 31/12/2025
Saldo Atual 2.742.949 -
Circulante 272.729 -
Nao Circulante 2.470.220 -
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Pratica contabil: Os recursos mantidos na Conta Vinculada (Escrow Account) ndo atendem a
definicdo de caixa e equivalentes de caixa estabelecida no CPC 03 (R2), uma vez que ndo estdo
disponiveis para utilizagdo no atendimento das obriga¢des de curto prazo da Companhia, em razao
das restri¢cdes contratuais que condicionam sua movimentacao. Dessa forma, sdo apresentados em
rubrica especifica de Conta Vinculada, distinta da rubrica de caixa e equivalentes de caixa.

As aplica¢es financeiras sdo mensuradas ao valor justo por meio do resultado, em conformidade
com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros. Os rendimentos auferidos permanecem vinculados a Conta
Vinculada, sujeitando-se a mesma destinagdo e as mesmas restricdes de utilizacdo aplicdveis aos
recursos principais.

A classificagdo dos saldos entre o ativo circulante e o ativo ndo circulante observa a expectativa de
realizagdo dos recursos. Em decorréncia da indisponibilidade contratual, essa expectativa é
determinada pelo cronograma fisico-financeiro de desembolsos estabelecido no Contrato de
Concessdo Patrocinada. Assim, sdo classificados no ativo circulante os montantes cuja liberacdo a
concessiondria esteja prevista para os 12 (doze) meses subsequentes a data-base das demonstragdes
financeiras, permanecendo no ativo ndo circulante os montantes com previsdo de liberagdo em
periodos posteriores.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, LIQUIDAS

Detalhamento 30/06/2026 31/12/2025

Contas a receber — Circulante

Contas a receber, a vencer 78.728 123.433

Contas a receber, vencidos 1.447 819
80.175 124.252

Contas a Receber — Nao Circulante

Contas a receber 21.281 69.717

Contas a receber - recuperacao judicial 15.275 15.275

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa ¥ (36.556) (84.992)

Total Contas a Receber — Nao Circulante - -

(1 Nas Perdas Estimadas em Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PECLD), em conformidade com o Normativo da Companhia,
também estdo inclusas as empresas em recuperagao judicial e, em 2026, houve a reversao do saldo da Filial APS Itajai
no montante de RS 49.249 (vide nota 1a).

Movimentagio da PECLD 30/06/2026 31/12/2025
Saldo inicial (84.992) (33.250)
(+) Adi¢es ¥ (813) (51.742)
(-) Reversdes @ 49.249 -

Saldo final (36.556) (84.992)

(' No valor de RS 51.742, relativo ao exercicio de 2025, RS 49.249 referem-se a provisdo de valores a receber da Filial APS
Itajai (vide nota 1a).
@) Areversio de RS 49.249, relativo ao exercicio de 2026, corresponde ao saldo da Filial APS Itajai (vide nota 1a).

Pratica contabil: Contas a receber representam os valores devidos a Companhia pela venda de
produtos e servicos prestados e sdo mensuradas pelo custo amortizado. Sao classificadas como ativo
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circulante, exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses apds a data das
demonstracdes financeiras.

8. DIREITOS CONTRATUAIS DE ARRENDAMENTOS — OUTORGA

Valores a receber decorrentes de contratos de arrendamentos, em vigéncia, para os quais as
empresas nos processos de leildo e/ou renovacdo efetuaram ofertas de valores de outorga pela
oportunidade do negdcio e serdo pagos conforme cronograma previsto em cada instrumento
contratual disponivel em https://intranet.portodesantos.com.br/lei_acesso/proaps.asp

Arrendatarios Contrato 30/06/2026 31/12/2025
Petréleo Brasileiro S/A (STSO8A) 06/2022 216.186 208.795
Bracell SP Celulose (STS14A) 05/2020 - 53.315
Eldorado Brasil S/A (STS14) ) 04/2020 54.667 54.308
Cofco International (STS11) 08/2022 3.882 5.489
Total 274.735 321.907
Circulante 164.701 213.850
Nao Circulante 110.034 108.057

(1) A arrendataria obteve, junto ao Ministério de Portos e Aeroportos, Medida Cautelar Administrativa para suspensdo
da exigibilidade da quinta e Ultima parcela da outorga. Por esse motivo, o saldo de RS 54.667, que venceu em 2 de
margo de 2026, estd sendo mantido. Considerando que a Medida Cautelar suspende a exigibilidade do crédito, o
montante permanece sendo atualizado (corrigido) até que haja decisdo final sobre o mérito. Essa Medida Cautelar
integra as possibilidades de quitagdo do reequilibrio econémico-financeiro (vide nota 1c).

Pratica contabil: Registro contdbil efetuado pelo valor ofertado no leildo com a contrapartida em
receita diferida no passivo. Apés o registro inicial, o valor do ativo é atualizado monetariamente pela
variacdo do indice de reajuste previsto no contrato.

9. CREDITOS TRIBUTARIOS

Natureza 30/06/2026 31/12/2025
IRPJ e CSLL pago a maior (@ 9.814 9.417
Impostos retidos sobre faturamento 346 200
Total 10.160 9.617
Circulante 346 200
Nao Circulante 9.814 9.417

(1) Pagamento a maior de IRPJ e CSLL, correspondente a fato gerador da competéncia dezembro/2018, com solicita¢io de
restituicdo a Secretaria da Receita Federal através de PER/DCOMP.

10. PARTES RELACIONADAS

A empresa possui uma Politica de Transag¢Ges com Partes Relacionadas revisada no minimo
anualmente e aprovada pelo Conselho de Administracdo como parte integrante do conjunto de
instrumentos de governanga e de gestdo que suportam a concepgdo, implementacdao e melhoria
continua na estrutura organizacional da Companhia. Uma entidade controlada, conjuntamente
controlada ou influenciada significativamente pelo governo deve divulgar as transa¢gdes com o
governo e com outras entidades controladas, conjuntamente controladas ou influenciadas
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significativamente pelo mesmo governo somente se essas transagdes forem significativas e
realizadas em condicBes que ndo sejam equivalentes as de mercado.

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD) é responsavel por avaliar e monitorar, juntamente com
a administracdo e a area de Auditoria Interna, a adequacdo das transagc6es com partes relacionadas
realizadas pela Companhia, bem como pela evidenciacdo dessas transagoes.

10.1. Membros chave da administragcao da empresa

Os membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal representantes do Ministério de Portos e
Aeroportos, Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos, Ministério da Fazenda
(Secretaria do Tesouro Nacional) e da Prefeitura Municipal de Santos percebem a mesma
remuneracdo dos demais integrantes dos referidos Conselhos.

Exercicio findo em
Conselhode Conselho Comité de Diretoria

30/06/2026 Administracao  Fiscal Auditoria  Executiva Total
Saldrios e beneficios 196 89 59 1.348 1.692
Encargos sociais 39 18 11 859 927
Remuneracao variavel - - - 540 540
Previdéncia complementar - - - 95 95
Remuneragao total 235 107 70 2.842 3.254
Remunerag¢do média mensal ¥ 4,67 4,94 4,92 62,93
Nimero médio de membros 7 3 2 5

Exercicio findo em Conselhode Conselho Comitéde Diretoria Total

30/06/2025 Administragdo Fiscal Auditoria Executiva
Salérios e beneficios 197 84 35 1.307 1.623
Encargos sociais 39 17 7 808 871
Remuneracdo variavel - - - 709 709
Previdéncia complementar - - - 69 69
Remuneracgdo total 236 101 42 2.893 3.272
Remuneracdo média mensal Y 4,69 4,69 4,69 67,20
Numero médio de membros 7 3 3 5

(M A remuneracdo média mensal considera as verbas de saldrios e beneficios e a remuneragdo varidvel quando aplicavel.
Em 30/06/2025, um membro integrante do Comité de Auditoria ndo recebeu em razéo de integrar também o Conselho
de Administragdo.

10.2. Saldo das transacoes com fundo de previdéncia

A Companhia é patrocinadora de plano de previdéncia na modalidade de beneficio definido,
gerenciado pelo PORTUS-Instituto de Seguridade Social. As transac¢des resultaram nos seguintes
saldos:

30/06/2026 31/12/2025

PORTUS - Instituto de Seguridade Social 1.061.272 1.110.150
Circulante 74.150 72.669
Nao Circulante 987.122 1.037.481
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10.3 - Saldos bancdrios e de aplica¢des financeiras em instituigcdes financeiras
A Companhia mantém saldos de caixa e aplicagGes financeiras em instituicdes financeiras controladas
pela Unido Federal, em condi¢Ges equivalentes as de mercado. Vide notas 5 e 6.

10.4 — Transacao financeira com a Controladora

Foi celebrado o Acordo de Cooperagdo Técnica n? 01/2024, com a Unido Federal, por meio do
Ministério de Portos e Aeroportos, relativo ao Projeto do Tunel Imerso Santos—Guaruja, qualificado
no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos do Estado de Sdo Paulo (PPI-SP). O
empreendimento sera executado por meio de Parceria Publico-Privada (PPP). Nos termos do artigo
62 do Acordo acima referenciado, constitui obrigacdo da Companhia disponibilizar os recursos
financeiros necessarios a viabilizacdo da obra, em conjunto com o Governo do Estado de S3o Paulo,
cabendo a cada parte investir o montante de RS 2,57 bilhdes (base: marco/2025).

10.5 — Transagdes com entidade sem fins lucrativos

A Fundacdo Centro de Exceléncia Portuaria de Santos — CENEP é uma fundacdo publica municipal de
direito privado, criada pela Lei Complementar n? 609, de 12 de dezembro de 2007, instituida em
conjunto pela Autoridade Portuaria de Santos e pela Prefeitura Municipal de Santos.

11. DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Companhia e estdo relacionados a quantias depositadas e mantidas
em juizo até a solugdo dos respectivos litigios. Os valores dos depdsitos judiciais visam garantir o
recurso da sentenca judicial. A natureza dos depdsitos esta segregada abaixo:

Natureza 30/06/2026 31/12/2025
Trabalhistas 38.325 55.968
Civeis 34.430 33.639
Tributarios 2.485 2.427
Total 75.240 92.034

Pratica contdbil: Os depdsitos judiciais sdo atualizados monetariamente e a atualizagdo registrada a
receita financeira e os saldos conciliados com os registros das institui¢cdes financeiras depositdrias.

12. CONVENIO E COOPERACAO TECNICA E FINANCEIRA

Termos de Convénios de cooperacgdo técnica e financeira para desenvolvimentos dos projetos
Conecta Santos-5G e Gémeos Digitais no Porto de Santos, celebrados com a Fundacdo Parque
Tecnoldgico Itaipu-Brasil. Os valores repassados até 30/06/2026 estdo segregados da seguinte forma:

Projeto Convénio 30/06/2026 31/12/2025
Conecta Santos — Inovando com 5G 001/2025 25.083 10.804
Gémeos Digitais no Porto de Santos 002/2025 11.418 11.418
Total 36.501 22.222

O convénio visa a inovacdo tecnoldgica no Porto Organizado de Santos, abrangendo aimplementacdo
de conectividade 5G e a modelagem de um Gémeo Digital para simulagdo e gestdo da infraestrutura
portuaria.
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Pratica contabil: Os repasses de recursos realizados a Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu (ltaipu
Parquetec), no ambito dos convénios dos projetos GEmeo Digital e 5G, sdo registrados na conta de
Convénios de Cooperagdo Técnica e Financeira (Ativo Ndo Circulante), uma vez que os valores
transferidos representam aportes para o desenvolvimento das solug¢des, cujo controle ainda ndo foi
transferido a APS. Os saldos sdo periodicamente conciliados com os cronogramas fisico-financeiros
dos convénios e com os comprovantes de transferéncia bancaria. O reconhecimento definitivo como
ativo (imobilizado ou intangivel) ocorrera apenas ao final de cada projeto, quando da efetiva entrega
e transferéncia do controle a APS, momento em que os saldos dos repasses serdo baixados contra a
respectiva conta de ativo. Eventuais atualizagdes monetarias ou rendimentos financeiros dos
recursos transferidos, quando aplicdveis e de posse da Fundacdo Parque Tecnolégico Itaipu (ltaipu
Parquetec), ndo sdo reconhecidos pela APS, por ndo se tratar de ativo de sua propriedade durante a
fase de desenvolvimento.

13. OUTROS CREDITOS

Detalhamento 30/06/2026 31/12/2025

Transferéncia para custeio operacional - Porto de Itajai ¥ 11.002 -
Despesas antecipadas (2) 11.888 6.953
Adiantamento a empregados 2.259 1.090
Sinistros cobertos por apdlice 5.456 257
Bens destinados a alienacgdo 45 336
Plano de Saude 265 239
Diversos 687 608
Total 31.602 9.483
Circulante 15.648 5.604
Nao Circulante 15.954 3.879

(1) Montante referente as transferéncias de recursos da APS para custeio das operacdes do Porto de Itajai realizadas
durante o periodo de gestdo da APS naquele porto. Esse montante serd liquidado pela nova gestora do Porto de Itajai.

) Apropriagdo por competéncia de licengas de uso de softwares no valor de RS 9.463 (RS 6.546 em 31/12/2025), de
apolices de seguro RS 601 (RS 407 em 31/12/2025) e de outras despesas RS 1.824 (zerada em 31/12/2025).
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14. IMOBILIZADO
a. Saldos Patrimoniais

30/06/2026 31/12/2025
Mobilidrio em Geral 10% a 20% 9.635 (7.197) - 2.438 9.551 (7.127) - 2.424
Veiculos 10% 1.719 (1.312) - 407 1.719 (1.248) - 471
AM;aquiIEZSs Motores e 5% a 25% 21.098 (18.538) (165) 2.395 21329 (18.600) (199) 2.530
Equipamentos Diversos 5% a33% 10.202 (4.249) - 5.953 10.579 (4.571) - 6.008
Outros Bens Mdveis 5% a 10% 996 (758) - 238 926 (745) - 181
Equipamentos de Informatica 10% a 20% 74.698 (51.070) - 23.628 69.843 (48.225) - 21.618
Bens Filial Itajaf 1,45% a 26,67% - - - - 752.382 (46.670)  (682.324) 23.388
Edificios 1,49% a 7% 175.059 (27.512) (134)  147.413 175.058 (25.601) (138)  149.319
InstalagBes 1,43% a 20% 1.081.899 (218.599) (3.796) 859.504 1.081.272 (209.415) (4.055) 867.802
Obras em Andamento - 148.207 - - 148.207 134.750 - - 134.750
Terrenos - 29 - - 29 29 - - 29
Bens Méveis Fins Ind. 3% a 25% 39.701 (21.204) - 18.497 40.567 (18.769) - 21.798
Bens Imoveis Fins Ind. 3% a 25% 118.615 (96.965) - 21.650 118.615 (95.279) - 23.336
Vias de acesso Terrestre 1,43% a 7% 342.139 (181.876) - 160.263 342.139 (173.063) - 169.076
Infraestrutura Terrestre 1,43% a 5% 46.488 (35.524) - 10.964 46.487 (34.818) - 11.669
Dragagem Aprofundamento - 121.857 - - 121.857 121.857 - - 121.857
Outras Obras Portuarias (1) 1,43%a7% 664.223 (213.861) - 450.362 664.223  (208.143) - 456.080
Total 2.856.565 (878.665) (4.095) 1.973.805 3.591.326  (892.274) (686.716) 2.012.336
(1) Os valores se referem basicamente a constru¢do de terminais de operagdo.
b. Movimentagao
Classe Saldo em Desincorpor}ag';ao Aquisicdes Baixas Depreciacio Tran’s.feréncias Saldo em
31/12/2025 Porto de Itajai () Liquidas Liquidas 30/06/2026
Mobilidrio em Geral 2.424 - 154 - (172) 32 2.438
Veiculos 471 - - - (64) - 407
M43quinas Motores e Aparelhos 2.530 - 36 - (172) 1 2.395
Equipamentos Diversos 6.008 - 281 - (334) (2) 5.953
Outros Bens Méveis 181 - 70 - (13) - 238
Equipamentos de Informatica 21.618 - 2.621 - (3.687) 3.076 23.628
Bens Porto de Itajai 23.388 (23.388) - - - -
Edificios 149.319 - - - (1.906) - 147.413
InstalagBes 867.802 - 3 - (8.944) 643 859.504
Obras em Andamento 134.750 - 17.754 - - (4.297) 148.207
Terrenos 29 - - - - - 29
Bens Mdveis para Fins Industriais 21.798 - 1 - (3.302) - 18.497
Bens Imdveis para Fins Industriais 23.336 - - - (1.686) - 21.650
Vias de acesso Terrestre 169.076 - - - (8.813) - 160.263
Infraestrutura Terrestre 11.669 - - - (705) - 10.964
Dragagem de Aprofundamento 121.857 - - - - - 121.857
Outras Obras Portudrias 456.080 - - - (5.718) - 450.362
Total 2.012.336 (23.388) 20.920 - (35.516) (547) 1.973.805

1 Vide nota 1a.
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Pratica contabil: Os ativos imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo
compreendendo os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condi¢des de operagao,
deduzido da depreciagdo e por reducdo ao valor recuperdvel de ativos (impairment). Conforme
determina a NBC TG 01 (R4) — Reducgdo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Companhia realiza
anualmente teste de recuperabilidade no ativo imobilizado.

15. INTANGIVEL
O valor de RS 6.697 (RS 7.199 em 31/12/2025) refere-se a licencas de softwares adquiridas e
capitalizadas com base nos custos incorridos e amortizado pela vida util estimada dos itens.

a. Saldos Patrimoniais

30/06/2026 31/12/2025
Taxa anual Amortizagdo . Valor Amortizagdo . Valor

Classe Amortizagdo Custo Acumulada Impairment Contabil Custo Acumulada Impairment Contabil
Software - ERP 10% 8.785 (5.964) - 2.821 8.202 (5.769) - 2.433
Demais Softwares 20% 24.211 (20.335) - 3.876 24.211 (19.447) - 4.764
Softwares - Itajai 20% - - - - 461 (379) (80) 2
Total 32.996 (26.299) - 6.697 32.874 (25.595) (80) 7.199

b. Movimentagao

a Saldo em Desincorporagdo Aquisics Baixas Amortizacs Transferéncias Saldo em
asse 31/12/2025 Porto de Itajai quisicoes Liquidas mortizagao Liquidas 30/06/2026
Software - ERP 2.433 - 82 - (195) 501 2.821
Demais softwares 4.764 - - - (888) 3.876
Softwares - Itajai 2 (2) - - - - -
Total 7.199 (2) 82 - (1.083) 501 6.697

(1 Vide nota 1a.

Pratica contabil:
Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo e demais custos de
implementacdo, deduzido da amortizacdo acumulada. As amortiza¢des sao registradas de acordo

com a vida Util estimada e os gastos associados a sua manutenc¢do sdo reconhecidos a despesa,
guando incorridos.

16. SEGUROS

A Companhia mantém seguros determinados e contratados em bases técnicas que se estimam
suficientes, levando em consideracdo a natureza e o grau de risco por montantes suficientes para
cobrir eventuais perdas significativas sobre ativos e/ou responsabilidades, conforme abaixo:

Limites de cobertura vigentes 30/06/2026 31/12/2025
Riscos operacionais %) 50.000 50.000
Responsabilidade civil dos Administradores @ 40.000 40.000
Responsabilidade civil @ 30.000 30.000
Automoveis e motocicletas 3.554 2.946
Cascos Maritimos © 3.757 3.757
Drones © 2.754 2.607

(1) Riscos Operacionais
A apdlice de riscos operacionais tem cobertura contra danos materiais a bens mdveis e imoveis da
Companhia e dos bens da Unido dos quais tem uso e guarda, abrangendo acidentes de natureza
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subita e imprevista, com vigéncia de 30/05/2026 a 30/05/2027. Esta cobertura ndo contempla os
bens médveis e imdveis localizados nas areas arrendadas, cuja responsabilidade do seguro é exclusiva
do arrendatdrio.

(2) Responsabilidade civil dos Administradores

O estatuto social da Companhia estabelece a obrigacdo de manter contrato de seguro de
responsabilidade civil permanente em favor dos Administradores para eventuais coberturas das
despesas processuais e honorarios advocaticios de processos judiciais e administrativos instaurados
relativos as suas atribui¢des junto a Companhia. O seguro tem vigéncia de 31/12/2025 a 31/12/2026.

(3) Responsabilidade civil

A apdlice de responsabilidade civil tem cobertura de danos causados a terceiros em decorréncia das
atividades desenvolvidas no cumprimento das obrigacdes da Companhia, previstas na Lei 12.815 de
05/06/2013, com vigéncia de 30/05/2026 a 30/05/2027.

) Automéveis e motocicletas
Apdlices de seguro de veiculos, motocicletas e base médvel, tendo como referéncia para indenizagdo
a tabela FIPE, mais os acessoérios agregados.

) casco Maritimo.
Apdlices de seguro de casco maritimo das Lanchas de Patrulhamento.

®) Drones
Apdlices de seguro de drones para casco e responsabilidade civil.

17. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Sdo todas as formas de compensacdo proporcionadas pela Companhia em troca de servigos
prestados pelos seus empregados ou pela rescisdo do contrato do trabalho. Inclui também despesas
com diretores e outros administradores. Tais beneficios incluem saldrios, beneficios pds-emprego,
provisdo de férias e 132 salario, participacdo nos lucros e outros beneficios.

Passivo 30/06/2026 31/12/2025
Beneficios de curto prazo 82.552 102.914
Remuneracgdo varidvel - Nao Circulante 489 657
Beneficios pés emprego ¥ 821.562 869.706
Total 904.603 973.277
Circulante 126.438 144.854
Nao Circulante 778.165 828.423

1) Vide nota 17.2
17.1. Beneficios de curto prazo

Sdo os beneficios com a perspectiva de serem liquidados em até doze meses apds o periodo a que se
referem as demonstragées financeiras.
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Beneficios de curto prazo 30/06/2026 31/12/2025
Saldrios, encargos e outras provisées 19.474 22.203
Contribuicdo Portus 3.147 4.815
Provisdo de férias e 132 salario 44.345 32.768
Participacdo nos lucros 14.926 42.163
Remuneracgao varidvel da Diretoria 660 965
Total 82.552 102.914

17.1.1 Participagao nos lucros

17.1.1.1 Remuneracao variavel de administradores - RVA

O objetivo do programa da RVA é vincular parcela da remunera¢dao ao desempenho dos dirigentes,
de modo a garantir a implementacdo da estratégia corporativa, o alcance de resultados na
Companhia e a execugdo das politicas publicas. O limite maximo de pagamento a cada diretor é fixado
em 4 (quatro) honorarios, acrescidos de até 50%, ou seja, 2 (dois) honordrios, a titulo de bonus em
caso de extrapolacdo de metas, conforme tabela de gradacdo e pré-requisitos definidos no Programa.
O pagamento da remuneragdo variavel é condicionado a existéncia de lucro e a efetiva distribuicao
aos empregados da participacao nos lucros ou resultados relativa ao ano base.

O montante a ser utilizado para o pagamento da RVA esta limitado a remuneragdo anual dos
administradores, ou 10% do lucro liquido do ano-base, prevalecendo o que for menor.

17.1.1.2 Participagao nos lucros ou resultados - PLR

As regras da participacdo nos lucros, submetidas a aprovacdo pela Secretaria de Coordenacdo e
Governanga das Empresas Estatais - SEST, abrange todos os empregados, com previsdo de limites
individuais de acordo com a remunerag¢do dos participantes. A participa¢ao nos lucros depende de
alguns requisitos:

a) apuragao de lucro liquido no exercicio;

b) aprovacdo de distribuicdo de dividendos pela Assembleia Geral Ordindria;

c) atingimento de percentual minimo de 80%, ponderado pelo peso, do conjunto das metas dos
indicadores;

A distribuicdo do montante maximo da participagdo nos lucros esta limitada a 6,25% do lucro liquido
e a 25% dos dividendos distribuidos aos acionistas, o valor que for menor.

Pratica contabil:

a) Beneficios de curto prazo

a.1) Salarios, férias e encargos trabalhistas

Os pagamentos de beneficios como salarios ou férias, bem como, os respectivos encargos
trabalhistas incidentes sobre estes beneficios sdo reconhecidos mensalmente no resultado,
respeitando o regime de competéncia.

a.2) Programa de participagdo nos lucros e resultados

As provisdes dos programas de remuneracgdo variavel e da participa¢do nos lucros sdo reconhecidas
no decorrer do exercicio em que os servigos sdo prestados. Suas mensuragdes representam as
estimativas de desembolsos futuros decorrentes dos servigos prestados, na medida que os requisitos
para acionamento dos programas sejam alcangados e a obriga¢do possa ser estimada.
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a.3) Beneficios rescisérios

S3do aqueles decorrentes da rescisdo do contrato de trabalho como resultado de: a) decisdo da
entidade em terminar o vinculo empregaticio antes da data de aposentadoria; ou b) decisdo do
empregado de aceitar uma oferta de beneficio em troca da rescisdo do contrato de trabalho.

b) Beneficios de longo prazo — fundo de pensao e outros beneficios pds-aposentadoria

Para o plano de beneficio definido em que a Companhia tem a responsabilidade e possui risco, sdo
obtidos trimestralmente os cdlculos atuariais das responsabilidades determinadas de acordo com o
Método de Unidade de Crédito Projetada, a fim de estimar as suas responsabilidades pelo
pagamento das referidas contribuicdes. O passivo reconhecido no balango patrimonial é o valor
presente da obrigacdo do beneficio definido na data, menos o valor justo dos ativos do plano. A
Companhia reconhece no resultado os custos de servicos, as despesas de juros sobre obrigacdes e as
receitas de juros sobre ativos do plano. A mensuragdo dos ganhos e perdas atuariais, o retorno dos
ativos do plano (liquido das receitas de juros sobre os ativos) e as mudangas no efeito do teto do
ativo e passivo oneroso, sdao reconhecidos em outros resultados abrangentes.

17.2. Beneficios pés emprego

VALORES RECONHECIDOS NO BALANGO Plano de Planode — Complementagdo o,
PATRIMONIAL DE 30/06/2026 Pensao Saude Aposentadoria
Nota 17.2.1 Nota 17.2.2 Nota 17.2.2

Passivo atuarial liquido em 31/12/2025 813.799 14.205 41.702 869.706
Reconhecido no resultado 43.512 488 2.276 46.276
Custo do servigo corrente (patronal) 47 94 - 141
Custo serv. passado reducdo/alteragdo plano - - - -
Aporte de recursos outras patrocinadoras - TCD - - - -
Custo dos juros liquidos 43.465 394 2.276 46.135
Reconhecido no PL - resultados abrangentes (30.129) (619) 935 (29.813)
(Ganhos) perdas nos ativos do plano (23.723) - - (23.723)
(Ganhos) perdas nas obriga¢Ges atuariais (6.406) (619) 935 (6.090)
Efeito caixa (60.562) (127) (3.918) (64.607)
Pagamentos: - - -

Contribuigdes paridade ativos e assistidos (7.740) - - (7.740)
ContribuigOes extraordinarias patronais (8.594) - - (8.594)
Termo de compromisso - TCF e TCD (44.228) - - (44.228)
Contribuigdo plano de saude - (127) - (127)
Complementagdo de aposentadoria - - (3.918) (3.918)
Passivo atuarial liquido em 30/06/2026 766.620 13.947 40.995 821.562
Circulante 43.886 - - 43.886
N&o Circulante 722.734 13.947 40.995 777.676
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Plano de Planode Complementagdo Total
VALORES RECONHECIDOS NO BALANCO Pensdo Saude Aposentadoria
PATRIMONIAL DE 31/12/2025 Nota 17.2.1 1:(:; Nota 17.2.2

Passivo atuarial liquido em 31/12/2024 522.524 12.274 41.737 576.535
Reconhecido no resultado 48.501 1.559 4.719 54.779
Custo do servigo corrente (patronal) 178 150 - 328
Custo serv. passado reducdo/alteragdo plano 160.830 - - 160.830
Aporte de recursos outras patrocinadoras - TCD (197.900) - - (197.900)
Custo dos juros liquidos 85.393 1.409 4,719 91.521
Reconhecido no PL- resultados abrangentes 388.737 603 2.951 392.291
(Ganhos) perdas nos ativos do plano (102.577) - - (102.577)
(Ganhos) perdas nas obrigag¢Ges atuariais 491.314 603 2.951 494.868
Efeito caixa (145.963) (231) (7.705) (153.899)
Pagamentos: - - -

Contribuicdes paridade ativos e assistidos (17.773) - - (17.773)
Contribuicdes extraordinarias patronais (18.560) - - (18.560)
Termo de compromisso financeiro - TCF (109.630) - - (109.630)
Contribui¢do plano de satde - (231) - (231)
Complementacdo de aposentadoria - - (7.705) (7.705)
Passivo atuarial liquido em 31/12/2025 813.799 14.205 41.702 869.706
Circulante 41.940 - - 41.940
Néo Circulante 771.859 14.205 41.702 827.766

17.2.1. Plano de Pensao

A gestdo do plano de previdéncia complementar patrocinado pela Companhia é de responsabilidade
do Portus - Instituto de Seguridade Social, entidade fechada de previdéncia complementar sem fins

lucrativos, de direito privado, com autonomia administrativa e financeira, criada em abril de 1979
para administrar o Plano de Beneficios dos empregados do sistema portudrio brasileiro. O Portus é
fiscalizado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.

O Portus administra plano de beneficio, estruturado na modalidade de Beneficio Definido — BD,
fechado para adesdes desde 2011.

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC, por meio do Parecer n2
53/2022/CTR/CGTR/DILIC, aprovou em 10/02/2022 a Cisdo do Plano de Beneficios Portus 1 — PBP1,
com implantacdo do Plano PBP-SPA (espelho), para a parcela cindida referente a patrocinadora
Autoridade Portuaria de Santos S.A. (APS).

A Portaria n2 570, de 27 de junho de 2025, da Diretoria Colegiada da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — PREVIC, encerrou o regime especial de intervengdo no PORTUS -
Instituto de Seguridade Social, decretado pela Portaria Previc n? 459, de 22 de agosto de 2011,
publicada no Diario Oficial da Unido, de 23 de agosto de 2011. A Portaria 570/2025 produz seus
efeitos a contar de 30/09/2025. Abaixo os relatérios da consultoria atuarial, com a base de dados e
premissas utilizadas:
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Premissas adotadas 30/06/2026 31/12/2025
Taxa de desconto (nominal) 11,47% 10,96%
Taxa anual nominal de crescimento dos salarios 3,10% 3,10%
Reajuste nominal do beneficio 3,10% 3,10%
Base de Dados 30/06/2026 31/12/2025
Participantes ativos (passivo principal) 119 119
Participantes Assistidos / Beneficiarios em gozo de beneficio 3.675 3.675
- Aposentados 2.027 2.027
- Pensionistas 1.648 1.648
Numero total de participantes 3.794 3.794
Duracdo da obrigacdo (para determinar taxa de desconto) 6,70 6,09
Conciliagdao da obrigagao beneficio definido ATIVOS INATIVOS
Obrigacoes atuariais no inicio do periodo 120.589 1.254.628
Custo do servico corrente (parte patronal) 47 -
Custo dos juros 6.725 68.350
Contribuicdes de participantes do plano 148 -
Beneficios pagos - (84.528)
(Ganho)/perda atuarial (6.150) (256)
- (Ganho)/perda atuarial - mudancga de premissas (3.942) (38.366)
- (Ganho)/perda atuarial - ajuste de experiéncia (2.208) 38.110
ContribuicGes Extraordinarias Assistidos - 10911
Obrigacoes atuariais no fim do periodo 121.359 1.249.105
Passivo Liquido 30/06/2026 31/12/2025
Passivo liquido no inicio do periodo 813.799 522.524
Custo no periodo 43.512 48.501
(Ganhos) e Perdas atuariais no periodo (30.129) 388.737
ContribuicGes do empregador para o plano (60.562) (145.963)
Passivo Liquido no final do periodo 766.620 813.799
Passivo liquido adicional reconhecido 294.848 341.975
Plano de Pensao - TCF 2020 - Nota 17.2.1.1 471.772 471.824
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Valor Justo dos Ativos do Plano 30/06/2026 31/12/2025

2. Principais Categorias de Ativos (%)

2.a Disponivel 1 0,00% - 0,00%
2.b Realizavel (Prev e Adm.) 1.131.158 76,12%  1.124.880 77,76%
2.C Titulos Publicos 148.335 9,98% 106.002 7,33%
2.e Agdes 34.406 2,32% 40.151 2,78%
2.f Fundos de Investimentos 96.467 6,48% 107.014 7,40%
2.g Investimentos Imobilidrios 74.137 4,99% 67.020 4,63%
2.i Precatérios - FND - 0,00% - 0,00%
2.j Outros - Depésitos Judiciarios 1.590 0,11% 1.590 0,11%
Total Ativo 1.486.094 100,00% 1.446.657 100,00%
(+) Ajuste Valor de Mercado - -

(-) Exigivel Operacional (10.552) (13.249)

(-) Exigivel Contingencial (21.770) (24.376)

(-) Fundo Previdencial (25.016) (24.490)

(-) Fundo administrativo (63.596) (61.925)

(-) Operacgdes contratadas (766.757) (766.044)

Valor Justo dos Ativos Inicial 598.403 556.573

Rentabilidade projetada para o periodo 5.440 4.845

Saldo Previdencial do periodo - -

Valor Justo dos Ativos final 603.843 561.418

Outras Premissas Atuariais 30/06/2026 31/12/2025

Rotatividade projetada dos empregados N/D N/D

Tabua de Mortalidade Geral

AT2000 (Basic Masc)

AT2000 (Basic Masc)

Tébua Entrada em Invalidez

Gr.Americana desagrav.20%

Gr.Americana desagrav.20%

Tabua de Mortalidade de Invélidos

Winklevoss desagrav.20%

Winklevoss desagrav.20%

Composigdo familiar (Ativos ndo elegiveis)

Familia Padrdo Portus

Familia Padrdo Portus

Analises de Sensibilidade

Tabua Biométrica

Taxa de Juros

agravada desagravada

em 10% em 10% +0,50% -0,50%
Montante do:

Valor presente da obrigacdo atuarial do plano (1.340.329) (1.406.785) (1.330.630) (1.414.886)
Valor justo dos ativos do plano 603.843 603.843 603.843 603.843
(Passivo) / Ativo liquido inicial (736.486) (802.942) (726.787) (811.043)
Variagoes:
Aumento/redugdo obrigacdo atuarial -2,20% 2,65% -2,91% 3,24%
Variac¢do Passivo/Ativo Reconhecido -3,93% 4,74% -5,20% 5,79%
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17.2.1.1 - Termo de compromisso financeiro - TCF

Para equacionar a grave insuficiéncia patrimonial do plano PBP1, foi ajustado entre os responsaveis
do custeio do plano multipatrocinado pelas Companhias do sistema portuario e o Portus (Entidade
Administradora) a adogao de estratégia previdencial desenvolvida para buscar a solvéncia do PBP1.
Desta forma a Companhia (Patrocinadora) firmou o compromisso de arcar com os valores sob sua
responsabilidade em razdo da imposi¢ao legal de equacionar o resultado deficitdrio do PBP1, nos
termos do art. 21 da Lei Complementar n2 109/2001.

O Termo de Compromisso Financeiro, celebrado em 16/06/2020, com amortizacdo calculada pelo
sistema Price e taxa de juros anual de 4,81%, acrescido da variagdo do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor — INPC, foi alterado em 28/02/2025 em fungdo da assinatura do Termo de composi¢cdo
e ajuste de divida conforme disposto na nota explicativa 17.2.1.2, sendo que o saldo remanescente
do TCF em margo/2025 sera pago em 144 parcelas com incidéncia de juros anuais de 4,71% acrescido
da variacdo do indice Nacional de Precos ao Consumidor — INPC. A APS concedeu como garantia do
cumprimento da obrigacdo o contrato de arrendamento 069.97 celebrado com a Santos Brasil
Participacdes S/A. Abaixo estd demonstrado a movimentac¢do do saldo do Termo de Compromisso
Financeiro:

30/06/2026  31/12/2025

Saldo inicial TCF 471.824 486.087
(-) Pagamentos (27.337) (54.909)
(+) Juros e atualizagdo monetaria 27.285 40.646
Saldo devedor remanescente 471.772 471.824
Circulante 43.886 41.940
Nao circulante 427.886 429.884

Pratica contabil: Registrado o valor conforme passivo pactuado e apdés mensurado ao custo
amortizado.

17.2.1.2 - Termo de composicao e ajuste de divida - TCD
Em 28/02/2025 foi celebrado com o Instituto de Seguridade Social - PORTUS e a APS o Termo de
composicdo e ajuste da divida com a extingdo dos processos judiciais abaixo:

Processo Distribuicao Natureza
0011858-68.2014.4.02.5101 82 Vara Federal ContribuicGes
5075863-04.2020.4.02.5101 232 Vara Federal Contribuicdes
0506373-93.2015.4.02.5101 172 Vara Federal Reserva de Tempo Servigco

O TCD foi precedido de negociagao envolvendo Ministério de Portos e Aeroportos, Advocacia Geral
da Unido, Instituto de Seguridade Social - PORTUS e Patrocinadoras com posterior assinatura de
Termo de Conciliagdo na Camara de Mediagao e Conciliagdo da Administragao Publica Federal, para
um acordo financeiro com atribuicdo de valor distinto para cada patrocinadora em func¢do dos valores
reivindicados pelo PORTUS nas respectivas acdes propostas contra cada uma das patrocinadoras. O
valor atribuido a APS no Termo de Conciliagdo n2 00001/2025/CCAF/CGU/AGU foi de RS 300.000,
atualizado monetariamente a partir de 01/04/2024, com a extin¢gdo dos processos judiciais acima
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referenciados propostos pelo PORTUS. O valor serd pago em 12 anos com atualizagdo monetadria pela
variagdo do INPC e taxa de juros anual de 4,71%. A APS concedeu como garantia do cumprimento da
obrigacdo o contrato de arrendamento 069.97 celebrado com a Santos Brasil Participagbes S/A.
Abaixo esta demonstrado a movimentacao do saldo:

30/06/2026  31/12/2025

Saldo inicial TCD 291.536 330.469
(-) pagamentos (16.891) (54.750)
(+) Juros e atualizacdo monetaria 16.860 15.817
Saldo devedor remanescente 291.505 291.536
Circulante 27.117 25.914
N3do circulante 264.388 265.622

Pratica_contabil: Registrado o valor conforme passivo pactuado e apdés mensurado ao custo
amortizado.

17.2.2. Plano de Satide e Complementac¢ao de Aposentadorias

Beneficios pés emprego 30/06/2026 31/12/2025
Plano de Assisténcia a Saude 13.947 14.205
Complementacao de aposentadoria 40.995 41.702

Total 54.942 55.907

17.2.2.1 Plano de Assisténcia a Saude

A Companhia disponibiliza plano de salude a seus empregados, ex-empregados e respectivos
dependentes. O plano é administrado pela Santa Casa de Santos e operado na modalidade de prego
preestabelecido, com custeio por grupo familiar, sendo que o empregado arca com 50% do valor da
mensalidade. Quando do desligamento do empregado, a Companhia deve garantir o direito de
manter a sua condicdo de beneficidrio, nos termos dos artigos 30 e 31 da Lei n? 9.656/98 e da
Resolugdo Normativa n® 279/2011 da ANS.

Apesar do ex-empregado custear integralmente a sua contribuicdo, ndo recebendo qualquer subsidio
da empresa, caso a receita total desse grupo ndo seja suficiente para arcar com suas despesas
(assistenciais e ndo assistenciais), fica caracterizada a existéncia do subsidio cruzado oriundo da
Companbhia, para custear uma parte da despesa.

Os calculos do compromisso da Companhia com a assisténcia médica foram efetuados com base no
valor do subsidio cruzado concedido pela empresa ao ex-empregado, determinado com base no valor
per capita da mensalidade por grupo familiar e na distribuicdo etaria.
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Premissas atuariais 30/06/2026 31/12/2025
Duration dos beneficios (anos) 11,31 10,89
NTN-B (vencimento) 2060 2060
Taxa indicativa da NTN-B 7,66% 7,18%
Taxa real anual de juros (desc. a valor presente) 7,66% 7,18%
Inflagdo anual futura estimada 3,10% 3,10%
Taxa nominal anual de juros 11,00% 10,51%
HCCTR (Health Care Cost Trend Rate) 3,28% a.a. 3,28% a.a.
Aging Factor 3,08% a.a. 3,08% a.a.
Rotatividade anual 2,55% 2,55%
Taxa de Permanéncia na Aposentadoria 84,17% 65,35%

Tabua de mortalidade Geral

AT2000 (Basic Masc)

AT2000 (Basic Masc)

Mortalidade de invalidos

Winklevoss-Desagrav.20% Winklevoss-Desagrav.20%

Composi¢do Familiar Familia Real Familia Real
Idade prevista na aposentadoria (anos) 62m/65h 62m/65h
Reconciliagdo do Passivo Reconhecido 30/06/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do periodo 14.205 12.274
Despesas/(Receitas) reconhecidas no fim do periodo 831 1.559
(Ganhos)/Perdas reconhecido no ORA (963) 603
Contribui¢Ges do empregador (126) (231)
Passivo no fim do periodo 13.947 14.205

17.2.2.2 Complementacao de Aposentadoria

Ao se aposentar, os empregados admitidos até 04/06/1965, passaram a receber da Companhia

beneficio de complementacdo de aposentadoria, definido como a diferenca entre

(a) o valor do salario base, reajustado conforme a variagdo salarial ocorrida nos salarios dos

empregados ativos e

(b) o beneficio de aposentadoria pago pela Previdéncia Oficial.
Atualmente 140 ex-empregados usufruem o beneficio ndo extensivo aos dependentes. Ndo ha
funcionarios na ativa que preencham os requisitos de direito ao beneficio.

Premissas atuariais 30/06/2026 31/12/2025
Duration dos beneficios (anos) 3,96 3,71
Fator de capacidade 100% 100%
Taxa real anual de juros (desc. a valor presente) 8,44% 7,77%
Taxa de inflagdo de longo prazo 3,10% 3,10%
Taxa real anual de crescimento dos beneficios 0,00% 0,00%
Taxa nominal anual de juros 11,80% 11,11%

Tabua de mortalidade Geral

AT2000 (Basic Masc)

AT2000 (Basic Masc)
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Conciliacdo da obriga¢do do beneficio definido 30/06/2026 31/12/2025
1. Obrigac¢ao do beneficio definido no inicio do exercicio 41.702 41.737
2. Custo do servigo corrente - -
3. Custo dos juros 2.278 4.719
4. Beneficios pagos (3.918) (7.705)
5. (Ganho) perda atuarial - Resultados Abrangentes 933 2.951

5.1 (Ganho) perda atuarial - mudanca de premissas (1.019) 148

5.2 (Ganho) perda atuarial - ajuste de experiéncia 1.952 2.803

6. Custo do servi¢o na alteragao ou reducdo do plano - -

7. Obrigacgdo de beneficio definido no final do exercicio 40.995 41.702

18. FORNECEDORES E PRESTADORES DE SERVICOS
30/06/2026 31/12/2025

Fornecedores Nacionais 24.353 33.288
Fornecedores — Provisdao 1.850 6.184
Total 26.203 39.472

Pratica contdbil:

Contas a pagar aos fornecedores e prestadores de servicos sdao obrigacdes por bens ou servicos
adquiridos no curso das atividades operacionais e estdo reconhecidas inicialmente ao valor justo,
que corresponde ao valor da fatura e subsequentemente mensurado ao custo amortizado. Para os

servicos executados e ainda nao faturados sao efetuados os provisionamentos.

19. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

Detalhamento 30/06/2026 31/12/2025
Imposto de renda e contribuicdo 49.139 26.812
Contribuicdo financiamento seguridade social — COFINS 13.983 28.853
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 5.643 8.418
Programa de integracao social — PIS 2.932 6.169
Imposto sobre servigos — ISS 1.925 2.697
Retencdo de tributos federais- Lei 10.833/03 2.191 3.739
Imposto sobre circulacdo de mercadorias- ICMS 334 367
Retencdo para seguridade social — INSS 853 1.557
Total 77.000 78.612

20. OBRAS EFETUADAS POR ARRENDATARIO

A Companhia mantém contratos de arrendamentos, oriundos de processos licitatérios, de dreas e/ou
instalacGes localizadas dentro do Porto Organizado, com disponibilizacdo de infraestrutura minima
de acordo com a localizagdo, definidas por configuracdes denominadas “sitio padrao”, conforme
descrito a seguir:

a) Sitio de Cais: plana, terraplenada (independente da resisténcia do solo), desimpedida, com
profundidade adequada na regido contigua ao estuario, com bergo disponivel em termos de
obras civis;

b) Sitio de Retro drea: plana, terraplenada, desimpedida, com acesso rodoviario pavimentado.
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No contrato abaixo, cuja drea demandava investimentos para que fossem atingidas as condig¢Ges
minimas exigidas nas regras descritas no “Sitio Padrdo”, tais como aterros, recuperacdo do solo e
construgao de bergos, os valores das obras realizadas pelo arrendatdrio sdo ressarcidos pela
Companhia, conforme disposto no contrato de arrendamento. O ressarcimento ocorre durante o
prazo contratual remanescente, contado a partir da data do aceite das obras, em parcelas mensais
reajustadas.

Pratica _contdbil: Registro contdbil da obra com a contrapartida em Ativo Imobilizado pelo valor
comprovado pelo arrendatario, limitado ao valor previsto contratualmente, e mensurado ao custo
amortizado.

Arrendatario 31/12/2025 Atualizagdo Pagamentos 30/06/2026
Brasil Terminal Portuario
Contrato: 24/2001 (Corregdo IPCA) 28.417 867 (13.239) 16.045
Total 28.417 867 (13.239) 16.045
Circulante 26.231 16.045
Nao Circulante 2.186 -

21. PROVISOES TRABALHISTAS, CiVEIS E TRIBUTARIAS

A Companhia é parte em ac¢Ges judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista decorrentes do
curso normal das operagdes. A Administracdo, baseada na opinido do Departamento Juridico,
acredita que a provisdo para estas acdes judiciais é suficiente para cobrir perdas provaveis e
razoavelmente estimaveis decorrentes de decisdes desfavoraveis, bem como, que as decisdes
definitivas nao terao efeitos significativos na posi¢ao econdmico-financeira da Companhia.

21.1 Processos judiciais provisionados:

¢ Provisao trabalhista
Nos processos trabalhistas, a natureza das principais demandas sao:
a) acdes individuais e/ou coletivas de revisdo da metodologia de calculo do beneficio pds
emprego referente a complementagdo de aposentadoria; b) intervalo inter ou intrajornada;
c) adicional de risco; d) diferenga no célculo e/ou indenizagdo pela supressdo das horas
extras; e) alteragdo de divisor de horas extraordinarias e adicional noturno.

e Provisao civel
Refere-se basicamente a atualizagdo monetaria e juros envolvendo contratos de prestacdo de
servigos. O quadro abaixo, demonstra a movimentac¢do no periodo:

Movimentagao das Provisdes Trabalhistas Civeis Total

Saldoem 31/12/2025 91.856 237.733 329.589
(+) AdicGes 17.084 25.480 42.564
(-) Reversdes e baixas Y (52.255) (8.156)  (60.411)
Saldo em 30/06/2026 56.685 255.057 311.742
Circulante 17.132 27.704 44.836
Nao Circulante 39.553 227.353 266.906

(1) Nas reversdes e baixas estdo incluidas RS 8.018 (RS 91 da trabalhista e RS 7.927 da civel) referente a reversdo do saldo
da Filial APS Itajai (vide nota 1a)
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Pratica contdbil:

Uma provisdo é reconhecida quando existe uma obrigacdo presente originada de evento passado,
cujo desembolso de recursos para liquidar a obrigacdo é considerado provavel e é possivel estimar
com confiabilidade o valor da obrigac¢do. A contrapartida da provisdo é uma despesa do exercicio.Essa
obrigacdo é atualizada de acordo com a evolugcdo do processo judicial ou encargos financeiros
incorridos e sera revertida caso a estimativa de perda ndo seja mais considerada provavel devido a
mudancas nas circunstancias, ou quando a obrigacao for liquidada.

Para fins de apresentacdo das informagdes contabeis, a provisdo ndo é demonstrada liquida dos
depdsitos judiciais.

21.2 Processos judiciais nao provisionados.
A Companhia divulga a contingéncia em circunstancias em que a administragdo conclui que nenhuma
perda é provavel ou possa ser razoavelmente estimada, mas é possivel que uma perda seja incorrida.

Natureza 30/06/2026 31/12/2025
Processos Trabalhistas 143.519 140.502
Processos Civeis 1.344.067 1.491.557
Total 1.487.586 1.632.059

Nas contingéncias civeis, classificadas como perda possivel pelo Departamento Juridico, no montante
de RS 1.344.067 (RS 1.491.557 em 31/12/2025), destacamos no quadro abaixo as mais relevantes,
gue representam 95,34% do total (96,47% em 31/12/2025).

Reclamante Foro 30/06/2026 31/12/2025
Consorcio Draga Brasil Distrito Federal 206.829 456.051
Ministério Publico Federal Santos 262.590 240.158
Rodrimar S/A Transportes Santos 31.400 28.718
Megara Empr. e Participacées (4) Secdo Judiciaria- DF 780.697 714.006
Subtotal 1.281.516 1.438.933
Demais Processos 62.551 52.624
Total 1.344.067 1.491.557

(1) conséreio Draga Brasil — Processo contra a Unido e a Companbhia, pleiteando o reconhecimento
do direito ao reequilibrio econdmico-financeiro referente ao contrato administrativo N2 18/2009,
com objeto de realizacdo de dragagem de manutencdo e aprofundamento, firmado com a Unido
Federal por meio da Secretaria Especial de Portos da Presidéncia da Republica — SEP. A forte reducdo
é consequéncia de uma recente decisdo judicial que permitiu a revisdao dos montantes provisionados.
Anteriormente, os valores eram calculados com base no valor da causa, que era mais elevado. A
empresa neste contrato figura apenas como interveniente-anuente.

() Ministério Publico Federal - Acado civil publica proposta contra a Companhia e demais réus, em
razao de supostos danos ao meio ambiente e populacao, decorrentes da exposicao ao Sulfeto de
Hidrogénio, proveniente da atividade de descarregamento de enxofre no Terminal Maritimo do
Guaruja - TERMAG, em 01/06/2007. A Companhia entrou com embargos de declaracdo contra o
Acorddo do TRF3, os quais ainda ndo foram julgados.
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(3) Rodrimar S/A Transportes - Acao declaratéria, cumulada com pedido de repeticdo de indébito,
prestacdo de servico, suspensido das disposicBes contratuais referentes ao contrato DP 12/93,
inexigibilidade dos valores cobrados relativos a Movimenta¢do Minima Contratual — MMC.

) Megara Empreendimentos e Participagées — Acdo indenizatéria reclassificada para possivel, em
funcdo da anulacdo das sentencas de improcedéncia das a¢Ges anulatorias e determinacdo de
realizacdo de pericia.

22. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA -TAC

30/06/2026 31/12/2025

TAC - Ponta da Praia ¥ 28.972 27.943
TAC - Valongo-Paquetd @ 38.014 41.378
Total 66.986 69.321
Circulante 18.510 22.566
N3o Circulante 48.476 46.755

(1) TAC - Protecdo e Prevencao dos efeitos da erosao costeira na Ponta da Praia — Ac¢3o civil publica
n2 0004665-36.2015.6104 proposta pelo Ministério Publico Federal contra a Companhia, Unido
Federal e o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA, com
vistas a “evitar que persista e aumente a acelerada erosdo constatada na Ponta da Praia de Santos
apos o inicio, em fevereiro de 2010, da operacdo de dragagem de aprofundamento e alargamento do
canal do Porto de Santos”.

Conforme entendimento defendido pelo Ministério Publico Federal a referida dragagem alterou a
morfologia de fundo do canal do Porto, tornando-o mais profundo e mais largo, resultando na
modificacdo da hidrodinamica local, com a entrada pelo canal de navegacdo de correntes e ondas
maiores e mais velozes, impactando a faixa de areia da Ponta da Praia.

A Companhia assumiu compromisso, através de Termo de Ajustamento de Conduta, de adotar
medidas para viabilizar a expansdo do Projeto-Piloto conduzido pela Prefeitura Municipal de Santos
e Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP para a redugao da energia das ondas e recuperacao,
mitigacdo, prote¢do e prevengao dos efeitos da erosdo costeira na Ponta da Praia de Santos. Os
valores sao corrigidos mensalmente pelo INCC.

) 1aC - Recuperacdo e preservacao da area Valongo-Paqueta - Conforme Termo de Compromisso
de Ajustamento de Conduta, com forca de titulo executivo extrajudicial, firmado entre as partes:
Ministério Publico do Estado de S3o Paulo, Municipio de Santos, Conselho de Defesa do Patrimonio
Cultural de Santos e Autoridade Portuaria de Santos, a Companhia tem as seguintes obrigac¢des:

e Adotar medidas emergenciais para manutencao da integridade dos bens de interesse cultural e
desaceleragdo do processo de arruinamento por exposicdo a intempéries, referente a
estabilizacdo estrutural dos Armazéns 1, 2,3 e 4;

e Providenciar as varias intervenc¢des previstas na area entre o Armazém 1 e 12A;

e Adotar as medidas compensatérias: a) destinacdo do Armazém 4 para uso cultural, gastronémico,
turistico e atividades afins, sob gestdo da Prefeitura Municipal de Santos; b) construcdo e
destinacdo a Prefeitura de Santos, para sua futura gestdo, de praga publica entre as Casas de
Pedra | e Il; c) destinagdo da Casa de Pedra Il e do Armazém 7 para uso tecnoldgico, educacional,
pesquisa e atividades afins, sob gestdo da Companhia.
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23. OUTRAS OBRIGACGES

30/06/2026 31/12/2025
Adiantamentos de Tarifa Portudria 11.209 10.037
Caugdes de garantias @ 12.219 13.394
Obrigagdes Porto de Itajai @ - 11.589
Demais obrigacdes 4.723 5.065
Total 28.151 40.085
Circulante 28.151 35.551
N3do circulante - 4.534

(1) O adiantamento de tarifas portudrias sdo depdsitos de garantia efetuados pelos usudrios do porto.

) Para garantia das obrigacdes dispostas em contrato, é exigido cau¢do de garantia. O item corresponde a valores
depositados em moeda corrente.

@) Indenizagdo a pagar referente a dreas desapropriadas para expansdo do Porto de Itajai, RS 5.500, obrigacbes
processuais civeis e trabalhistas, RS 4.241, e valores a devolver referente ao ISS, RS 1.848, conforme determinacio da
Antagq. O saldo foi revertido em fungdo do Convénio de Descentralizagdo n2 001/2025, que transferiu a gestdo do Porto
de Itajai a CODEBA, conforme nota 1.a.

24. RECEITA DIFERIDA
No periodo findo em 30/06/2026 foi reconhecido a receita a importancia de RS 31.417 (RS 31.461
em 30/06/2025), conforme demonstrado a seguir:

Arrendataria Totalde  Meses saldo em Apropriagées Saldo em

meses restantes 31/12/2025 HProprac 30/06/2026
Petrdleo Brasileiro S/A 300 251 478.234 (11.165) 467.069
Brasil Terminal Portuario (1) 240 240 355.212 - 355.212
Bracell SP Celulose 300 236 205.700 (5.100) 200.600
Eldorado Brasil S/A 300 235 200.833 (5.000) 195.833
Cargill Agricola S/A 300 102 98.795 (5.489) 93.306
Term. Veiculos de Santos 300 102 78.761 (4.376) 74.386
Cofco International 300 257 8.667 (200) 8.467
Banco Bradesco S/A 60 - 87 (87) -
Total 1.426.289 (31.417) 1.394.873
Circulante 62.745 62.658
Ndo circulante 1.363.544 1.332.215

(' Em 15/12/2023 foi celebrado entre a Companhia e a Brasil Terminal Portudrio o oitavo termo aditivo ao contrato
DP/24.2001, que trata da prorrogacdo antecipada do contrato de arrendamento por 20 (vinte) anos contados de
22/01/2027 a 21/01/2047.

Pratica contabil:

Os contratos de arrendamentos assinados com a Companhia compreendem montantes de outorgas
ofertadas nos leildes e sdo apropriados ao resultado, em base linear, durante o periodo
compreendido entre a data de assunc¢do da area pela arrendataria e a data de vencimento do
contrato de arrendamento.

25. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram
adquiridos, e determina a classificacdo no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros e
respectiva classificacdo estdo abaixo:
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Custo amortizado

Ativos financeiros Notas 30/06/2026 31/12/2025
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.373.401 3.873.384
Contas a receber 7 80.175 124.252
Direitos contratuais de arrendamento — Outorgas 8 164.701 213.850
Conta Vinculada - Tunel Santos - Guaruja 6 272.729 -
Total circulante 1.891.006 4.211.486
N3ao circulante
Direitos contratuais de arrendamento — Outorgas 8 110.034 108.057
Depositos judiciais 11 75.240 92.034
Conta Vinculada - Tunel Santos - Guaruja 6 2.470.220 -
Total ndo circulante 2.655.494 200.091
Total dos ativos financeiros 4.546.500 4.411.577
Passivos financeiros
Circulante
Fornecedores 18 26.203 39.472
Passivo com fundo de pensdo (i) 71.003 67.854
Passivo contratual de arrendamento 20 16.045 26.231
Total circulante 113.251 133.557
N3ao circulante
Passivo com fundo de pensdo (i) 692.274 695.506
Passivo contratual de arrendamento 20 - 2.186
Total ndo circulante 692.274 697.692
Total dos passivos financeiros 805.525 831.249

(i) vide notas explicativas 17.2.1.1e 17.2.1.2

26. JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO E DIVIDENDOS
Os juros sobre capital proprio correspondentes ao lucro do ano calendario de 2025 foram pagos aos
acionistas apds a deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas de 24/04/2026. O valor é atualizado
monetariamente até a data anterior ao pagamento pela variacdo da Taxa Selic e correspondeu a
RS$ 179.518 (RS 172.096 em 31/12/2025).

27. PATRIMONIO LIQUIDO

27.1.

Capital Social

Na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 24/04/2026, foi deliberado aumentar o capital
social para RS 1.638.221 (RS 1.390.448 em 31/12/2025) com parte da reserva de retencdo de lucros
e sem aumento do nimero de agBes que é de 847.668.310.702 a¢des ordindrias, sem valor nominal
e de classe Unica. A Companhia é uma empresa publica e tem como acionistas a Unido Federal com
847.668.309.352 acdes (99,99999984%) e o Municipio de Santos, com 1.350 a¢Ges (0,00000016%).
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27.2. Reserva Legal

Constituida por apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio, em conformidade com o artigo 193
da Lei das Sociedades por Ag¢oes, até o limite de 20% do capital social. A reserva somente podera ser
utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social. O saldo da reserva é de RS 154.556
(R$ 154.556 em 31/12/2025).

27.3. Reserva de retencao de lucros

A partir do ano calendario de 2022 a empresa passou a limitar a distribuicdo de dividendos ao minimo
obrigatdrio previsto no Estatuto Social, destinando o montante excedente a reserva de reten¢do de
lucros, com a finalidade de viabilizar a realizacdo de investimentos, conforme orcamento de capital
aprovado.

O orgamento de capital para o periodo de 2026 a 2031 estd estimado no montante de RS 4.393.337
e contempla a alocacdo de RS 2.927.770 para a construgdo do tunel imerso para ligacdo seca Santos-
Guaruja, valor que representa 50% do custo total estimado da obra, cabendo os outros 50% ao
Governo do Estado de S3o Paulo. O saldo da reserva de retencdo de lucros em 30/06/2026 totaliza
RS 1.483.665 (RS 1.731.438 em 31/12/2025).

Com o objetivo de assegurar que o montante das reservas de lucros ndo exceda o valor do capital
social, conforme previsto na legislacdo societdria, a Administracdo submeteu a aprecia¢do, sendo
aprovada e homologada na Assembleia Geral Ordinaria de 24/04/2026 a proposta de capitalizagdo
do valor excedente, de forma a manter as disponibilidades financeiras compativeis com os
investimentos previstos no orcamento de capital, que contempla a obra de constru¢do do tunel
imerso para a liga¢do seca Santos-Guaruja.

27.4. Outros resultados abrangentes
Representam os ganhos e perdas atuariais relativos as mudangas no valor presente da obrigagdo de
beneficios pés emprego resultantes de ajustes de experiéncia e os efeitos de novas premissas
atuariais com revisdo trimestral efetuada por empresa de consultoria atuarial (vide nota 17.2).
A composi¢do do saldo, segue abaixo:

Demonstracao do saldo por natureza dos beneficios 30/06/2026 31/12/2025
Saldo inicial (106.206) 286.085
Ganho (perda) atuarial - plano de pensdo beneficio definido (1) 30.129 (388.737)
Ganho (perda) atuarial - plano de saude 619 (603)
Ganho (perda) atuarial - complementacdo de aposentadorias (935) (2.951)
Saldo final (76.393)  (106.206)

(1) A variagdo no periodo é decorrente da assinatura, em 2025, com o fundo de pensdo do termo de composi¢do e ajuste
de divida - TCD, conforme nota explicativa 17.2.1.2, e o retorno de beneficios suprimidos no acordo de 2020 com os
assistidos no plano de pensao.

28. RESULTADO POR ACAO
O resultado basico por agdo é calculado dividindo-se o lucro do periodo atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes.

30/06/2026 30/06/2025

Lucro liquido 429.209 159.371
Numero de a¢Ges (em milhares) - média ponderada 847.668.310 847.668.310
Lucro liquido por lote de mil a¢cbes (em reais) 0,51 0,19
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Periodo de trés meses findo

Periodo de seis meses findo

29. RECEITA LIQUIDA em 30 de junho em 30 de junho

Receitas tarifarias 2026 2025 2026 2025
- Utilizacdo da infraestrutura de acesso aquaviario 149.950 171.965 282.935 328.797
- Utilizacdo da infraestrutura terrestre 43.076 58.902 79.370 119.024
- Acostagem 23.103 23.654 44.985 45.877
- Fornecimento de energia 6.749 4,952 12.630 10.148
- Outras receitas 5.897 5.944 11.827 12.109
Total Receitas Tarifarias 228.775 265.417 431.747 515.955
Receitas de arrendamento (Nota 29.3) 283.495 269.616  544.596 528.581
Receita Bruta 512.270 535.033 976.343 1.044.536
- Imposto sobre servigos — ISS (10.889) (12.281) (20.544) (23.692)
- Imposto circulagdo de mercadorias -ICMS (1.215) (891) (2.273) (1.827)
- Programa de integracdo social — PIS (8.432) (8.813) (16.072) (17.205)
- Contribuicdo de financiamento seg. social - COFINS (38.840) (40.595) (74.029) (79.246)
Receita Liquida 452.894 472.453 863.425 922.566

29.1 Classificacao das receitas tarifarias:

e Utilizacdo da Infraestrutura de acesso aquaviario: Envolve as cobrancas pela utilizagdo do acesso
aquaviario e remunera os servicos de dragagem, balizamento, batimetria, sinalizacdo e de
preservacao do meio ambiente;

e Utilizacdo da Infraestrutura terrestre: Remunera as operagdes na infraestrutura terrestre e as
despesas equivalentes ao “condominio” (areas comuns do Porto para acesso aos terminais);

e Acostagem: Remunera a utilizacdo da infraestrutura de cais, pieres e pontes de atracacdo, bem
como as instalacOes, redes e sistemas, localizados na faixa de cais, para iluminacdo, dgua, esgoto,
energia elétrica, telecomunicagdes, combate a incéndio, protecdo ambiental, seguranca do
trabalho, sanitarios e estacionamento, bem como vigilancia dessas dependéncias portudrias;

e Servicos Gerais: A Companhia fornece dgua por meio de sistema préprio de captacdo/tratamento
e de energia elétrica por meio da usina hidrelétrica situada no municipio de Bertioga e de outros
servigos complementares.

29.2. Tributos sobre as receitas:

As receitas tarifarias, de arrendamento de areas e fornecimento de energia elétrica estdo sujeitas a
incidéncia do PIS — Programa de Integragao Social e da COFINS — Contribuicdo para Financiamento
da Seguridade Social, pelo regime de competéncia, calculadas pelas aliquotas de 1,65% e 7,60%,
respectivamente. Esses tributos sdo apurados pelo regime da ndo cumulatividade. Sobre as receitas
tarifarias ha incidéncia do ISS - Imposto sobre Servigos a aliquota de 5%, recolhido aos municipios
onde sdo prestados os servigos (Santos e Guaruja). As receitas auferidas com o fornecimento de
energia elétrica estdao sujeitas, além do PIS e COFINS, a incidéncia de ICMS — Imposto sobre
Operagdes relativas a Circulagdo de Mercadorias, calculado pela aliquota de 18%.

29.3 Receitas de Arrendamento

Os bens iméveis das areas arrendadas pela Companhia estdo sob a sua guarda, responsabilidade e
gestdo nos termos do decreto 85.309 de 30/10/1980 e sdo de propriedade da Unido. Todos os
contratos bem como as demais informagbes, estdo  disponiveis no  site
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Periodo de trés meses findo
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ARRENDATARIO ) )
em 30 de junho em 30 de junho
2026 2025 2026 2025
Petrdleo Brasileiro S/A Petrobras 46.962 39.506 90.558 79.704
TEC - Terminal Export. Cofco Ltda 36.159 24.068 62.378 41.602
Santos Brasil Participaces S/A 24.401 23.241 48.765 46.446
Brasil Terminal Portudrio S/A 24.813 21.071 48.653 44.445
TES - Terminal Export. de Santos S/A 19.819 18.115 36.147 32.759
TEG - Terminal Exportador do Guaruja 15.985 14.433 26.615 24.792
Cli Sul S/A 11.231 11.975 21.721 20.996
Concais S/A 4932 7.930 16.637 21.523
Hidrovias do Brasil Adm Portuaria 7.345 5.741 15.668 13.292
Ecoporto Santos S/A 7.234 6.993 14.375 13.833
Adm do Brasil Ltda 7.607 6.845 14.083 13.024
AGEO Terminais e Armazéns Gerais S/A 5.817 6.361 11.533 12.489
T Grdo Cargo Terminal de Graneis S/A 6.579 7.292 10.569 10.965
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais 5.753 5.977 10.239 10.045
Terminal de Graneis do Guaruja S/A 5.033 4,784 10.053 9.528
Ultracargo Logistica S.A. 2.894 2.489 6.190 4.541
Movecta S.A. 3.093 2.952 6.101 5.813
Bunge Alimentos S/A 2.787 4.406 5.740 8.992
Terminal XXXIX de Santos S/A 3.049 2.784 5.732 4973
Vopak Brasil S/A (Alemoa) 2.887 3.076 5.584 4.887
Subtotal 244.380 220.039 467.341 424.649
Demais contratos 23.450 33.912 45.925 72.602
Apropriacdo da receita diferida 15.665 15.665 31.330 31.330
Receita de arrendamentos - Nota 29 283.495 269.616 544.596 528.581

Pratica Contabil:

As receitas sdo reconhecidas quando o controle do bem ou servico é transferido ao cliente e neste

momento, a companhia satisfaz a obrigacdo de performance.

Sdo consideradas obrigacGes de performance as promessas de transferir ao cliente: (i) produto ou

servico (ou grupo de produtos ou servicos) que seja distinto; e (ii) uma série de produtos ou servicos
distintos que possuam as mesmas caracteristicas ou sejam substancialmente os mesmos e que

tenham o mesmo padrao de transferéncia para o cliente.

A receita é mensurada pelo valor da contraprestagao a qual a companhia espera ter direito em troca
das transferéncias dos produtos ou servigos prometidos ao cliente, excluindo quantias cobradas em
nome de terceiros. As receitas tém como base a tabela tarifaria e dos precos declarados nos contratos

dos arrendamentos com clientes.
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30. CUSTOS DOS PRODUTOS E SERVICOS PRESTADOS

em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Periodo de trés meses findo

em 30 de junho

Periodo de seis meses findo

em 30 de junho

Detalhamento 2026 2025 2026 2025
Pessoal, encargos do trabalho e beneficios 39.638 36.914 75.593 70.719
Encargos sociais 11.882 11.498 22.651 21.927
Servicos de terceiros M 45.667 41.966 98.376 108.986
Depreciacdo e amortizacdo 18.334 15.919 36.599 31.869
Aluguéis 2.804 3.070 6.206 6.066
Utilidades, servicos e materiais 1.712 981 3.142 2.445
Total 120.037 110.348 242.567 242.012

(1 Qs custos do servico de dragagem apropriados no segundo trimestre de 2026 e 2025 foram respectivamente de RS

11.679 e R$ 10.117 (Santos RS 3.740 e Itajai RS 6.377).

31. DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

Periodo de trés meses findo

em 30 de junho

Periodo de seis meses findo

em 30 de junho

Detalhamento 2026 2025 2026 2025
Pessoal, encargos do trabalho e beneficios. 22.900 21.527 44,532 40.681
Encargos sociais 6.508 6.118 12.728 11.794
Servicos de Terceiros 4,455 4,553 12.183 8.076
Aluguéis 1.019 440 2.165 924
Utilidades e servicos e materiais 3.856 6.023 7.153 11.194
Impostos, taxas e contribuicdes. 79 237 634 1.415
Constituicdo(reversdo) prov. e demandas judiciais 15.587 167.092 41.842 121.027
Termo Confissdo de divida-plano de pensao - - - 330.469
Orgdos Colegiados 1.784 1.802 3.021 2.993
Convénio Decentraliz.02/2024 M - 7.825 - 12.437
Outras 3.303 2.544 5.482 5.342
Total 59.491 218.161 129.740 546.352

(1 Vide nota 1a

32. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

Periodo de trés meses findo

em 30 de junho

Periodo de seis meses findo

em 30 de junho

Detalhamento 2026 2025 2026 2025
Venda de Materiais - Sucatas e Outros 2.038 - 2.038 -
Indenizagdes e recuperacdes de créditos 63 50 88 264
Cessdo do direito operacional 22 65 87 130
QOutras 2.682 370 3.680 448
Total 4.805 485 5.893 842
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33. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Periodo de trés meses findo Periodo de seis meses findo

em 30 de junho em 30 de junho
Detalhamento 2026 2025 2026 2025
Termo de ajustamento e conduta — TAC (1) 1.595 1.068 2.382 2.352
Perda(ganho) atuarial beneficio pds emprego (2) 1.215 7.945 1.924 (58.133)
Plano de desligamento incentivado - PIDV - 14.776 - 22.882
Constituicdo (reversdo) créditos de liquidacdo duvidosa 399 899 813 1.385
PIS/COFINS sobre outras receitas 371 49 472 78
Outras 1.169 590 1.836 5.644
Total 4.749 25.327 7.427 (25.792)

1) Vide nota explicativa n2 22;

) Perda (ganho) atuarial com Plano de Pens3o (Beneficio Definido), Plano de Assisténcia a Saude e Complementagdo de
Aposentadoria, decorrente da contabilizagdo da variagdo nos calculos atuariais conforme notas explicativas n? 17.2.1
e17.2.2.

34. RESULTADO FINANCEIRO

Detalhamento

Periodo de trés meses findo Periodo de seis meses findo

em 30 de junho em 30 de junho

2026 2025 2026 2025
Receitas Financeiras
Rendimentos de aplicacGes financeiras 128.595 118.784 255.198 233.766
Juros e variagdo monetdria 5.912 6.085 10.699 17.074
Outras 1.503 2.397 3.175 5.288
Receitas Financeiras Totais 136.010 127.266 269.072 256.128
Despesas Financeiras
Juros sobre TCF — Plano de pensdo (21.123) (17.429) (44.145) (32.478)
Juros pagos ou incorridos (1.699) (2.377)  (7.473) (13.159)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (6.324) (5.937) (12.512) (11.928)
Variacdo monetaria (429) (322) (867) (1.089)
Despesas Financeiras Totais (29.575) (26.065) (64.997) (58.654)
Resultado Financeiro liquido 106.435 101.201 204.075 197.474

Pratica contabil: As politicas contdbeis adotadas nos itens relevantes do resultado financeiro estdo
inseridas nas notas explicativas “5. Caixa e equivalentes de caixa”, “8. Direitos contratuais de
arrendamentos - outorgas”; “17.2.1.1 e 17.2.1.2 - Plano de pensdo”.

35. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS
Os tributos sobre o lucro sdo calculados na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o
lucro tributavel para Imposto de Renda de Pessoa Juridica e 9% sobre o lucro tributdvel para
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, considerando, quando aplicavel, a compensacdo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel.
O reconhecimento dos créditos fiscais diferidos ativos leva em consideragdo as incertezas nos
tratamentos de tributos sobre o lucro no contexto de leis fiscais, bem como na projec¢do de lucro
tributavel para os exercicios subsequentes, sendo revisado anualmente.
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35.1. Base de cdlculo do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferidos

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS DE 30/06/2026

em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

30/06/2026

Natureza Base de IRPJ CSLL Ativo
Calculo 25% 9% Diferido
Provisdo Trabalhista 56.685 14.171 5.102 19.273
Provisdo Civel 255.056 63.764 22.955 86.719
Perdas crédito liquidagdo duvidosa 28.781 7.195 2.590 9.785
Provisdo - PLR 14.908 3.727 1.342 5.069
Provisdo - Fornecedores 1.850 463 167 630
Impairment - Imobilizado 4.094 1.024 368 1.392
Termo de ajustamento de conduta 66.985 16.746 6.029 22.775
Provisdo Devolugdo de Valores 3.094 774 278 1.052
Total 431.453 107.864 38.831 146.695

31/12/2025
Natureza Base de IRPJ CSLL Ativo

Calculo 25% 9% Diferido

Provisdo Trabalhista 91.766 22.942 8.259 31.201

Provisdo Civel 229.805 57.451 20.682 78.133

Perdas crédito liquidacdo duvidosa 27.968 6.992 2.517 9.509

Provisdo - Fornecedores 922 231 83 314

Impairment - Imobilizado 4.394 1.099 395 1.494

Termo de ajustamento de conduta 69.321 17.330 6.239 23.569

Provisao Devolucgdo de Valores 3.094 774 278 1.052

Total 427.270 106.819 38.453 145.272

A Administracdo, com base em projecGes de lucros tributdveis futuros, estima que os créditos
tributarios registrados sejam realizados, conforme abaixo:

Ano RS

2026 95.238
2027 30.649
2028 16.485
2029 4.323
Total 146.695
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35.2. Conciliagao da taxa do Imposto de Renda e Contribui¢ao Social sobre o Lucro

CONCILIAGAO DE TAXA 30/06/2026 30/06/2025
Lucro antes do IRPJ e CSLL 678.105 348.185
Aliquota do IRPJ e CSLL (34%) (230.556) (118.383)
(AdigBes) e exclusdes permanentes Base 2026
Incentivos fiscais 342 116 58
Lucro ndo tributado pelo adicional 120 12 12
Plano de pensao e beneficios pds-emprego (46.069) (15.663) 8.723
Encargos de depreciagdo - IPC/BTNF (702) (63) (67)
Acordo financeiro - Fundo de Pensdo - - (112.360)
Reversdo de Provisdo - Fundo de Pensdo - - 20.751
Reversdo de Provisdo - Fornecedores - - 15.454
Outras (adi¢des)/exclusdes permanentes (8.065) (2.742) (3.003)
Total dos Ajustes (18.340) (70.431)
Total (adigOes) exclusGes permanentes (248.896) (188.814)

Imposto de renda e contribui¢ao social

Imposto de Renda e contribuig¢do social correntes (250.319) (227.646)
Imposto de renda corrente (184.008) (167.335)
Contribuigdo social corrente (66.311) (60.311)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 1.423 38.832
Imposto de renda diferido 1.046 28.553
Contribuigdo social diferida 377 10.279
TOTAL (248.896) (188.814)
Taxa efetiva de tributos sobre o lucro 36,70% 54,23%

Pratica contdbil:

A companhia apura os tributos sobre o lucro tributdvel de acordo com a legislacdo e aliquotas
vigentes ao final do periodo que estd sendo reportado. As despesas de imposto de renda e
contribuicdo social do exercicio sdo reconhecidas no resultado a menos que estejam relacionados a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido, compreendendo os impostos correntes e
diferidos.

a) Imposto de renda e contribuigdo social correntes

A Administracdo avalia periodicamente as posi¢Ges assumidas nas declaragGes fiscais em relagao as
situacBes em que a legislacdo tributaria aplicavel esta sujeita a interpretacdo e, quando apropriado,
reconhece provisdes com base nos valores que espera serem pagos as autoridades fiscais. Os
passivos relacionados as posi¢cdes tributarias incertas sdao reconhecidos somente quando for
determinado pela Administracdo, baseada na opinido de seus assessores juridicos internos e
externos, em funcdo de que a autoridade fiscal provavelmente ndao aceite o tratamento fiscal
adotado pela Companhia.
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b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O reconhecimento do crédito fiscal diferido ativo é calculado sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, as bases negativas da contribuicdo social e as correspondentes diferencas temporarias
entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das
demonstracdes financeiras.

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdao em
que seja provavel que existira base tributavel positiva para qual as diferencas temporarias dedutiveis
possam ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. Os créditos reconhecidos sobre os
prejuizos fiscais do imposto de renda e bases negativas da contribuicdao social, e respectivas
realizagGes, estdo suportados por projecGes de resultados tributdveis e sdo revisados a cada
encerramento de exercicio.

36. REMUNERAGAO PAGA AOS ADMINISTRADORES E EMPREGADOS
As remunerac¢des mensais (base: marco/2026) pagas pela Companhia aos seus administradores e
empregados, incluidas todas as vantagens e beneficios, foram:

ADMINISTRADORES em reais

- Maior remuneragao 56.301,92
- Menor remuneragao 48.212,24
- Remuneragdo média ™ 52.132,50
EMPREGADOS

- Maior remuneragao 58.884,78
- Menor remuneragao 2.994,30
- Remuneragdo média 18.272,65
- Valor médio dos beneficios 2.875,10

(1) A remuneracdo dos administradores apresentada nesta nota pode diferir da remuneracdo média apresentada na
nota 10.1, a qual considera a soma de todos os meses do periodo, incluindo a remuneragdo variavel (RVA) e gratificacdes
pagas ao longo do ano.

Na composicdo dos beneficios oferecidos estdo incluidos: seguro de vida, auxilios moradia (exclusivo
para administradores), alimentacdo, transporte e creche, plano de salde e previdéncia privada.

Numero de empregados

Em 31/12/2025 1.002
(+) Admissbes 50
(-) Desligamentos 22
Em 30/06/2026 1.030
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A N D ERSO N Assinado de forma

digital por ANDERSON

POMINI:19 romini:19390612888

Dados: 2026.08.06
390612888 16:28:13-0300
ANDERSON POMINI
Diretor Presidente
Diretor de Desenvolvimento de Negdcios e Regulagdo - Interino

JULIO CEZAR Assinado de forma digital
ALVES DE por JULIO CEZAR ALVES ORLANDO DE Dados: 2026.08.06
DE OLIVEIRA:45030685715 10:09:41 -03'00'
OLIVEIRA:4503068 pados: 2026.08.05 ALMEIDA RAZOES Versao do Adobe
5715 15:00:47 -03'00' JUNIOR:266385168 Acrobat Reader:
09 2026.001.21771
JULIO CEZAR ALVES DE OLIVEIRA ORLANDO DE ALMEIDA RAZOES JUNIOR
Diretor de Administragdo e Finangas Diretor de Infraestrutura

Assinado de forma digital por EDILBERTO FERREIRA BETO
EDILBERTO FERREIRA BETO MENDES:07211752874 MENDES:07211752874
Dados: 2026.08.06 07:33:02 -03'00"

EDILBERTO FERREIRA BETO MENDES
Diretor de Operacées

PAU LO PlNTO Assinado de forma

digital por PAULO PINTO

FILHO:144164 FiLHO:14416448813

Dados: 2026.08.05

48813 11:04:31 -03'00'

PAULO PINTO FILHO
Gerente de Contabilidade
CRC 1SP 177.932/0-7
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DECISAO DIREXE N° 332.2026

A DIRETORIA EXECUTIVA DA AUTORIDADE PORTUARIA
DE SANTOS S.A. (APS), na sua 2.6272 Reunido Extraordinaria, realizada em
04/08/2026, no uso da competéncia que lhe confere o artigo 63 do Estatuto
Social, decidiu: aprovar as Demonstracdes Financeiras Intermediarias de
30/06/2026, autorizar sua publicagdo e encaminha-las ao Comité de Auditoria
para manifestacdo e, na sequéncia, ao Conselho de Administracdo para
deliberagao. Documento Virtual Protocolado n°® 0000009939/2026.

AN DERSON Assinado de forma

digital por ANDERSON

POMINI:193 romiNi19390612888
Dados: 2026.08.04
00612888  22:08:27-0300"
Anderson Pomini
Presidente da APS

Presidente da Mesa

MINISTERIO DE E Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n®, Macuco, Santos-SP, Brasil. Tel.: 55 (13) 3202.6565

PORTOS E www.portodesantos.com.br
AEROPORTOS
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AUTORIDADE PORTUARIA

S

MANIFESTACAO COAUD/23.2026

O COMITE DE AUDITORIA DA AUTORIDADE PORTUARIA DE
SANTOS S.A,, 6rgéo de suporte e assessoramento do Conselho de Administracéo,
€ no uso de suas atribuicbes legais e estatutarias, apresenta, nesta Manifestacao, a
analise relativa @ Demonstracdes Contabeis referentes ao 2° Trimestre de 2026.

Conforme artigo 24 paragrafo 1° inciso lll da Lei n° 13.303, de 30 de junho
de 2016, compete ao COAUD supervisionar as atividades de elaboracao e
divulgacéo das demonstragbes contabeis da empresa publica.

Assim, CONSIDERANDO:

a) Os materiais encaminhados pela Geréncia de Contabilidade,
constantes no caderno da 1972 reuniéo, nos e-mails de 31/07/2026 e de 09/08/2026,
e no Documento virtual n°® 9939/2026;

b) as Demonstracoes Contabeis Intermediarias e as Notas Explicativas
referentes ao 2° Trimestre de 2026;

c) oRelatério de Revisao Especial acerca de demonstracdes contabeis
intermediarias — em 30 de junho de 2026, elaborado pela AUDIMEC — AUDITORES
INDEPENDENTES S/S, sem modificagéo de opiniéo;

d) a Decisao Direxe n°® 332.2026, datada de 04/08/2026;

e) o discutido e deliberado nas 1972 e 198 reunices deste Comité,
realizadas em 28/07/2026 e 11/08/2026;

O COAUD entende que as Demonstragdes Contabeis Intermediarias
referentes ao 2° Trimestre de 2026 estido aptas para serem apreciadas e
deliberadas pelo Conselho de Administragdo (CONSAD).

Fica registrado que a presente manifestacdo foi aprovada, por
unanimidade, pelos membros do COAUD, conforme registrado em ata da 198°
Reuniéo, e vai assinada pela Coordenadora do Comité.

Santos, 11 de agosto de 2026.

/ 7 / 7 ; )i
Isabel Crg\s/ a Bittegﬁ ou(r:(s nlgéc{é

oordenadora

MINISTERIQ OE s Ay Cun . Alves ©/a M3 et 1
PORTOS E .S OTEEe BN or
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ANTOS

AUTORIDADE PORTUARIA

C'JPORTO DE

DELIBERAGAO N° 101.2026, DE 17 DE AGOSTO DE 2026.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
AUTORIDADE PORTUARIA DE SANTOS S.A, em sua 746% Reunido
(Extraordinaria) realizada nesta data e no uso da competéncia que Ihe confere o

inciso XIX do artigo 48 do Estatuto Social,

DELIBERA

Aprovar, consubstanciado na Decisdo Direxe
n°® 332.2026, datada de 04/08/2026, bem como na Manifestacdo COAUD
n° 023.2026, datada de 11/08/2026, as Demonstragdes Financeiras Intermediarias,
referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, acompanhadas do Relatoério
da Auditoria Independente, para posterior publicagdo, em atendimento a legislagéo

vigente. Documento virtual n® 9939/2026.

Carlos Henrique Martins de Lima y
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MINISTERIO DE Av. Conselheiro Rodrigues Alves, s/n® Macuco, Santos-SP, Brasil, Tel.: 55 (13) 3202.6565
PORTOS E www.portodesantos.com.br
AEROPORTOS

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo X9XTG-1DQHV-ZWP5S-NTO5Q
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PROTOCOLO DE ACOES

Este é um documento assinado eletronicamente pelas partes, utilizando métodos de autenticagdes eletrénicas que comprovam
a autoria e garantem a integridade do documento em forma eletrdnica. Esta forma de assinatura foi admitida pelas partes
como valida e deve ser aceito pela pessoa a quem o documento for apresentado. Todo documento assinado eletronicamente
possui admissibilidade e validade legal garantida pela Medida Proviséria n® 2.200-2 de 24/08/2001.

Data de emissdo do Protocolo: 17/08/2026

Dados do Documento

Tipo de Documento Deliberagao

Referéncia Contrato Deliberagdo n 101

Situagdo Vigente / Ativo

Data da Criagao 17/08/2026

Validade 17/08/2026 até Indeterminado

Hash Code do Documento AB7768560878C78450EF6111BD44805D922F393A45C7D26326375AC2FE27B8AA

| Assinaturas / Aprovacgoes |

Papel (parte) Presidente
Relacionamento  44.837.524/0001-07 - Autoridade Portudria de Santos

Carlos Henrique Martins de Lima 247.882.258-08

Assinado em 17/08/2026 14:30:06 - Forma de
assinatura: Token

Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_6_0 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Edgi0S/151.0.4129.72 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Agdo: IP: 2804:14c:102:843b:80f5:dd19:660c:e63b
Info.Navegador

Localizagdo N&o Informada

Tipo de Acesso Rapido

A autenticidade, validade e detalhes de cada assinatura deste documento podera ser verificada através do endereco
ortal.qualisign.com.br/login/dc-validar, utilizando o cédigo de acesso (passcode) abaixo:

Caodigo de Acesso (Passcode): X9XTG-1DQHV-ZWP5S-NTO5Q

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site https://validar.iti.gov.br/, utilizando-se o documento
original e o documento com extensdo .p7s.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do codigo X9XTG-1DQHV-ZWP5S-NTO5Q

Os servigos de assinatura digital deste portal contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasil.
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Validacao de documento nao armazenado no Portal Autoridade Portuaria de Santos S.A.

Caso o documento ja tenha sido excluido do Portal Autoridade Portuaria de Santos S.A., a verificagdo podera ser feita conforme
a seguir;

a.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificagdo podera ser realizada em

https://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar, desde que vocé esteja de posse do documento original e do arquivo que
contém as assinaturas (.P7S). Vocé também podera fazer a validagdo no site do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagédo através do enderego https://validar.iti.gov.br,

b.) Documentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (PADES)

Para documentos no formato PDF, cuja opgdo de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificagdo podera
ser feita a partir do documento original (assinado), utilizando o Adobe Reader. Vocé também podera fazer a validagdo no site
do ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da Informagdo através do enderego https://validar.iti.gov.br,

¢.) Documentos assinados exclusivamente SEM Certificado Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificado Digital e
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digital poderdo ser verificadas conforme descrito em (a) ou
(b), conforme o tipo de assinatura do documento (CADES ou PADES).

A validade das assinaturas SEM Certificado Digital é garantida por este documento, assinado e certificado pela QualiSign.

Validade das Assinaturas Digitais e Eletronicas

No ambito legal brasileiro e em também em alguns paises do Mercosul que ja assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, os requisitos exigidos na Medida Provisdria 2.200-2 de 24/08/2001, que
instituiu a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil e transformou o ITI - Instituto Nacional de Tecnologia da
Informagdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repudio e irretroatividade, em relagdo aos signatarios,
nas declaragdes constantes nos documentos eletrénicos assinados, como segue:

Art. 10. Consideram-se documentos publicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Medida Provisoria.

§ 10, As declaragBes constantes dos documentos em forma eletronica produzidos com a utilizagdo de processo de certificagdo
disponibilizado pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relagdo aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
1o de janeiro de 1916 - Cddigo Civil.

§ 20, O disposto nesta Medida Proviséria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagdo da autoria e integridade de
documentos em forma eletrénica, inclusive os que utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.

Pelo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantendo plena validade legal e eficacia
juridica perante terceiros, em juizo ou fora dele.

Documento assinado eletronicamente. Verificagdo em https://portal.qualisign.com.br/login/dc-validar

através do cédigo X9XTG-1DQHV-ZWP5S-NTO5Q
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