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AUTORIDADE PORTUÁRIA DE SANTOS S.A. 

COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO 

ATA DA 199ª REUNIÃO ORDINÁRIA 

 

As 09 horas e trinta minutos do dia doze de agosto do ano de dois mil e vinte e seis, 

realizou-se, de forma presencial, a centésima nonagésima nona reunião do Comitê de 

Auditoria Estatutário da Autoridade Portuária de Santos S.A. (APS). Participaram da 

reunião a Coordenadora, Sra. Isabel Cristina Bittencourt Santiago e o Sr. Adilson Luiz 

Gonçalves. Participaram também: Sr. Claudemir Andreo Alledo, Superintendente de 

Administração e Finanças, para os itens 2.01 e 2.02; Sr.  Paulo Pinto Filho, Gerente 

de Contabilidade, para o item 2.03; Sr. Rui Sergio Azevedo Garcia, Gerente de 

Inteligência de Mercado e Estatística, para o item 2.04. A reunião foi secretariada pelo 

Gerente de Governança Corporativa, Jorge Leite dos Santos, com apoio da Assessora 

Monise Judy Soalheiro Areias e do Técnico Portuário Rafael José Fidalgo. Atendido o 

quórum legal, a Coordenadora declarou abertos os trabalhos. Os assuntos apreciados 

receberam as seguintes manifestações: 1. Leitura e aprovação de atas. 1.01 

Aprovar a ata da 198ª Reunião, de 11/08/2026. O Comitê aprovou a ata. 2. 

Assuntos para Providências, Conhecimento e Acompanhamento. 2.01 

Acompanhamento das providências que estão sendo adotadas para 

desenvolvimento de metodologia para as contratações futuras considerando as 

recomendações e oportunidades de melhoria previstas no Relatório de 

Auditoria nº 936271 da CGU e demais recomendações dos órgãos de controle 

externos, conforme registros contidos nas reuniões 160ª e 165ª do COAUD. 

(SUAFI). Compareceu à reunião o Sr. Claudemir, informando que aprimoramentos 

das metodologias de contratação estão sendo propostos para a atualização do 

Regulamento Interno de Licitações e Contratos - RILC, mas ainda sem condão de 

manual. O Superintendente disponibilizará ao COAUD as propostas de alterações do 

documento que serão encaminhadas para aprovação DIREXE e CONSAD. O Comitê 
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de Auditoria agradeceu pelas informações prestadas mantendo o assunto como 

pendente. 2.02 Acompanhamento da solicitação do COAUD, registrada em suas 

160ª e 165ª reuniões, referente à eventual conflito de interesses no fato da 

contabilidade ser a gestora do contrato da auditoria independente, para que a 

Superintendência de Administração e Finanças analise a possibilidade de a 

gestão do contrato ser passado à Auditoria Interna, a fim de se evitar potenciais 

riscos e conflitos de interesse. (SUAFI). O Sr. Claudemir informou que o 

entendimento da relação conflituosa é pacífico e que o próximo passo será alinhar 

com o Superintendente de Auditoria para que seja efetuada efetivamente a alteração 

da gestão. O Comitê de Auditoria agradeceu pelas informações prestadas mantendo 

o assunto como pendente. 2.03 Tomar conhecimento das providências que foram 

adotadas quanto à solicitação do Comitê de Auditoria, registrada em sua 174ª 

reunião, de 31/10/2025, e reiterada na 180ª reunião, de 19/12/2025, para 

formalização da aprovação quanto à suspensão de rotina de cobrança das 

empresas Termares Terminais Marítimos, MOVECTA S.A. e Bandeirantes 

Deicmar Logística Internacional S.A. Documentos virtuais nºs 18962/2025 e 

676/2026. (GECON). Compareceu à reunião o Sr. Paulo, informando que o assunto 

está em andamento junto à área jurídica, já com a elaboração de nota técnica, para 

análise e submissão à decisão da Diretoria Executiva quanto às cobranças do 

passado e orientações quanto às cobranças futuras. O Comitê de Auditoria agradeceu 

pelas informações prestadas mantendo o assunto como pendente. 2.04 Follow up 

dos controles e indicadores criados para monitoramento da política de 

descontos tarifários, conforme solicitação do Comitê de Auditoria em sua 

Manifestação COAUD nº 21.2026. (GERIN) Compareceu à reunião o Sr. Rui, 

apresentando a análise dos descontos tarifários e demonstrações financeiras 

referentes ao 1º semestre de 2026, bem como os dados e avaliação do monitoramento 

dos indicadores e os próximos desafios. O Comitê agradeceu pelas informações 

prestadas e solicitou, assim que houver a definição da Antaq quanto à nova 

modelagem de tarifação, que seja apresentado ao Colegiado o impacto da concessão 
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do canal quanto às receitas da APS. 2.05 Tomar conhecimento do relatório 

gerencial referente ao mês de Junho/2026. (SECON). O Comitê de Auditoria 

registra que tomou conhecimento e aguarda a reformulação do formulário, conforme 

tratado em sua 197ª reunião. 2.06 Tomar conhecimento do Relatório de Auditoria 

009/2026, com a avaliação do Controle de Projetos da APS. Documento virtual 

nº 10199/2026 (SUAUD). O Comitê de Auditoria registra que tomou conhecimento. 

2.07 Atas DIREXE (2618ª a 2822ª). O Comitê de Auditoria registra que tomou 

conhecimento. Nada mais havendo a tratar, a Coordenadora agradeceu a participação 

de todos e encerrou a reunião, determinando a lavratura da presente ata. 
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