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AUTORIDADE PORTUÁRIA DE SANTOS S.A. 
CONSELHO FISCAL 

ATA DA 628ª REUNIÃO (ORDINÁRIA) 
 

As nove horas do dia vinte e oito de agosto do ano de dois mil e vinte seis, reuniu-

se em caráter ordinário, presencialmente, de acordo com o artigo 76 do Estatuto 

Social, o Conselho Fiscal da Autoridade Portuária de Santos S.A. (APS), inscrita 

no Cadastro Nacional de Pessoa Jurídica  CNPJ sob o nº 44.837.524/0001-07, 

Número de Inscrição no Registro de Empresas  NIRE 35300008448, realizando 

sua sexcentésima vigésima oitava reunião. A presente reunião foi presidida pela 

Conselheira Maristela Gonçalves Leal Vasconcelos. Participaram, também, a 

Conselheira Gabriela Leopoldina Abreu e o Conselheiro Eduardo Lustoza. A 

reunião foi secretariada pelo Gerente de Governança Corporativa, Jorge Leite dos 

Santos. Atendido o quórum legal, foram abertos os trabalhos, em que a Presidente 

passou ao item I  ABERTURA. I.01  Registro da aprovação da Ata 627ª 

(Ordinária). A Ata foi aprovada e assinada pelos membros do Colegiado: Maristela 

Gonçalves Leal Vasconcelos, Gabriela Leopoldina Abreu e Eduardo Lustoza. No 

item II  ORDEM DO DIA. II.01  Convite de participação ao setor de 

Superintendência de Administração e Finanças para esclarecimento adicionais 

sobre à contratação direta por inexigibilidade de licitação da empresa VIEIRA 

MELO & LIONELLO ADVOGADOS ASSOCIADOS, destacando o apontamento 

anterior, conforme seguir o Colegiado solicita esclarecimentos adicionais quanto 

à efetiva necessidade da contratação, notadamente diante da existência de equipe 

jurídica própria na Companhia, que, a princípio, poderia realizar internamente as 

atividades de mapeamento, análise e recuperação de depósitos judiciais não 

levantados.  n° 11594/2026 0000007319/2026. 

Manifestação: Em razão da ausência do Superintendente Financeiro, que se 

encontra em viagem, o Colegiado decidiu transferir a apreciação do item para a 

próxima reunião, a ser realizada em 25 de setembro de 2026. II.02  Tomar 

conhecimento do Relatório Gerencial de junho de 2026. Manifestação: O 

Colegiado solicita conhecer a nota técnica que fundamentou a classificação da 

Conta vinculada  Túnel Santos Guarujá no ativo não circulante. II.03  Tomar 

conhecimento da cópia na íntegra do Processo Virtual nº 000211/26-63/2026, 
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relativo à contratação direta e emergencial da empresa Alcon Engenharia de 

Sistemas LTDA. Manifestação: Em relação ao processo, o Colegiado constatou 

que a solicitação para abertura do procedimento licitatório foi realizada dentro do 

prazo estabelecido. Entretanto, a definição e especificação da demanda, bem 

como a elaboração do Estudo Técnico Preliminar (ETP), ocorreram com 

significativa morosidade, o que acabou ocasionando a necessidade de 

contratação emergencial, apesar de se tratar de uma renovação contratual. Nesse 

contexto, o Colegiado manifestou preocupação com o elevado número de 

contratações realizadas em caráter emergencial e solicita a SUAUD identificar os 

gargalos que têm impedido a conclusão tempestiva dos processos licitatórios, de 

modo a evitar a necessidade de recorrentes contratações por emergencialidade. 

II.04  Tomar conhecimento da cópia na íntegra do Processo Virtual                                    

nº 000212/26-26/2026, relativo à contratação direta e emergencial da empresa 

3CORP Technology Infraestrutura e Telecom LTDA. Manifestação: 

Relativamente à contratação, o Colegiado constatou que, apesar de o vencimento 

contratual ser previsível e conhecido, a área responsável promoveu a abertura do 

novo processo licitatório apenas três meses antes do término da vigência do 

contrato. A insuficiência de planejamento e a demora na adoção das medidas 

necessárias resultaram na instauração intempestiva do processo, ocasionando, 

mais uma vez, a necessidade de contratação emergencial, fato que reforça a 

preocupação do Colegiado quanto à recorrência dessa situação. II.05  Tomar 

conhecimento do Relatório Mensal de Contratações e Aditamentos do mês de 

julho de 2026. Documento Virtual nº 17008/2026 0000010851/2026. 

Manifestação: O Colegiado registra que tomou ciência. II.06  Tomar 

conhecimento das certidões quanto a regularidade fiscal e adimplência financeira 

da empresa perante os órgãos. Manifestação: O Colegiado registra que tomou 

ciência. II.07  Tomar conhecimento da resposta em atendimento à solicitação do 

Conselho Fiscal para que a área responsável apresente um cronograma de ações 

para sanar os apontamentos constantes no Relatório de Auditoria 005/2026, quais 

falta de um setor específico para cadastro de 

clientes e desrespeito ao princípio de segregação de funções, permitindo-se que 

usuários incluam, alterem ou excluam dados cadastrais sem aprovação ou 
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revisão, nesse contexto, o Colegiado solicita tomar conhecimento das ações a 

serem tomadas. Ademais, recomenda a implementação de medidas urgentes para 

0000009008/2026. Manifestação: O Colegiado registra que tomou ciência do 

assunto e manifesta preocupação pelo fato de algumas ações ainda não terem 

sido implementadas, em especial devido à falta de resolução das questões 

pendentes. II.08  Tomar conhecimento do Relatório Anual de Governança, 

Riscos e Compliance. Documento Virtual nº 10945/2026 0000006914/2026. 

Manifestação: O Colegiado registra que tomou ciência. II.09  Tomar 

conhecimento do Relatório trimestral de aquisição de passagens aéreas de janeiro 

a março de 2026. Documento Virtual nº 09773/2026 0000006212/2026. 

Manifestação: O Colegiado registra que tomou ciência, e recomenda a todos os 

setores envidar esforços para que as passagens sejam compradas com a devida 

antecedência. II.10  Tomar conhecimento da lista de controle de recomendações 

do Conselho Fiscal. Manifestação: O Colegiado registra que tomou ciência.                

II.11  Tomar conhecimento da lista atualizada das pendências do Comitê de 

Auditoria. Manifestação: O Colegiado registra que tomou ciência. II.12  Tomar 

conhecimento da Ata da 745ª Reunião do Conselho de Administração. 

Manifestação: Relativamente ao item III.01 sobre o tema do Túnel Santos-

Guarujá, o Colegiado convida para a próxima reunião, a ser realizada em 25 de 

setembro de 2026, o Superintendente Financeiro, Claudemir Alledo, para 

apresentar informações atualizadas sobre o tema do Túnel Santos-Guarujá, 

principalmente em relação aos pontos apresentados ao Conselho de 

Administração, conforme descritas a seguir: a) O projeto avança simultaneamente 

em consolidação da estruturação financeira e arquitetura de governança, em 

aderência ao Acórdão TCU 1139/2026; b) Escrow account (constituída); c) Termo 

de Compromisso Interfederativo (formalizado); e, d) Implicações executivas & 

próximos passos. Quanto ao item III.10, sobre a Nota Técnica nº 001/2026, 

elaborada pela Auditoria Independente, o Colegiado solicita conhecer o 

documento. Quanto ao item III.21, o Colegiado solicita conhecer o relatório da 

reunião conjunta entre APS, Ernst & Young e AUDIMEC, quando finalizado.                  

II.13  Tomar conhecimento das Atas da 2.623ª a 2.629ª Reuniões da Diretoria 
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Executiva. Manifestação: O Colegiado registra que tomou ciência. II.14  Tomar 

conhecimento das Atas 196ª a 198ª das Reuniões do Comitê de Auditoria. 

Manifestação: O Colegiado registra que tomou ciência. Nada mais a ser tratado, 

a Presidente da Mesa agradeceu a todos e encerrou a reunião, determinando a 

lavratura da presente ata. 

 

 

Documento assinado eletronicamente. 
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