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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 412% REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 21 de janeiro de 2011, na sala de reunides do seu edificio sede,
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situado @ Rua Conselheiro Rodrigues Alves, s/no . em Santos, reuniu-se em carater
ordinario o Conselho de Administracdo da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo —
CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero
44.837.524/0001-07, NUmero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando sua quadringentésima décima segunda reunido. Estiveram
presentes os Conselheiros Augusto Wagner Padilha Martins, José Roberto Correia Serra,
Duvanier Paiva Ferreira, Marcelo Perrupato e Silva, Hermes Anghinoni e Jodo de
Andrade Marques. Assessorando o Conselho, esteve presente o Superintendente de
Auditoria, Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo nuimero legal, foi iniciada a reunido,
tendo como Secretério, Emerson Godinho Nunes. Passando ao item | - ABERTURA,
sendo submetida & apreciacdo dos Conselheiros, a Ata da 4112 reunido, a qual foi
devidamente assinada. Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou a palavra ao
conselheiro José Roberto Serra, o qual dissertou sobre os assuntos elencados no item
Comunicagées do Diretor-Presidente. Retomando a palavra, o Presidente do Conselho
passou ao item I - ORDEM DO DIA, cujos assuntos receberam as seguintes
manifestacdes: 1.L01 - Inciso XL — Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 454.2010, de 09-12-2010, a adjudicacdo a firma

DTA Engenharia Ltda., dos servicos de “Implantagdo do Projeto Basico Ambiental /

para a melhoria do sistema viario da Margem Direita do Porto de Santos”, objeto da |

CONCORRENCIA PUBLICA N° 09/2010, pelo prazo de 30 (trinta) meses, no valor‘

global de R$1.023.190,67 (um milh&o, vinte e trés mil. cento e noventa reais e sessenta
e sete centavos). Processo n° 34346/09-12. Para ¢ assunto, foi emitida a Deliberacdo
CONSAD N° 001.2011. .02 — Inciso XL — Autorizada, por proposta da Diretoria-
Executiva, consubstanciada na Decisao DIREXE n° 469.2010, de 16- 12-2010, a abertura
de licitagdo, na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, cujo objeto é a contratacio
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de empresa para “Prestacdo dos servigos técnicos de engenhana de Ievantamento
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ﬁgtrlma‘nial e avaliacdo de bens moveis e imoveis que integram o patriménio da
CODESP, dos bens da Unido sob seu uso e guarda, bem como dos bens que s
encontram nas areas arrendadas”, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global
estimado de R$ 3.038.000,00 (trés milhdes trinta e oito mil reais). Processo n°
12728/10-29. Para o assunto, foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 002.2011. .03 -
Inciso XXIX — Homologada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na
Decisao DIREXE n° 483.2010, de 22-12-2010, a celebracdo de Termo de Convénio com
a Fundagao Lusiada, objetivando a concessao pela citada fundacdo, de descontos em
seus cursos, em percentuais que variam de 15% a 20%, dependendo do numero de
matriculados, para os funcionarios da CODESP, bem como para seus dependentes
legais, pelo prazo de 12 (doze) meses. Processo n° 43019/10-31. Para o assunto, foi
emitida a Deliberacdo CONSAD N° 003.2011. 1I.04 — Inciso XL — Autorizada, por
proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 341.2010, de
23-09-2010, a abertura de licitagio, na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, cujo
objeto é a contratacdo de empresa para “Prestagdo dos servicos de assessoria
técnica a fiscalizagdo no gerenciamento e acompanhamento da qualidade dos
projetos e obras de melhoria do sistema viario da margem esquerda do Porto de
Santos — Avenida Perimetral”, pelo prazo de 18 (dezoito) meses, no valor global
estimado de R$ 5.421.927,62 (cinco milhdes, quatrocentos e vinte e um mil, novecentos
e vinte e sete reais e sessenta e dois centavos). Processo n°® 32504/10-24. A matéria foi

aprovada por maioria de votos, sendo emitida a Deliberagdo CONSAD N° 004.2011. Fica

registrado que os conselheiros Octédvio Luis Bertacin e Macelo Perrupato e Silva votaram )

contra a aprovagdo, por ndo concordarem com o critério de “Técnica e Preco” previsto
no Edital da licitagdo. Por solicitagdo do Diretor-Presidente da Companhia, conselheiro
José Roberto Serra, foi apreciado como extra-pauta, o assunto descrito a seguir, que
teve a seguinte manifestacdo: 11.05 — Inciso XLI — Manifestar-se favoravelmente sobre a
transferéncia para a conta “Outras Receitas Operacionais”, do valor contabilizado em

31-12-2010 no “Passivo Circulante”, na rubrica “Adicional de Tarifa Portuaria —

f)

ATP”, criado pela Lei n® 7.700, de 21-12-1988 e extinto pela Lei n° 9.309, de 02-10-1 966, ;f

bem como outros valores que vierem a ser arrecadados, em razdo de eventuais

recebimentos de litigios em andamento na esfera judicial. Foi emitida a De//beragao
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CON AD N° 005.2011. Sem outros assuntos, o Presidente do Conselho passou ao item
il — ASSUNTOS GERAIS, tendo o Colegiado, apds verifica-los, informado néo ter
observagdes a fazer quanto aos subitens: 1il.01 — “Movimento de Saidas, Admissdes e
Readmissdes” correspondente ao periodo de 1/1 a 30/11/2010. ll1.02 — Demonstrativos
Econdémico-Financeiros — posicdo em novembro de 2010. 1.04 — Atas da 14562 a2 14612
Reunibes da Diretoria-Executiva. li1.05 — Atas da 3952 e 3962 Reunifes do Conselho
Fiscal. Quanto ao subitem .03 — Elaboragdo do calendério de reunides para o ano de
2011. O Conselho de Administragdo aprovou o calendério de reunibes para o ano de
2011, conforme a seguir: 21 de janeiro, 25 de fevereiro, 25 de margo, 29 de abril, 27 de
maio, 24 de junho, 29 de julho, 26 de agosto, 30 de setembro, 28 de outubro, 25 de
novembro e 16 de dezembro de 2011. Dando prosseguimento & reunido, o Presidente do
Conselho passou-se ao item IV — AUDITORIA INTERNA, cujo assunto recebeu a
seguinte manifestacdo: IV.01 — Relatério de Auditoria AF-01.2010, relativo a exame no
controle patrimonial da Companhia, sob a responsabilidade da Geréncia de Patriménio e
Desmobilizagéo - GFD. O Conselho de Administragéo registrou que tomou conhecimento
do Relatorio. V.02 — Relatério de Auditoria PH-03.2010, relativo ao levantamento de
bens patrimoniais da Administrac&o das Hidrovias do Sul — AHSUL (sede, Barragens do
Rio Jacui — Amarépolis, Dom Marco e Fandango) e Terminal Carvoeiro de Charqueadas.
O Conselho de Administragdo registrou que tomou conhecimento do Relatério. V.03 —
Relatério de Auditoria ES-01.2010, relativo ao inventario dos materiais em estoque. O
Conselho de Administrag8o registrou que tomou conhecimento do Relatério. V.04 —
Relatério de Auditoria AA-08.2010, relativo a exame no Contrato PRES/007.1991,
celebrado com a Transbrasa — Transitéria Brasileira Ltda.. para arrendamento de area no
Bairro do Jabaquara, em Santos. O Conselho de Administragcdo registrou que tomou ,—
conhecimento do Relatério. Sem mais, o Presidente do Conselho passou ao item V -
OUTROS ASSUNTOS. O Conselho de Administragdo registrou que tomou conhecimento
do expediente prefixo CAP/007.2011, de 18-01 -2011, sobre a indicagdo dos

representantes da classe empresarial e da classe trabalhadora no Conselho de

Administragdo da CODESP, em obediéncia ao que dispbe o Inciso XIV da Lei n° /
8.630/93. Apés as consideragdes, o Conselho de Administragdo decidiu pelo

encaminhamento dos indicados & apreciagdo da Assembiéia Geral Ordinéria marcada
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mm:nalmente para o dia 15 de abril de 2011. O Conselho de Administracdo registrou
também que tomou conhecimento da edigdo da Lei n° 1 2.353, de 28-12-2010, que dispde
sobre a participacéo de representante dos empregados nos Conselhos de Administracéo
das empresas estatais. O representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo no Colegiado, conselheiro Duvanier Paiva Ferreira ficou de verificar junto ao
Ministério do Planejamento, os procedimentos necessarios para o cumprimento da citada
Lei. Solicitando a palavra, o conselheiro Jodo de Andrade Marques fez mencdo ao
acidente fatal ocorrido no inicio do més, nas dependéncias da Central Elétrica em
Santos. Apds consideracdes sobre o assunto, o Diretor-Presidente da Companhia,
conselheiro José Roberto Serra, ficou de encaminhar ao Colegiado, um relatério
completo sobre as causas do acidente. Por fim, o conselheiro Jodo de Andrade
cientificou o Diretor-Presidente da Companhia sobre o acesso irrestrito as fichas
pessoais dos empregados, através da rede INTRANET, solicitando providéncias no
sentido de se criar um sistema de somente disponibilizar os dados aos interessados. Sem
mais registros, o Presidente do Conselho passou ao item VI — ENCERRAMENTO,
marcando a data da préxima reunido para o dia 25 de fevereiro de 2011, &s 10:00 horas,
7/
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em Santos, determinando a lavratura da presente Ata.
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 413* REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 24 de fevereiro de 2011, na sala de reunides do seu edificio sede,
situado & Rua Conselheiro Rodrigues Alves, s/no , em Santos, reuniu-se em cardter
ordinario o Conselho de Administracdo da Companhia Docas do Estado de S&o Paulo —
CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero
44.837.524/0001-07, Numero de InscricBo no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando sua quadringentésima décima terceira. Estiveram presentes os
Conselheiros Augusto Wagner Padilha Martins, José Roberto Correia Serra, Duvanier
Paiva Ferreira, Marcelo Perrupato e Silva, Hermes Anghinoni e Jodo de Andrade
Marques. Assessorando o Conselho, esteve presente o Superintendente de Auditoria,
Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo nimero legal, foi iniciada a reunido, tendo
como Secretério, Emerson Godinho Nunes. Passando 2o item | — ABERTURA, sendo
submetida a apreciacéo dos Conselheiros, a Ata da 4122 reunido, a qual foi devidamente
assinada. Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou a palavra ao conselheiro José
Roberto Serra, o qual dissertou sobre os assuntos elencados no item Comunicagodes do
Diretor-Presidente. Retomando a palavra, o Presidente do Conselho passou ao item Il —
ORDEM DO DIA. Sem assuntos pautados no item, passou ao item Il — ASSUNTOS |
GERAIS, tendo o Colegiado, apds verificagdo, registrado que tomou ciéncia e ndo tem
observacdes a fazer quanto aos subitens: ill.01 — “Movimento de Saidas, Admissdes e -
Readmissées” correspondente ao periodo de 1/1 a 31/12/2010. lil.02 — Demonstrativos
Econdmico-Financeiros — posicdo em dezembro de 2010. .03 — Decreto n° 55. 565,

de 22-12-2010, que dispde sobre regras a serem observadas para aprovagdo ‘e’}fi;.,:""

contratagcdo de projetos basicos de obras e servicos de engenharia e arquitetura, "ya/
conhecimento. .04 — Atas da 14622 g 14672 Reunides da Iairetona -Executiva. .05

Ata da 3972 Reunido do Conselho Fiscal. Sem mais, o Presldente do Conselho passou
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ao item VI — ENCERRAMENTO, marcando a data da préxima reunido para o dia 18 de

marco de 2011, as 10:00 horas, em Santos, determinando a lavratura da presente Ata.

José écfjj"erto Correig Serra——
DIRETOR-PRESDENTE Ar-éODESP
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 4142 REUNIAO (ORDINARIA)

AUTSPI2ADE PORTUARIA

As 10 horas do dia 18 de margo de 2011, na sala de reunides do seu edificio sede,
situado & Rua Conselheiro Rodrigues Alves, s/no , em Santos, reuniu-se em carater
ordinério o Conselho de Administragéo da Companhia Docas do Estado de S&o Paulo —
CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero
44.837.524/0001-07, Numero de Inscrico no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando sua quadringentésima décima quarta reunido. Estiveram
presentes os Conselheiros Augusto Wagner Padilha Martins, Duvanier Paiva Ferreira,
Marcelo Perrupato e Silva, Hermes Anghinoni e Jo&o de Andrade Marques.
Substituindo o Conselheiro José Roberto Correia Serra, por motivo de férias
regulamentares, participou da reunido o Diretor de Infraestrutura e Servigos, Paulino
Moreira da Silva Vicente. O Conselheiro Octévio Bertacin nao compareceu a reunido,
justificando sua falta. Assessorando 0 Conselho, compareceu o Superintendente de
Auditoria, Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo nimero legal, foi iniciada a reuniao,
tendo como Secretario, Emerson Godinho Nunes. Passando ao item | — ABERTURA,
sendo submetida a apreciacdo dos Conselheiros, a Ata da 4132 reunido, a qual foi
devidamente assinada. Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou a palavra ao
Diretor de Infraestrutura da Companhia, que detalhou os pontos importantes dos
assuntos elencados no item Comunicagdes do Diretor-Presidente, destacando-se 0s
seguintes: a) Relativamente a previséo de problemas causados pelo excesso de
caminhdes com carregamento de soja a ser embarcada pelo Porto de Santos, a CODESP
esta mantendo reunides com todos os setores envolvidos, entre eles a FIESP, Policia

Militar, Policia Rodoviria e exportadores, na busca pelo equacionamento do problema;

b) Em obediéncia ao Art. 39 da lei 8666 (Lei das S.A)), a CODESP fara realizar no dia 8

de abril préximo, Audiéncia Publica para conhecimento dos interessados, sobre a obra+’

prevista no Cais de Outeirinhos, prevista no Plano de Aceleracdo de Crescimento da
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AUTCEIDADE PORTUARIA

Copa do Mundo de 2014, com valor estimado em R$ 410 milhdes. Retomando a palavra,
o Presidente do Conselho passou ao item Il - ORDEM DO DIA, cujos assuntos
receberam as seguintes manifestacoes: .01 - Inciso XL — Revogada, por proposta da
Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 004.2011, de 06-01-2011, a
Deliberagdo CONSAD n° 058.2009, de 14-12-2009, que autorizou a abertura de licitac@o
na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA para a “Prestagdo dos servigos para
consolidagdo do Projeto Basico e elaboragdo do Projeto Executivo das obras de
passagem subterranea do Cais do Valongo, na Margem Direita do Porto de
Santos”, pelo prazo de 13 (treze) meses, no valor global estimado de
R$ 9.998.745,46 (nove milhdes, novecentos e noventa e oito mil, setecentos e quarenta e
cinco reais e quarenta e seis centavos). Processo n® 32557/09-57. Foi emitida a
Deliberagdo n° 006.2011. .02 - Inciso XL - Autorizada, por proposta da Diretoria-
Executiva, consubstanciada na Decis&o DIREXE n° 021.2011, de 20-01-2011, a abertura
de licitacdo, na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, cujo objeto é a contratacéo
de empresa para “Prestagdo dos servigos condominiais de manutengdo elétrica e
eletromecanica nas edificagoes, nos sistemas de iluminacao externa e sinalizagao
semaférica das areas comuns do Porto Organizado sob responsabilidade da
CODESP”, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global estimado de
R$ 3.828260,63 (trés milhdes, oitocentos e vinte e oito mil, duzentos e sessenta reais
sessenta e trés centavos). Processo n° 31949/10-13. Foi emitida a Deliberagdo n°
007.2011. 11.03 — Inciso VIl — Aprovado o Plano Anual de Atividades de Auditoria —
PAINT, para o ano de 2011. Foi emitida a Deliberagdo n° 008.2011. 11.04 — Inciso XL -
Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Deciséo DIREXE n°
032.2011, de 04-02-2011, a abertura de licitagdo na modalidade de CONCORRENCIA
PUBLICA, objetivando a contratagdo de empresa para a prestagdo dos “Servigos de
remogio do casco do navio Ais Giorgis, sogobrado no canal de acesso ao Porto de
Santos”, pelo prazo de 7 (sete) meses, no valor global estimado de

R$ 18.091.353,53 (dezoito milhdes, noventa e um mil, trezentos e cinguenta e trés reais e

cingienta e trés centavos). Processo n° 4166/11-76. Foi emitida a Deliberagao e

009.2011. Manifestando-se, o Conselheiro Jodo de Andrade afirmou que existem

questdes judiciais com empresas que n&o cumpriram os contrgtos de licitacOes anteriores
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UTCRIDADE PORTUARIA

;eferentes a este servico. Solicita aos 0rgéos competentes da CODESP, que avaliem
este assunto e se possivel, dentro da lei, descartem tais empresas do novo processo
licitatorio. Sem temas a apreciar no item Il — ASSUNTOS GERAIS, o Presidente do
Conselho passou-se ao item IV - AUDITORIA INTERNA, cujos assuntos receberam as
seguintes manifestagdes: IV.01 — Relatério de Auditoria RH-02.2010, relativo a exame na
area de Recursos Humanos, relativo 3 atividade de “Mao de Obra contratada ou
Requisitada”. O Conselho de Administragdo acolhe o Relatorio e as recomendagbes do
mesmo. V.02 — Relatério de Auditoria CM-04.2010, relativo a exame no Contrato
DP/02.2008, celebrado com a empresa Lagos Porto Ltda., para a execugéo dos servigos
de engenharia para conservagao civil nas edificagbes em ambas as margens do Porto de
Santos. O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento do Relatorio.
IV.03 - Relatério de Auditoria AA-07.2010, relativo a exame no Contrato 11.1991,
celebrado com a empresa Deicmar S.A., cujo vencimento se dara em 31-05-2011. O
Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento do Relatério e aguarda a
conclusdo do PDZPS. IV.04 — Relatério de Auditoria AC-03.2010, relativo a exame na
area Obrigacdes Sociais e Fiscais, com testes nos documentos contabeis utilizados para
recolhimento dos Impostos e Contribuicdes Sociais. O Conselho de Administragéo
registra que tomou conhecimento do Relatério. V.05 — Relatorio de Auditoria AA-
11.2010, relativo a exame na érea de «“Arrendamento de Areas’, relativo ao Contrato
PRES/02.1991, celebrado com a atual empresa Fischer S.A. Agroindustria. O Conselho
de Administragdo registra que tomou conhecimento do Relatério. IV.06 — Relatério de
Auditoria DI-01.2011, relativo a contagem dos valores encontrados na Geréncia de
Tesouraria — GFT, no dia 31-12-2010. O Conselho de Administrac&o registra que tomou
conhecimento do Relatério. V.07 — Relatério de Auditoria RH-03.2010, relativo a exame

no Contrato DP/44.2004, celebrado com a empresa Plano de Satde Ana Costa S/C

Ltda., regendo a prestagdo dos servicos de assisténcia médica e hospitalar aos

empregados da CODESP. O Conselho de Administragdo acolhe o Relatorio e as

recomendagfes contidas no mesmo. Sem mais, O Presidente do Conselho passou @ .~

tem V — OUTROS ASSUNTOS. O Conselheiro Jodio de Andrade solicitou & Diretoria-,

Executiva, providéncias para que n&@o ocorram mais acidentes, como o que vitimou 0

funcionario Ronaldo de Oliveira. O Conselho de Administra;gﬁicita entdo a Diretoria-
b X
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AUTCPIDARE PORTURZIA

Executiva, tomar conhecimento do Relatério Final do Inquérito Administrativo que apura
as causas da morte do funcionario Ronaldo de Oliveira, ocorrida na Central Elétrica de
Santos, no dia 16 de janeiro de 2011. Sobre a edicdo da Lei n° 12 353, de 28 de
dezembro de 2010, o Conselho de Administragdo determina a Diretoria-Executiva,
realizar consulta ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao, sobre 0s
procedimentos a serem adotados com vistas ao atendimento ao disposto na citada lei.
Sem outros registros, o Presidente do Conselho passou ao item VI - ENCERRAMENTO.
A proxima reuniao, em carater extraordinario, sera realizada/vgg'?té dia 18 de margo, as
14:00 horas. v
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAC -
ATA DA 4152 REUNIAO (EXTRAORDINARIA)

As 14 horas do dia 18 de marco de 2010, na sala de reunides da sede da
Companhia, em Santos, reuniu-se em carater extraordinario, o Conselho de
Administracdo da Companhia Docas do Estado de Séo Paulo — CODESP, inscrita no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07,
Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua
quadringentésima décima quinta reunido. Estiveram presentes os Conselheiros
Augusto Wagner Padilha Martins, Duvanier Paiva Ferreira, Hermes Anghinoni,
Marcelo Perrupato e Silva e Jodo de Andrade Marques. O Conselheiro Octavio néo
compareceu a reunido, justificando sua falta. Para representar o Diretor Presidente
da Companhia, Conselheiro José Roberto Correia Serra, em férias regulamentares,
esteve presente o Diretor de Infraestrutura e Servicos, Paulino Moreira da Silva
Vicente. Esteve presente também & reunido, o Superintendente de Auditoria, Luiz
Carlos Interdonato Azevedo. Havendo numero legal, foi iniciada a reunido, tendo
como Secretario, Emerson Godinho Nunes. Iniciando, o Presidente do Conselho
declarou abeta a reunido. Passando ao item I — ORDEM DO DIA. Para assessorar o
Conselho na apreciagdo dos assuntos pautados, compareceram & reunido o
Contador Mério Sérgio Rodrigues Alonso e o senhor Luiz Carlos Barbosa Freitas,
representando a firma Aguiar feres Auditores Independentes. Os assuntos analisados
receberam as seguintes manifestagdes: .01 — Inciso Xl — Aprovado o Relatério da
Administracdo relativo ao exercicio de 2010. Apos as consideracdes gerais, 0

Conselho emitiu seu Parecer com o seguinte texto: “O CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - /.

7

CODESP, tendo examinado o Relatério da Administragdo referente ao exercicio / ¥

/
encerrado em 31 de dezembro de 2010, aprova o referido documento,

recomendando o seu encaminhamento & Assembléia Geral dos Acionistas.-
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®
(Ass) Augusto Wagner Padilha Martins — PRESIDENTE; Paulino Moreira da {
Silva Vicente — pelo Diretor-Presidente da CODESP - José Roberto Correia
Serra; Duvanier Paiva Ferreira — CONSELHEIRO; Marcelo Perrupato e Silva -
CONSELHEIRO; Hermes Anghinoni — CONSELHEIRO; Joao de Andrade
Marques — CONSELHEIRO”. O Conselheiro Jodo de Andrade Marques, atendendo ‘
ao teor do Oficio n°® 013-PRE/FNP, de 02-03-2011, da Federacdo Nacional dos |
Portuarios, distribuiu cépia do mesmo aos demais Conselheiros. Solicitou ainda que a
CODESP, na figura do seu Diretor-Presidente, Conselheiro Joseé Roberto Serra,
conhecedor e a frente do assunto, analise o processo com profundidade para chegar
ao um consenso, se possivel, nos niimeros apresentados entre as partes, para que
nédo apresentem problemas no futuro. Quantos aos itens: .02 — Inciso Xl — Aprovar
as Demonstragdes Contabeis, relativas ao exercicio de 2010, acompanhadas do
Parecer da Auditoria Externa e da Nota Técnica da Auditoria Interna; 11.03 — Inciso
XVI — Aprovar o Orgamento de Capital para o exercicio de 2011; 11.04 — Inciso XiI -

Aprovar a destinagdo do Lucro Liquido do exercicio de 2010; 1.05 — Inciso XXI -

Deliberar sobre a proposta de aumento do Capital Social da Empresa. o Conselho,
ap6s debater os temas e diante das consideracbes do Contador Mario Sérgio
Rodrigues Alonso e da manifestacdo da Aguiar Feres Auditores independentes, Luiz
Carlos Barbosa Freitas emitiu seu Parecer com o seguinte teor: “O CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO da COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO -
CODESP, ap6s analisar, decide aprovar os documentos e procedimentos descritos a
seguir: a) As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31-
12-2010; b) O Orgamento de Capital Plurianual, para os exercicios de 2011 a 2013,
em anexo, com a aplicacdo de recursos proprios no montante de R$ 84.673.562,00
(oitenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e trés mil e quinhentos e
sessenta e dois reais), c) A proposta de destinagdo do Lucro Liquido do '

exercicio de 2010, no montante de R$ 44.496.168,18(quarenta e quatro milhoes,

quatrocentos e noventa e seis mil, cento e sessenta e oito reais e dezoito .~
L o

centavos), com a distribuicdo de R$ 10.600.000,00 (dez milhdes e seiscentos mil ~

reais) aos acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio e Retengdo de Lucros

no montante de R$ 31.671.359,77 (trinta e um milhdes, seiscentos e setenta e um
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mil, trezentos e cingiienta e nove reais e setenta e sete centavos), conforme a

segquir:
DESTINAGCAO DO RESULTADO
Lucro Liquido do Exercicio R$ 44.496.168,18
(-) Reserva Legal (5%) R$ (2.224.808,41)
Lucro Liquido Ajustado R$ 42.271.359,77
Juros sobre o capital préprio (25,08%) R$ (10.600.000,00)
Reserva de Retengao de Lucros de 2010 R$ (31.671.359,77)

A parcela do lucro liquido destinada & Reserva de Retencdo de Lucros tem como
finalidade atender as necessidades de recursos previstos no programa plurianual de
investimentos da Companhia para os exercicios de 2011 a 2013, objeto do Orgamento de
Capital de R$ 84.673.562,00 {oitenta e quatro milhdes, seiscentos e setenta e trés mil
e quinhentos e sessenta e dois reais), conforme a seguir:

Saldo Remanescente da Retencéo de Lucros de 2009 R$ 1.881.082,49

Retencéo de Lucros de 2010 R$ 31.671.359,77

Geragé&o de Caixa das Operacdes R$ 51.121.119,74

R$ 84.673.562,00

d) A manutengdo no Patriménio Liquido, do valor de R$ 1.881.082,49 (um milh3o,

oitocentos e oitenta e um mil, oitenta e dois reais e quarenta e nove centavos),
correspondente ao saldo remanescente da retencdo de lucros do exercicio de 2009,
que se destina a atender parcialmente o Programa de Investimentos estabelecido no
Orcamento de Capital de 2011 a 2013. e) A Proposta de aumento do Capital Social de
Empresa, de R$ 648.395.012,49 (seiscentos e quarenta e oito milhdes, trezentos e
noventa e cinco mil, doze reais e quarenta e nove centavos) para
R$ 698.071.171,80 (seiscentos e noventa e oito milhdes, setenta e um mil, cento e
setenta e um reais e oitenta centavos) correspondente a capitalizacdo do montante
de R$ 49.676.159,31 (quarenta e nove milhdes, seiscentos e setenta e seis mil,
cento e cinqiienta e nove reais e trinta e um centavos), referente a execugag Z
financeira dos orcamentos de capital dos anos de 2008 e 2009, permanecendoxo
numero de agbes em 179.492.901 .054, sendo 89 746.450. 530 ordinarias e .
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’ 89746450524 preferenciais. Recomenda, por fim, o0 encaminhamento dos assuntos a
Assembléia Geral dos Acionistas, para as competentes deliberacdes. . Santos, 18 de
' marco de 2011. (Ass.) Augusto Wagner Padilha Martins — PRESIDENTE; Paulino
Moreira da Silva Vicente — pelo Diretor-Presidente da CODESP - José Roberto
Correia Serra; Duvanier Paiva Ferreira — CONSELHEIRO; Marcelo Perrupato e
Silva — CONSELHEIRO; Hermes Anghinoni — CONSELHEIRO; Jodo de Andrade
Marques — CONSELHEIRQO”. Sem mais assuntos, o Presidente do Conselho passou ao
' item I — ENCERRAMENTO, fixando a data da préxima reunido para o dia 15 de abril

de 2011, as 10:00 horas, em Santos, determinando a lavratura dapresente Ata.

ey
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PRESIDENTE DO CONSELHO ~  Pelo
= DIRETOR-PRESIDENTE DA CODESP
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o6 \\\|\\\\\I\\\\\\\\\\\\\\'\\\\\\\\‘\\\\\\ A
ATA DA 4162 REUNIf\O (ORDIN:&RIA)

As 09 horas do dia 15 de abril de 201 1, na sala de reuni6es do seu edificio sede, situado
a Rua Conselheiro Rodrigues Alves, s/no , em Santos, reuniu-se em carater ordinario o
Conselho de Administragdo da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — CODESP,
inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o ndmero
44.837.524/0001-07, Namero de Inscrigio no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando sua quadringentésima décima sexta reunido. Estiveram
presentes os Conselheiros Augusto Wagner Padilha Martins, José Roberto Correia Serra,
Duvanier Paiva Ferreira, Marcelo Perrupato e Silva, Hermes Anghinoni, Octavio Bertacin
e Jodo de Andrade. Esteve presente também o Superintendente de Auditoria, Luiz Carlos
Interdonato Azevedo. Havendo numero legal, foi iniciada a reunido, tendo como
Secretario, Emerson Godinho Nunes. Passando ao item | - ABERTURA, sendo
submetidas a apreciagdo dos Conselheiros, as Atas das 4142 e 4152 reunides, sendo
aprovadas e devidamente assinadas. Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou a
palavra ao Diretor-Presidente da CODESP, Conselheiro José Roberto Serra, que expds
os assuntos elencados no item Comunicacées do Diretor-Presidente. Retomando a
palavra, o Presidente do Conselho passou ao item Il - ORDEM DO DIA, cujos assuntos
receberam as seguintes manifestacdes: .01 — Inciso XL — Autorizar, por proposta da
Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisio DIREXE n° 0013.2011, de 14-01-2011,
a abertura de licitagdo na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando a
contratacdo de empresa para a “Execucdo dos servigos de dragagem de manutencio
e aprofundamento, com critério de medicdo “in situ”, dos bergos de atracaciao do
Porto de Santos”, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global estimado de R$
23.931.093,67 (vinte e trés milhées, novecentos e trinta e um mil, noventa e trés reais e ,
sessenta e sete centavos). Processo n° 9032/11-97. Por solicitagdo do Diretor-Presidente
da CODESP, Conselheiro José Roberto Serra, o assunto foi retirado da pauté .02 /

Inciso XL - Autorizar, por proposta da Dlretona-Executlva consubstanciada na Decisao.
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DIREXE n° 014.2011, de 14-01-2011, a abertura de licitacdo, na modalidade de

CONCORRENCIA PUBLICA, cujo objeto é a contratacdo de empresa para “Execucio
dos servicos de Dragagem de Manutencio e Aprofundamento, com critério de
medicdo “in situ”, dos acessos aos bergos de atracagao (bacias de evolugao) do
Porto de Santos”, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global estimado de
R$ 30.092.281,40 (trinta milhées, noventa e dois mil, duzentos e oitenta e um reais e
quarenta centavos). Processo n° 9031/11-24. Por solicitagdo do Diretor-Presidente da
CODESP, Conselheiro José Roberto Serra, o assunto foi retirado da pauta. 11.03 — Inciso
XXXVI — Autorizar, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo
DIREXE n°® 077.2011, de 25-03-2011, a aceitagdo de doagdo do Projeto Executivo das
Obras de Alinhamento do Cais de Outeirinhos, pela firma CONCAIS S.A., no valor
estimado de R$ 740.000,00 (setecentos e quarenta mil reais)sem 6nus para a
Companhia ou a Administragdo Publica. Processo n° 8718/11-42. Foi emitida a
Deliberagdo CONSAD N° 012.2011. Foi apreciado ainda como extra pauta, o assunto
descrito a seguir, que teve a seguinte manifestagéo: Inciso XL — Autorizada, por proposta
da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 098.2011, de 08-04-
2011, a adjudicacgéo a firma CONSTRAN S.A., a “Execucio das Obras e Servigos para
melhoria do Sistema Viario da Margem Esquerda do Porto de Santos — Avenida
Perimetral, no Municipio de Guaruja/SP”, objeto da CONCORRENCIA PUBLICA N°
010/2010, pelo prazo de 18(dezoito) meses, no valor global de R$ 51.953.348,99
(cinquenta e um milhdes, novecentos e cinquenta e trés mil, trezentos e quarenta e oito
reais e noventa e nove centavos), desde que superados os tramites juridicos. Processo n°
17894/10-85. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 013.2011. Sem mais assuntos no
item, o Presidente do Conselho passou ao item Il — ASSUNTOS GERAIS, tendo o
Colegiado, apés verifica-los, informado nao ter observacgdes a fazer quanto aos subitens
apresentados, que foram: 11l.01 — Movimento de Saidas, Admissées e Readmissées,
correspondente ao periodo de 1/1 a 28/2/2011. 1ll.02 — Demonstrativos Econdmico-
Financeiros — posicdo em 31/01/2011. lI.LO3 — Atas da 14682 a 14732 Reunides da
Diretoria-Executiva. 111.04 — Atas das 3982 a 4012 Reunides do Conselho Fiscal. ;
Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou-se ao item IV — AUDITORIA lNﬁ'ERNA, -,'}-*:"
cujos assuntos receberam as seguintes manifestagées: IV.01 — Relatério de {l\uditoria*

C0-01.2010, relativo a exame na area de Compras de Bens e Servigos efetuadoéjtravés‘! ,
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da modalidade “Dispensa de Licitagao™. O Conselho de Administragdo acolhe o Relatorio

e as recomendagbes contidas no mesmo. V.02 — Relatério de Auditoria C0O-02.2010,
relativo a exame na area de Compras de Bens e Servigos efetuados através da
modalidade “Dispensa de Licitagdo”, no periodo de janeiro a junho de 2010. O Conseiho
de Administragdo acolhe o Relatério e as recomendagées contidas no mesmo. V.03 -
Relatério de Auditoria AA-09.2009, relativo a exame na area de “Contratos de
Arrendamento”, no Contrato PRES/22.1998, celebrado com a empresa Concais S.A.,
onde se localiza o Terminal Turistico de Passageiros, Internacional e Regional. O
Conselho de Administragdo acolhe o Relatério e as recomendagées contidas no mesmo.
IV.04 — Relatério de Auditoria CR-02.2010, relativo a exame na area de “Contas a
Receber”, relativo aos débitos pendentes da Companhia Bandeirantes de Armazéns
Gerais. O Conselho de Administragdo acolhe o Relatério e as recomendagées contidas
no mesmo. V.05 — Relatério de Auditoria AA-09.2010, relativo a exame na area de
“Contratos de Arrendamento”, relativo ao arrendamento de Instalagbes e Equipamentos
as empresas Ferrovias Bandeirantes S.A.- Ferroban e Ferronorte S.A.. O Conselho de
Administragdo acolhe o Relatério e as recomendagbes contidas no mesmo. INV.06 —
Relatério de Auditoria AA-120.2010, relativo a exame na area de “Contratos de
Arrendamento”, relativo ao Contrato DP-DC/01.2010, celebrado com o Consércio
Cargill - LDC. O Conselho de Administragdo registra que tomou conhecimento do
Relatério. Sem mais, o Presidente do Conselho passou ao item V - OUTROS
ASSUNTOS. Manifestando-se, o Conselheiro Jodo de Andrade Marques distribuiu aos
demais membros do Colegiado, Circular n® 08/2011, da Federacdo Nacional dos
Portuarios, no qual comunica aos seus afiliados a anulacao através da Justica do
Trabalho, da Resolugdo n° 09/1996, do Conselho de Coordenagdao e Controle das
Empresas Estatais — CCE, do DEST. Solicitou ao Diretor-Presidente da Companhia,
Conselheiro José Roberto Serra, levar ao conhecimento da Diretoria-Executiva, para
conhecimento e providéncias. Solicitou ainda ao Diretor-Presidente, providéncia junto a
Area de Recursos Humanos da empresa, no sentido de se aplicar um tratamento
isonémico com referéncia ao pagamento de adicional de risco, a fim de se evitar novas

acdes judiciais. Retomando a palavra, o Presidente do Conselho, Conselheiro"Augusto je !

Wagner, declarou que, em vista da Assembléia Geral dos Acionistas marcada para odia ;
26 de abril, onde estad prevista a elelgao da nova compos:gao do Conselho def
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Administracdo, agradeceu ao demass membros a dedlcagao e competéncia demonstrada

durante sua gestdo a frente do colegiado, registrando ainda a competéncia e seriedade

com que foram conduzidos os destinos do Porto de Santos, pela Diretoria Executiva e

pela Secretaria de Portos. Solicitando a palavra, o Conselheiro Marcelo Perrupato
declarou seu orgulho e sua grande satisfagéo por ter participado desta nova e excelente
fase do Porto de Santos. O Conselheiro Duvanier Paiva Ferreira registrou a valiosa
experiéncia adquirida e o grande orgulho por ter participado do importante periodo do
Porto de Santos. O Conselheiro Hermes Anghinoni agradeceu aos companheiros pela
boa vontade demonstrada e espera ter contribuido com sua experiéncia na area. O
Conselheiro Jodo de Andrade agradeceu a colaboragdo de todos e especiaimente a
Diretoria Executiva pela colaboragdo com a classe trabalhadora, destacando o Programa
de Participagdo nos Lucros da empresa. Finalmente, o Diretor-Presidente da Companhia,
Conselheiro José Roberto Serra, declarou que lamenta o final da gestdo e em nome da
toda a Diretoria Executiva, agradeceu a todos pela colaboragdo e esforgo dedicados ao
Porto de Santos. Sem mais registros, o Presidente do Conselho passou ao item VI -
ENCERRAMENTO. A préxima reunido, em carater ordinario, sera realizada neste dia 31
de maio, as 10:00 horas, em Santos.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ATA DA 417* REUAURS (EXTRAORDINARIA)

A 3
p

As 14 horas do dia 31 de maio de 2014, 7= Saia ¥R reunides da sede da Companhia, em
Santos, reuniu-se em carater extraordinario, o Conselho de Administracdo da Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
— CNPJ sob o niamero 44.837.524/0001-07, Nimero de Inscrigdo no Registro de Empresas -
NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima décima quinta reunido. Eleitos na
Assembiléia Geral Ordinaria realizada em 26 de abril de 2011, compareceram os Conselheiros
Augusto Wagner Padilha Martins, José Roberto Correia Serra, Duvanier Paiva Ferreira, Paulo
Rodrigues Vieira, Marcio Luiz Bemnardes Caves, Amdmio Francisco Armelin Gomes e Jo&o de
Andrade Marques, tendo os mesmos assinado os respectivos Termos de Posse. Esteve
presente também & reunido, o Superintendente de Auditoria, Luiz Carlos Interdonato
Azevedo. Havendo numero legal, foi iniciada a reunido, tendo como Secretario, Emerson
Godinho Nunes. Iniciando, o Presidente do Conselho declarou aberta a reunido. Passando ao
item Il - ORDEM DO DIA. | - ABERTURA, sendo submetida a apreciagdo dos Conselheiros, a
Ata da 4162 reunido, que achada conforme, foi assinada pelos conselheiros remanescentes
da ultima composigdo do colegiado. Cutfivimie iegisirado acima, todos os membros do
Conselho assinaram os respectivos Termos de Posse, e a pedido do Presidente, foram feitas
as apresentacdes formais dos novos integrantes tendo os mesmos recebidos os votos de
boas vindas pelo Presidente do Conselho, pelo Diretor-Presidente da Companhia e pelos
demais membros. A seguir, passou-se as Comunicagdes do Diretor-Presidente, na qual o
Conselheiro José Roberto Correia Serra discorreu sobre os principais assuntos elencados no
formuldrio. Prosseguindo, o Presidente do Colegiado passou ao item I - ORDEM DO DIA, os
quais, apds andlise do Colegiado, tiverant as segwittes manifestagdes: .01 - Inciso XXI -
Propor & Assembiéia Geral dos Acionistas, consubstanciado na Decisdo DIREXE n°
134.2011, de 12-05-2011, o aumento do Capital Srcizl da Empresa, de R$ 698.071.171,80
(seiscentos e noventa e oito milhGes, setenta e um mil, cento e setenta e um reais e oitenta
centavos) para R$ 783.994.706,25 (setecentos e oitenta e trés milhdes, novecentos e noventa
e quatro mil, setecentos e seis reais e vinte e cinco centavos), mediante a incorporagéo de ,
créditos da UNIAO no valor de R$ 85.923.534,45 (oitenta e cinco milhdes, novecentos e vinte _,f'z‘f};'-»
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BiS!“aw}i{;g“;ammonia\ da empresaﬁmr 31-12-:201% =, de32curscs dos acionistas minoritarios, no
valor de R$ 27.022,73 (vinte e sete mil, vinte e dois reais e setenta € trés centavos), caso
estes manifestem interesse em manter a mesma proporgdo atual de participacdo no Capital
Social, com a conseqiiente alteragdo do nimero de agdes de 179.492.901.054 (cento e
setenta e nove bilhdes, quatrocentos e noventa e dois milhdes, novecentos e um mil e
cingienta e quatro) para 199.985.644.052 (centoc e noventa e nove bilhdes, novecentos e
oitenta e cinco milhdes, seiscentos e quarertd & quatro mil e cinqenta e dois), acles sem
valor nominal, sendo 99.992.822.029 agdes ordinarias e 99.992.822.023 acles preferenciais,
ambas as espécies nominativas e de classe nira., que passardo a constituir o nove Capital
Social. Expediente n® 19.292/11-34. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 014.2011. 11.02 -
Inciso XXXII - Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Deciséo
DIREXE n° 123.2011, de 5-5-2011, a adequagdo do Estatuto Social aos dispositivos legais:
Lei 12.353/2010, Portaria MP n° 26/2011 e Resolugdes CGPAR n°s 2 e 3/2010. Expediente
19179/11-21. Neste item, ficam registradas as manifestagbes contrérias dos Conselheiros
Marcio Calves e Jo&o Andrade, quanto aos textos propostos nos Parégrafos 8° e 9° do Artigo
11° do Estatuto Social, por entenderem que oS mESITIOS férem o espirito do legisfador, contido
na Lei n® 8630/1993. Com a anuéncia dos demais membros do Conselho, pleiteiam que ndo
sejam aplicados no Estatuto da CODESP ¢ § ¥° ¥r Ast. 2° da Lei n® 12353/2010 e nem o Art.
156 da Lei n° 6404/1976. Ap6s ampio debate, o Conselho de Administrag&o decidiu aprovar a
matéria sem os Parégrafos 8° e 9° propostos e determinar & Diretoria-Executiva, elaborar
exposicdo de motivos e encaminhar ao Departamento de Coordenagéo e Controle das
Empresas Estatais — DEST, com vistas a atender aos argumentos dos representantes da
Classe Trabalhadora e da Classe Empresarial no Colegiado. Foi emitida a Delibera¢do
CONSAD N° 015.2011. .03 - Inciso XXXVI — Autorizada, por proposta da Diretoria-
Executiva, consubstanciada na Decisdo DIRERE n* ¢71.2011, de 17-03-2011, a aceitacdo de
doagdo de estudos de investigagdo ambiental detalhada sobre o estacionamento de
caminhdes na ilha Bamnabé, no valor edtimadn d= R$ 100.000,00 (cem mil reais), pela
empresa COPAPE TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS S.A. sem qualquer dnus & CODESP
ou & Administragéio Publica. Expediente n°13035/07-02. Foi emitida a Deliberacdo CONSAD
N° 016.2011 11.04 — Inciso XXXVI — Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 120.2011, de 05-05-2011, a aceitagdo de doagéo de

uma moto-serra & gasolina, modelo DCS6401 com sabre de 18", fabricagdo makita, série

cinquenta reais), pela empresa MPE - MONTAGENS E PROJETOS ESPECIAIS 8.4

N Lot
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2009315299, sob nota fiscal n® 22723, no valor de R$ 2.650,00 (dois mil, seiscentos ,e""‘;f‘
/ \,//;
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CODESvF> Expediente n°® 9430/71-40. Foi ermiida & Defiveragdo CONSAD N° 017.2011. Por
solicitacdo do Diretor-Presidente da Companhia. Conselheiro José Roberto Serra, foi
apreciado como assunto extra-pauta, 0 processo abaixo descrito, que teve a seguinte
manifestacdo: Inciso XL — Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada
na Decisdo DIREXE n° 124.2011, de 12-05-2011, a adjudicacdo a firma COMTRAFO
INDUSTRIA DE TRANSFORMADORES ELETRICOS S.A., o “Fornecimento, transporte,
montagem e instalagdo nas celas no interior do prédio da Central Elétrica de distribuicao
de energia do Porto de Santos, de 2(dois) transformadores trifasicos de poténcia 10/12,5
MVA (ONAN/ONAF)}, religdveis no primasis S8144 KV e secundaric de 13,8 KV, com
conservador, acessérios completos e com comutagdo sob carga {+- 8x1,25%)”, objeto da
CONCORRENCIA PUBLICA N° 013/2010, peln aza de 8(oito) meses, no valor global de
R$ 2.798.734,00 (dois milhdes, setecentos e noventa e oito mil e setecentos e trinta e quatro
reais). Processo n° 32142/10-35. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 018.2011. Sem
outros assuntos, o Presidente do Conselho passou ao item Iif - ASSUNTOS GERAIS, tendo ©
Colegiado, apés verifica-los, informado ndo ter observacdes a fazer quanto aos subitens:
.01 — Movimento de Saidas, Admissdes e Readmissoes, correspondente ao periodo de
1/1 a 30/4/2011. lil.02 — Demonstrativos Econdmico-Financeiros — posicao em 31/03/2011.
1103 — Atas da 14742 a 14802 Reunides da Diretoria-Executiva. lil.04 — Ata da 402° Reuniéo
do Conselho Fiscal. Em prosseguimento, o Presidente do Conseiho passou ao item IV -
AUDITORIA INTERNA, cujos assuntos recetrianm 2s seguintes manifestagdes: V.01 -
Relatério de Auditoria AC-02.2011, relativo a exame no Programa de Dispéndios Globais -
PDG/2010. O Conselho de Administragéo registra que fomou ciéncia do Relatorio. V.02 -
Relatério de Auditoria AA-02.2011, relativo a exame no processo administrativo n° 5527/97-
08, relativo ao Contrato PRES/019.97 e seu Aditamento, celebrado com a RHAMO
COMERCIO, IMPORTAGAO E EXPORTAGAO. O Conselho de Administragédo registra que
tomou ciéncia do Relatério. Sem mais assuntos no item, o Presidente do Conselho passou ao
item V — OUTROS ASSUNTOS. Manifestando-se, 0 Conseiheiro Jodo de Andrade solicitou ao
Diretor-Presidente da Companhia, que os érgdos competentes da CODESP fornegam um
relatério mensal dos navios em operagav Tio Pulo te Santos no regime de cabotagem,
relacionando as devidas cargas e tonelagens movimentadas, seja no desembarque ou
embarque. Solicitou ainda que sejam oferecidns aos empregados que trabalham na area
elétrica, alta/baixa tensdo, cursos referentes a NR10/2004, e entregues os materiais de
protecdo, os EPI’s coletivos e individuais, € que 0s reparos civis sejam executados nas areas
de atuacdo desses trabalhadores. Declarou que verificou que mesmo ap6s a morte do
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trabalhador na Central Elétrica, em janciio/201%, ndo foram fjomadas as providéncias

ara evitar outros acidentes, solicitando da area competente, atuac@o neste
o Presidente do Conselho passou a0 tem VI -
e 2011, as

necessarias p
sentido. Sem outros registros,
ENCERRAMENTO, marcando a data da proxima reunido para o dia 28 de junho d
10:00 horas, em Santos, determinando a lavratura da presente Ataﬂ.
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 418° REUNIAO (ORDINARIA)

As 16 horas do dia 29 de junho de 2011, na sala de reunides da sede da Companhia,
em Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Adminisiracdo da
Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o nimero 44.837.524/0001-07, Numero de
Inscricio no Registro de Empresas - NIRE 35300008448, realizando sua
quadringentésima décima oitava reunido. Estiveram presentes a reunido, o0s
Conselheiros José Roberto Correia Serra, Paulo Rodrigues Vieira, Marcio Luiz
Bernardes Calves e Jodo de Andrade Marques. Os Conselheiros Duvanier Paiva
Ferreira e Antonio Francisco Armelin Gomes ndo compareceram, sendo suas faltas
devidamente justificadas. Esteve presente também a reunido, o Superintendente de
Auditoria, Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Eleito na Assembléia Geral
Extraordindria realizada neste dia, as 11 horas, compareceu o Conselheiro Mario
Lima Junior, indicado pela Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica para
substituir Augusto Wagner Padilha Martins, como Presidente do Conselho de
Administracdo. O Conselheiro Mario Lima Janior tomou posse do cargo, assinando o
respectivo Termo de Posse. Havendo nimero legal, foi iniciada a reunido, tendo
como Secretario, Emerson Godinho Nunes. Inicialmente, o Diretor Presidente da
Companhia, Conselheiro José Roberto Correia Serra deixou registrada a grande
satisfagdo pela indicacdo do Dr. Mario Lima Junior para compor o Colegiado, tendo o
mesmo recebido de todos os presentes, os votos de boas vindas. O novo
Conselheiro agradeceu a todos pela acolhida, declarando sua intengdo de colocar a
disposicdo do Conselho de Administracdo, toda experiéncia adquirida ac longo dos
anos no setor. Ainda com a palavra, o Presidente do Conselho declarou aberta a
reuniao. Passando ao item Il - ORDEM DO DIA. | - ABERTURA, sendo submetida a

apreciacdo dos Conselheiros, a Ata da 417® reunido, que achada conforme, foi
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assmada pelos conselheirosv presentes. A seguir, passou as Comunicacbes do
Diretor-Presidente, na qual o Conselheiro José Roberto Correia Serra fez o relato
dos assuntos considerados de maior relevancia. Prosseguindo, o Presidente do
Colegiado passou ao item Il — ORDEM DO DIA. Para explanar sobre os assuntos
elencados neste item, compareceu a reunido o Diretor de Infraestrutura e Execugéo
de Obras, Paulino Moreira da Silva Vicente. Apds anadlise do Colegiado, os
processos receberam as seguintes manifestagdes: I.01 — Inciso XL — Autorizada,
por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n°
101.2011, de 08-04-2011, a abertura de licitagdo na modalidade de
CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando a contratagdo de empresa para a
“Execucdo de obras civis de restauracdo dos remanescentes do antigo edificio
sede do Ministério da Agricultura situada na Av. Guilherme Weinchenck, s/n®,
em Santos, e revitalizacdo de seu entorno”, pelo prazo de 6 (seis) meses, no
valor global estimado de R$ 1.232.566,20 (um milh&o, duzentos e trinta e dois mil,
quinhentos e sessenta e seis reais e vinte centavos). Processo n° 16216/11-40. Foi
emitida a Deliberagdo n° 019.2011. I1.02 - Inciso XL — Autorizada, por proposta da
Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 100.2011, de 08-04-
2011, a abertura de licitagdo na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA,
objetivando a contratacdo de empresa para a “Execucdo de revitalizacdo e
urbanizagdo das areas dos remanescentes no entorno do Cemitério do Paqueta
e Bacia do Mercado”, pelo prazo de 6 (seis) meses, no valor global estimado de
R$ 2.063.583,50 (dois milhdes, sessenta e trés mil, quinhentos e ocitenta e trés reais
e cinquenta centavos). Processo n°® 15962/11-43. Foi emitida a Deliberagdo n°
020.2011. .03 - Inciso XL - Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 0013.2011, de 14-01-2011, a abertura de
licitagdo na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando a contratacdo
de empresa para a “Execucdo dos servicos de dragagem de manutencido e
aprofundamento, com critério de medicdo “in situ”, dos bergos de atracacdo do
Porto de Santos”, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global estimado de
R$ 23.931.093,67 (vinte e trés milhGes, novecentos e trinta e um mil, noventa e trés

reais e sessenta e sete centavos). Processo n° 9032/11-97. Foi emitida a Deliberagéo
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n° 0212011 . I1.04 - inciso XL — Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdic DIREXE n° 014.2011, de 14-01-2011, a abertura de
licitacdo, na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, cujo objeto € a contratacdo

de empresa para “Execucgdo dos servicos de Dragagem de Manutencgédo e

Aprofundamento, com critério de medicdo “in situ”, dos acessos aos bergos de
atracacido (bacias de evolug@o) do Porto de Santos”, pelo prazoc de 12 (doze)
meses, no valor global estimado de R$ 30.092.281,40 (trinta milhGes, noventa e
dois mil, duzentos e oitenta e um reais e quarenta centaves). Processo n°® 9031/11-
24. Foi emitida a Deliberagdo n° 022.2011. .05 - Inciso XL — Autorizada, por
proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 01 72.2011,
de 27-06-2011, a abertura de licitagdo, na modailidade de CONCORRENCIA
PUBLICA, cujo objeto é a contratacdo de empresa para “Construgdo e adequacao
para o alinhamento do Cais de Outeirinhos no Porto de Santos”, pelo prazo de
26 (vinte e seis) meses, no valor global estimado de R$ 325.007.271,35
(trezentos e vinte e cinco milhGes, sete mil, duzentos e setenta e um reais e trinta e
cinco centavos). Processo n° 8718/11-42. Foi emitida a Deliberaggdo n°® 023.2011.
Manifestando-se, o Conselheiro Jodo de Andrade Marques solicitou ao Diretor de
Infraestrutura e Execugdo de Obras, fomar conhecimento do andamento dos
processos aprovados nesta reunido. Com relacdo aos subitens .04 e H.0§, o
Conselheiro Jodo de Andrade indagou ao Diretor de Infraestutura e Execugdo de
Obras, Paulino Moreira, se nas dragagens aprovadas nesta reunido, estdo
contempladas as areas dos terminais em construgdo efou ampliag&o. O Diretor de
Infraestrutura respondeu afirmativamente, declarando que todas as é&reas estdo
incluidas nos estudos realizados e encaminhados ao Conselho. Sem outros
registros, o Presidente do Conselho passou ao item lil - ASSUNTOS GERAIS, tendo
o Colegiado, apos verifica-los, informado nédo ter observacdes a fazer quanto aos
subitens: .01 - Movimento de Saidas, Admissfes e Readmissdes,
correspondente ao periodo de 1/1 a 31/05/2011. lil.02 - Demonstrativos
Econdmico-Financeiros — posicdo em 31/04/2011. liL03 — Anélise das Receitas
Patrimoniais e Receita Faturada por Contratos, referentes ao periodo de janeirc a

abril/2011. 1il.04 — Atas da 14812 a 1486% Reunides da Diretoria-Executiva. -
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Prossegumdo o Presidente do Conselho passou ao item IV — AUDITORIA INTERNA,
cujos assuntos receberam as seguintes manifestagbes: V.01 — Relatorio de Auditoria
MA-01.2011, relativo a exame no Contrato DP/011.2007, de 14-02-2007, celebrado
com a CONSULTORIA PAULISTA DE ESTUDOS AMBIENTAIS LTDA. - CPEA, para
prestacio dos servicos de acompanhamento e fiscalizagdo dos programas
ambientais previstos no Plano Béasico Ambiental da Perimetral da Margem Direita do
Porto de Santos. O Conselho de Administragdo acolhe o Relatério e a sugestdo
contida no mesmo. V.02 - Relatério de Auditoria RH-01.2011, relativo a exame na
area de Recursos Humanos, verificando a rotatividade de pessoas no quadro da
CODESP. O Conselho de Administragdo registra que tomou ciéncia do Refatorio.
Sem manifestagdes no item V — OUTROS ASSUNTOS, o Presidente do Conselho
passou ao item Vi — ENCERRAMENTO, marcando a data da proxima reunido para o
dia 27 de julho de 2011, as 10:00 horas, em Santos, determinando a lavratura da

presente Ata.
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 4192 REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 29 de julho de 2011, na sala de reunides da sede da
Companhia, em Santos, reuniu-se em carater ordindrio, o Conselho de
Administracdo da Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — CODESP, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o niimero 44.837.524/0001-
07, Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE 35300008448,
realizando sua quadringentésima décima nona reunido. Compareceram a reuniao,
os Conselheiros Mario Lima Junior, José Roberto Correia Serra, Duvanier Paiva
Ferreira. Marcio Luiz Bernardes Calves, Antonio Francisco Armelin Gomes e Jo&@o
de Andrade Marques. O Conselheiro Paulo Rodrigues Vieira, deixou de
comparecer a reunido devido estar em miss3o institucional do Governo
Federal/Agéncia Nacional de Aguas — ANA, na cidade de Salvador, no Estado da
Bahia. Esteve presente também & reunido, o Superintendente de Auditoria, Luiz
Carlos Interdonato Azevedo. Constatado numero legal, foi iniciada a reuniéo,
tendo como Secretario, Emerson Godinho Nunes. Com a palavra, o Presidente do
Conselho declarou aberta a reunido e passou ac item | — ABERTURA, sendo
submetida a apreciagdo dos Conselheiros, a Ata da 418 reunido, que achada
conforme, foi assinada pelos conselheiros presentes. A seguir, passou as
Comunicagdées do Diretor-Presidente, na qual o Diretor Presidente da
companhia, Conselheiro José Roberto Correia Serra, fez o relato dos assuntos
considerados de maior relevancia, que foram: 1) Plano de Desenvolvimento e
Zoneamento do Porto de Santos — PDZPS: a CODESP esta aguardando a
edicdo de Decreto regulamentando a poligonal do Porto Organizado de Santos. 2)

Movimento Fisico: o movimento de janeiro a junho/2011 teve significativa

diminuigdo do embarque de agucar, apresentando um crescimento forfe no~

movimento de containers. A tendéncia, a longo prazo, é a priorizagdo de cargas
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queapresentem valores agregados. A CODESP esta intervindo no processo e
aprimorando seu sofiware de gestdo de acessibilidade ao Porto de Santos, para
gerenciamento da chegada e saida de caminhfes, acabando com 0S
engarrafamentos. 3} Derrocamento das pedras de Teffé e ftapema: estara se
aplicando nestes servigos, as técnicas mais modernas existentes no mercado. A
expectativa é que o0s servicos estejam terminados no prazo de 3 meses
(novembro/2011). 4) Concurso Publico: os aprovados estdo na fase de realizagdo
dos exames médicos. 5} Remog¢do dos restos do navio Ais Giorgis: o inicio dos
servigos estd na dependéncia de exigéncias ambientais. Os servicos em 2011
estardo sendo feitos com recursos préprios da CODESP. Em 2012 ndo havera
possibilidade de custear os servicos sem o realinhamento da Tarifa Portuana, visto
que a mesma esta congelada hé seis anos. 6) Dragagens de aprofundamento e
manutencdo do canal de acesso ao Porto. os problemas de contaminagdo do
canal estdo praticamente resolvidos. Os pontos de contaminagdo estdo
identificados e mapeados. Para a dragagem de aprofundamento, dependendo do
tipo de contaminagdo do material, haverd necessidade de ser fratado anfes do
descarte. Para a dragagem de manutengdo, a CODESP deveré obter a Licenga de
Operagdo do IBAMA. Calcula-se que até novembro o 6rgdo ambiental deverd ter
atendido o solicitado pela CODESP. Para se ter a dragagem de manutengdo antes
desse prazo, estuda-se uma autorizagdo através de Decreto Presidencial, com a
devida assinatura de um Termo de Ajustamento de Conduta. 7) Avenida
Perimetral da Margem Direita: em fase conclusdo da ciclovia. A CODESP
enfrenta problemas com vandalismo nas placas de sinalizagdo instaladas. 8)
Avenida Perimetral da Margem Esquerda: Contrato ja foi assinado. A intengéo
da contratada é de encurtar o prazo de conclusdo das obras de dezoito para doze
meses. 8) Atividades da drea financeira: os passivos da Companhia estdo todos
sob controle. 10) Porto Pesqueiro de Laguna: hd um ano e meio a CODESP est4

tentando transferir o Porto de Laguna para o Ministério da Pesca, sem sucesso.
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Essa administragdo custa aos cofres da CODESP, cerca de R$ 2.500.000,00 (dois

mithes e quinhentos mil reais) por ano. As irregularidades encontradas foram
objeto de Reiatérios e dado ciéncia & Secretaria de Portos. 11) Porto sem papel:




) proce;sso esté sofrendo ajustes necessarios. Foi dadv v prazo de 30 dias para que
as partes envolvidas proponham outras modificagbes no projefo. A CODESP
entende que o projeto ndo é da CODESP e sim da logistica brasileira. Os
intervenientes tém um canal no sistema e devem assumir a posicdo de
responsaveis pela inser¢gdo das informagbes no mesmo. 12} VIMIS: a licitagdo
que estava em andamento teve que ser revogada devido a ndo classificagdo do
radar como item do material a ser entregue. A licitagdo vai ser relangada em
agosto, com base em Medida Proviséria a ser editada para a cobertura do sistema.
A CODESP vai se utilizar de recursos préprios para a cobertura dos gastos. 13)
Licenca de Operagdo: A CODESP em 15 de agosto, vai dar entrada dos Estudos
Ambientais no IBAMA, necessérios para obtengdo do documento. Retomando a
palavra, o Presidente do Colegiado passou ao item Il = ORDEM DO DIA. Apés
analise, os processos receberam as seguintes manifestacdes: .01 — inciso XL -
Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo
DIREXE n°® 166.2011, de 22-06-2011, a adjudicacdo a firma GALLOTTI E
ADVOGADOS ASSOCIADOS, dos “Servigos juridicos especializados nas
diversas areas de direito, para defesa da CODESP em ambito federal”, pelo
prazo de 12 (doze) meses, no valor global de R$ 178.200,00 (cento e setenta e
oito mil e duzentos reais), condicionada 4 remogao da constricio judicial imposta
pela liminar concedida pelo MM Juiz da 112 Vara Civel da C,comarca de Santos.
Processo n° 27.125/08-52. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 024.2011. 11.02 -
inciso XL — Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na
Decisdo DIREXE n°® 179.2011, de 08-07-2011, a adjudicacdo a firma DRATEC
ENGENHARIA LTDA., dos “Servicos de remogidc do casco do navio Ais
Giorgis do canal de acesso ao Porto de Santos”, objeto da CONCORRRENCIA
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PUBLICA N° 004/2011, pelo prazo de 7 (sete) meses, no valor global de R$

17.989.494,72 (dezessete milhdes, novecentos e oitenta e nove mil, quatrocentos
€ noventa e quatro reais e setenta e dois centavos). Processo n°® 7.039/11-65. Foi
emitida a Deliberagdo CONSAD N° 025.2011. Sem outros registros, o Presidente
do Conselho passou ao item Ml — ASSUNTOS GERAIS, tendo o Colegiado
registrado que tomou ciéncia dos documentos: .01 — Demonstrativos
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* Economico-Financeiros — posicio em 30/05/2011. [IL.02 — Analise das Receitas
Patrimoniais - Faturada e Receita Faturada por Contratos, referentes ao
periodo de janeiro a maio/2011. H.03 — Grafico com a evolucdo dos Débitos
Contestados, periodo de janeiro/2006 a junho/2011. Hi.04 - Relacdo dos 10
maiores devedores em cobranga administrativa, e Relacdo dos 10 maiores
devedores em cobranca judicial, posicdo em 11/07/2011. Iil.05 — Atas da 14872
a 1490° Reunibes da Diretoria-Executiva. Prosseguindo, o Presidente do
Conselho passou ao item IV — AUDITORIA INTERNA, cujos assuntos receberam
as seguintes manifestagbes: IV.01 — Relatério de Auditoria AA-01.2011, relativo a
exame no Contrato 006/1001, de 24-07-1991, celebrado com a MESQUITA S.A.
TRANSPOTES E SERVICOS, referente ao arrendamento de areas de terreno no
Porto de Santos, para a movimentacdo de mercadorias de importacdo e
exportacdo, pelo prazo de 10 (dez) anos. O Conselho de Administragdo registra
que tomou ciéncia do Relatério. IV.02 — Relatério de Auditoria AA-03.201 1, relativo
a exame na documentacdo pertinente a area de um terreno medindo 418 metros
quadrados, situado na Av. Governador Mario Covas Junior, pertencente ao Porto
de Santos e cedida em caréater unilateral e a titulo precério & ERICK FABRO
RAMOS GAS - ME, através do Termo de Permissio de Uso - TPU n° 04/2008,
celebrado em 23-06-2008. O Conselho de Administragdo registra que tomou
ciéncia do Relatério. Passando ao item V — OUTROS ASSUNTOS, solicitou a
palavra o Conselheiro Jodo de Andrade, que solicitou & Superintendéncia de
Auditoria, os seguintes servigos: 1) Relatério da Auditoria Interna sobre a situacéo
do Contrato PRES/25.1998, celebrado com a Transportadora Julio Simdes S.A. e a
Pioneira S/C Ltda., atual J.P. Tecnolimp S.A., cujo objeto é a “Construgdo,
implantacdo e Opera¢io da Usina Incineradora de Residuos Sélidos, bem
como a coleta, transporte e destinagdo dos residuos sélidos no Porto de
Santos”; 2) Relatério da Auditoria Interna sobre as doagbes realizadas no ano de
2010 pela Companhia e enquadradas na Lei 8313/1991, conhecida como “Lei

Rouanet”, 3) Relatério da Auditoria Intema sobre as pendéncias existentss”

perante os orgéos fiscalizadores (AGU, TCU e outros). Registrou ainda que, com

relacdo Programa de Dispéndios Globais — PDG para o ano de 2012, registrado N
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na Ata da 1488* Reunido da Direturia-Executiva, discordancia no que se refere,
principaimente, a inclus3o na previsdo, de verbas decorrentes da licitacdo da area
do Terminal de Granéis Liquidos na llha Barmnabé (ex-Vopak) e de Acordo Judicial
a ser firmado com a Libra T-35. Sem outros registros, o Presidente do Conselho
passou ao item VI - ENCERRAMENTO, marcando a data da proxima reunido para
o dia 26 de agosto de 2011, &s 10:00 horas, em Santos, determinando a lavratura
da presentqé Ata
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTCRIDADE PORTUARIA
" CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 420° REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 26 de agosto de 2011, na sala de reunioes da sede da
Companhia, em Santos, reuniu-se em carater ordinario, 0 Conselho de
Administracao da Companhia Docas do Estado de Sao Paulo — CODESP, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o numerc
44.837.524/0001-07, Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando  sua quadringentésima vigésima  reuniao.
Compareceram a reuniao, 0s Conselheiros Mario Lima Junior, José Roberto
Correia Serra, Duvanier Paiva Ferreira, Paulo Rodrigues Vieira, Marcio Luiz
Bernardes Calves, Antonio Francisco Armelin Gomes e Jodo de Andrade
Marques. Também compareceu 4 reunido o Superintendente de Auditoria, Luiz
Carlos Interdonato Azevedo. Havendo namero legal, foi iniciada a reunido, tendc
como Secretario, Emerson Godinho Nunes. Com a palavra, o Presidente do
Conselho declarou aberta a reuniao e passou ao item | — ABERTURA, sendo
submetida a apreciacéo dos Conselheiros, a Ata da 4192 reuniao, que achada
conforme, foi devidamente assinada. A seguir, passou as Comunicacdes do
Diretor-Presidente, na qual o Diretor Presidente da Companhia, Conselheirc
José Roberto Correia Serra, fez as seguintes declaragoes: 1) Situacdo do
Instituto PORTUS: a intervengdo federal no Instituto traréd a todos os o
interessados, a real situagdo do PORTUS. A SEP esta dando apoio irrestritc no ’
sentido de encontrar uma solugdo definitiva para recuperagdo do 6rgéo. A
CODESP dara total apoio aos seus funcionérios participantes. Como reforgo, ¢ i

Presidente do Colegiado, Conselheiro Mario Lima Juanior declarou que ccimo 0S 4

valores envolvidos sdo altissimos, o Governo Federal necessita de um
instrumento oficial para sustentar qualquer decisdo. 2) Plano de Reorganizacac
da CODESP: o processo de gestéo da Companhia esté sendo reavaliadc € 2

reestruturagéo discutida com o0s sindicatos, para serem trazidas ao Conselho para
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avaliagédo e aprovagdo. 3) Movimento Fisico: 0 més de julho apresentou o maior
movimento fisico do Porto em sua historia. O Porto se apresenta praticamente
sem filas de espera. A perspectiva € de se encerrar 0 ano com o movimento de
100 milhdes de toneladas e de 3 milhdes de TEU's. Declarou ainda o Diretor-
Presidente que estudos apontam para a movimentacdo de 230 milhdes de
toneladas no prazo de 15 anos. Enfatizou que o Porto de Santos nédo ftem
condicées de cumprir essa meta, decorrente de fatores que terdo que ser
vencidos, principalmente a relagéo Serra do Mar/cidade de Santos. Frisou qué 0O
Porto de Santos vai crescer na medida em que for resolvido o problema de
acessibilidade ao complexo portuario. Os investimentos publicos de infraestrutura
na area sdo insignificantes perante a participagdo do Porto de Santos na
economia ndo sé da regido, como também do pais. H a necessidade urgente de
se definir um plano estratégico com as Prefeituras envolvidas, o Governo do
Estado e o Governo Federal, que visem a solu¢do dos problemas que certamente
se agravardo. 4) Derrocamento das pedras de Teffé e Itapema: Os servigos
deverdo estar concluidos até o més de outubro de 2011. 5) Concurso Pablico:
os aprovados estdo sendo integrados obedecendo a ordem de suprimento das
4reas mais necessitadas. 6) Remogdo dos restos do navio Ais Giorgis: a
intencdo é de se aproveitar a interdicdo para a derrocagem das pedras, para
iniciar os servicos de remogdo. O material recolhido deveré fter tratamento
diferenciado em vista do alto indice de contaminagéo, devido a natureza da carga
quando do naufragio. 7) Dragagens de aprofundamento e manutencédo do
canal de acesso ao Porto: em vista da identificagéo de contaminagéo do canal
por mercurio, devera ser dado tratamento diferenciado ao material dragado, P
decorrentes de um passivo ambiental antigo. 8) Avenidas Perimetrais : Margem
Direita praticamente concluida. Margem Esquerda em fase de instalacéo dos
canteiros de obras. 9) Porto sem papel: processo est4 sofrendo ajustes, tendo //A»

como destaque, a integragdo dos manifestos de carga. 10) VTMIS: esta sendo

trazida nesta reunido ao Conselho de Administragdo, a revogacédo da /IleaCaO ,
em vista da néo inclusdo do sistema de radares no REPORTO. 11) Licenca de .\
Operacdo: A CODESP entregou toda a documentacgéo solicitada pelo IBAMA em . X
29 de agosto. Aguarda-se a manifestagdo daquele Orgéo. Novamente com a '
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palavra, o Presidente do Colegiado passou ao item Il - ORDEM DO DIA. Apés
analise, 0s processos receberam as seguintes manifestacoes: 11.01 — Inciso XL -
Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisao
DIREXE n° 205.2011, de 21-07-2011, a abertura de licitacdo na modalidade de
«CONCORRENCIA PUBLICA”, para a contratacdo de empresa para
“Fornecimento de bilhetes aéreos domésticos e internacionais,
compreendendo a reserva, emissido, marcagdo, remarcacao e entrega de
bilhetes, reservas de hotéis nacionais e internacionais, locagao de veiculos,
bem como, a preparacdo de toda a documentacdo necessaria para 2
emissio de passaportes e respectivos vistos, e também, quando solicitadc
pela CODESP, efetuar traslados entre o aeroporto e o hotel, de acordo com
especificacao dos servigos”, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global
estimado de R$ 450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil reais). Processc n°
28005/11-31. Foi emitida a Deliberagéo CONSAD N° 026.2011. Sobre este
assunto, o Conselho de Administragéo solicita da Diretoria-Executiva, apreseniar
justificativas para a publicagdo da licitagdo, sem a previa autorizacéo do Conselho
de Administragdo. .02 — Inciso XL — Autorizada, por proposta da Diretoria-
Executiva, consubstanciada na Decisédo DIREXE n° 207.2011, de 21-07-2011, a
adjudicacéo a firma ABB LTDA., do “Fornecimento e instalacdo de sistemas
de regulacao digitais de velocidade e tensido, sistemas de excitacao para
maquinas sincronas, relés de protecdo, medidores, disjuntores e
cabeamento desses sistemas, da Usina Hidrelétrica de Itatinga”, objeto da
CONCORRRENCIA PUBLICA N° 014/2010, pelo prazo de 18 (dezoito) meses,
no valor global de R$ 8.156.488,56 (oito milhdes, cento e cinguenta e seis mil,
quatrocentos e oitenta e oito reais e cinglienta e seis centavos). Processo n°
32353/10-41. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 027.201 1. .03 — Inciso XL
— Revogada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisac
DIREXE n° 228.2011, de 03-08-2011, a Deliberagdo CONSAD n° 019.2010, dg
30-04-2010, que autorizou a abertura de licitagdo, na modalidade de

CONCORRENCIA PUBLICA, para o “Arrendamento da area de 38.398,27

metros quadrados, situada na liha do Barnabé, na Margem Esquerda do

Porto de Santos, envolvendo investimentos da arrendataria na referida area,
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necessarios a reforma, construcao, administracido e operacéo de
instalacdes portuarias, visando a movimentacao e armazenagem de granéis
liquidos e produtos quimicos”, pelo prazo de 25 (vinte e cinco) anos. Processo
n® 23018/09-81. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 028.2011. 11.04 — Inciso
XL - Revogada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na
Decisao DIREXE n° 211.2011, de 21-07-2011, a Deliberagdo CONSAD n°
034.2010, de 30-07-2010, que autorizou a abertura de licitacdo, na modalidade
de CONCORRENCIA PUBLICA, para a “Implantagdo do Sistema de
Gerenciamento de Informacdes do Trafego de Embarcacdes (Vessel Trafic
Managment Information System - VTMIS), no Porto de Santos,
contemplando o fornecimento dos equipamentos, software e treinamento de
pessoal necessario a sua homologacdo pela Autoridade Maritima, bem
como a integracido aos demais sistemas de gestdo e seguranca (Supervia
Eletrénica de Dados e ISPS Code)”. Processo n° 16445/10-56. Foi emitida &
Deliberacdo CONSAD N° 029.2011. Por solicitacdo do Diretor-Presidente da
Companhia, Conselheiro José Roberto Serra, foi apreciado como assunto extra-
pauta, o tema a seguir, tendo a seguinte manifestacdo: Inciso XVI — Aprovada,
por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n°
243.2011, de 24-08-2011, a Proposta de Reprogramagdo do Programa de
Dispéndios Globais — PDG e do Orgamento de Investimentos, relativos ac
exercicio de 2011, referente ao Porto de Santos e ao Porto de Laguna (APL-SC),
administrado sob Convénio com a Secretaria Especial de Portos, que prevé o
montante de Recursos da ordem de R$ 966.578.828,00 (novecentos e sessenta
e seis milndes, quinhentos e setenta e oito mil e oitocentos e vinte e cito reais); €
Dispéndios da ordem de R$ 1.020.824.987,00 (um bilhdo, vinte milhoes.
oitocentos e vinte e quatro mil e novecentos e oitenta e sete reais), com (7’7

resultado final negativo de R$ 54.246.159,00 (cinquenta e quatro mithoes, /

duzentos e quarenta e seis mil e cento e cinquenta e nove reais). Expediente n
34057/11-10. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 031 .2011. Sem mais X

assuntos no item, o Presidente do Conselho passou ao item Il — ASSUNTCS
GERAIS, tendo o Colegiado registrado que tomou ciéncia dos documentos: 11.04
— “ESTUDO SOBRE A REVISAO TARIFARIA DO PORTO DE SANTOS” para
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conhecimento. Processo n°® 39198/09-12. 1il.02 - Demonstrativos Econémico-
Financeiros — posicdo em 30/06/2011. 1IL.03 - Movimento de Saidas,
Admissdes e Readmissdes de Pessoal, referente ao periodo de janeiro a
julho/2011. 1L.04 — Relagdo dos Contratos de Arrendamento elou seus
Aditivos celebrados no més de julho/2011. 111.05 — Relacao dos Contratos e/ou
seus Aditivos celebrados nos meses de maio, junho e julho/2011. HL.O6 -
Relatério da Analise das Receitas Patrimoniais e Receita Faturada por
Contratos, relativos ao periodo de janeiro a abril/2011. .07 - Grafico de
Contestacio de Faturas, de janeiro de 2006 a julho/2011. 111.08 — Relagéo dos
10 Maiores Devedores em Cobranca Administrativa e 0s 10 Maiores

Devedores em Cobrancga Judicial, posicdo em 05/08/2011. 111.09 — Atas da

1491° a 1493% Reunides da Diretoria-Executiva. Em prosseguimento, ©
Presidente do Conselho passou ao item IV — AUDITORIA INTERNA, cujo assunio
recebeu a seguinte manifestacdo: V.01 - Relatério de Auditoria AA-04.2011,
relativo a exame no Contrato DP-DC/01.2005 e seus Aditamentos, celebradc em
02-12-2005, a com firma ESTRADA TRANSPORTES E LOGISTICA
INTEGRADA, razao social alterada para TOC - TERMINAIS DE OPERACAC DE
CARGAS LTDA., referente ao arrendamento dos Armazéns Xl e XVIii e areas
adjacentes. O Conselho de Administrag&o registra que tomou ciéncia do
Relatério e das informagbes prestadas pelo Diretor-Presidente da empresa,

Conselheiro José Roberto Serra, sobre as providéncias adotadas relativas ao

| caso. Diante das informagées, o Conselho de Administragao determina & Diretoria 24~

Executiva, obter Parecer Juridico sobre as possiveis providéncias adicionais a
serem adotadas no processo, ainda em tramitag&o. Passando ao item V -
OUTROS ASSUNTOS, solicitou a palavra o Conselheiro Joao de Andrade, que
agradeceu ao Diretor-Presidente da CODESP, o empenho no atendimento as
reivindicacbes dos empregados por ocasido da data base da categoriz, /

solicitando que seja dado conhecimento ao Conselho de Administracao para/
deliberar, dos trabalhos da Comissdo Paritaria composta para estudar a

recomposicao salarial. Solicita ainda a prorrogagéo do PIDV em andamento, em .
decorréncia das noticias sobre a situagéo do Instituto PORTUS. Solicitando &

palavra, o Conselheiro José Roberto Serra, agradeceu a todos 0s Conselheiros,
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pela forma construtiva nas observacées aos assuntos trazidos ao colegiado. Sem
mais registros, o Presidente do Conselho passou ao item VI — ENCERRAMENTO,

marcando a data da préxima reunido para o dia 30 de setembro de 2011 as
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As 10 horas do dia 23 de setembro de 2011, na sala de reunibes da sede da Companhia,
em Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administracdo da Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07, NGmero de Inscricdo no Registro de
Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima vigésima primeira
reunido. Compareceram 2 reunifo, os Conselheiros Mario Lima Junior, José Roberto
Correia Serra, Duvanier Paiva Ferreira, Paulo Rodrigues Vieira, Marcio Luiz Bernardes
Calves, Antonio Francisco Armelin Gomes e Jodo de Andrade Marques. Esteve presente
também o Superintendente de Auditoria, Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo
numero legal, foi iniciada a reunido, tendo como Secretario, Emerson Godinho Nunes.
Com a palavra, o Presidente do Conselho declarou aberta a reuni&o e passou ao item -
ABERTURA. sendo submetida & apreciagdc dos Conselheiros, 2 Ata da 420* reunido,
que achada conforme, foi devidamente assinada. A seguir, passou as Comunicagoes
do Diretor-Presidente, na qual o Diretor Presidente da Companhia, Conselheiro José
Roberto Correia Serra, fez as seguintes declaragbes: 1) Movimento Fisico: 0 periodo de
janeiro a agosto de 2011 apresentou um crescimento de 2,3% em relagdo ac mesmo
periodo de 2010, atingindo até agora 64 milhdes de toneladas movimentadas. O
movimento é menor do que o esperado em virtude da diminuigao das exportagBes de
agucar, soja, carnes e alcool. Esse baixo movimento foi parcialmente compensado pelo
aumento das exportagdes de milho, farelo e farinha de arroz, dlec combustivel, gasolina e
éleo diesel e gasdleo. Nas importagbes, enquanto o minério de ferro, nafta, enxofre e
trigo apresentaram uma queda acentuada, 0s adubos e fertilizantes, soda caustica,
carvdo e sal tiveram um aumento significativo. O Porto de Santos ja esta comegando a
sentir os efeitos benéficos da implantagdo pela CODESP, do controle de chegada de . ./ /

caminhdes. Registre-se o significativo aumento na movimentagdo de veiculos. O,/
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mo;:mento de navios cresceu 3,6% em relacao a0 penodo d6 ano anterior, indicando que
estdo sendo movimentadas mais cargas por navio, 0’ que exigird dos terminais maior
capacidade de atracacdo. 2) Plano de Reorganizagao da CODESP: apés fechamento do
Acordo Coletivo, a CODESP vai manter entendimentos com os Sindicatos dos
trabalhadores para reestudo dos salarios, a estrutura organizacional e a revisdo dos
procedimentos internos. O assunto devera ser apresentado oficiaimente ac Conselho de
Administracdo, para deliberar. O processo devera ser consolidado nos meses de outubro
e novembro. 3} Derrocamento das pedras de Teffé e lfapema: aiguns probiemas
técnicos obrigaram a serem feitos novos testes e os servicos deverdo ser iniciados
efetivamente nesta ultima semana de setembro. 4) Concurso Publico: por conta da
intervencdo no Instituto PORTUS, o cronograma de chamada dos concursados
aprovados teve que ser alterado, postergando o preenchimento de alguns cargos. 5)
Remocéo dos restos do navio Ais Giorgis: devido ao alto indice de contaminacéo do
material depositado, havera necessidade de uma autorizacdo da CETESB e CADRE,
exigindo-se um depdésito homologado para depésito dos residuos, para depois iniciar-se a
remocdo do navio. 8) Dragagens de aprofundamento e manutencdo do canal de
acesso ao Porto. os processos de licitacdo das dragagens de Manutencdo e
Aprofundamento dos Acessos aos Bercos e Manutencio e Aprofundamento dos
Bercos estdo em andamento e na fase de julgamento das propostas. Na Dragagem de
Aprofundamento do Canal de Acesso, aguarda-se a liberacdo junto ao IBAMA, para
continuacdo dos servigos no trecho 4d, que se apresenta contaminado. Estdo sendo
concluidos os servigos no trecho 4c. Ja foi obtida a licenga para dragagem do trecho 1
(barra até o Entreposto de Pesca), devendo os servigos terem inicio no més de outubro.
7) Avenidas Perimetrais : Margem Direita praticamente concluida. Margem Esquerda
em fase de chegada de materiais para inicio das obras. 8) Porto sem papel: processo
continua sofrendo ajustes. Uma avaliagio do processo s sera possivel apés a retirada
da impedancia dos softwares integrados. 8) VTMIS: diante das dificuldades verificadas
para utilizagdo do REPORTO, a CODESP estara brevemente lancando o projeto, com
todas as despesas custeadas com recursos proprios. 10) Licenga de Operagido: A

CODESP entregou toda a documentacdo solicitada pelo IBAMA em 29 de agosto e esta |

movimentando-se para tentar agilizar a apreciagdo dos documentos e receber a esperadg
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Lxcen«;aide Operacdo. Retomando a palavra, 0 Presidente do Colegiado passou ao item |l
—~ ORDEM DO DIA. Apds analise, 0s processos receberam as seguintes manifestagdes:
I.01 — Inciso XL — Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na
Decisdo DIREXE n° 067.2011, de 11-03-2011, a abertura de licitagdo na modalidade de
«CONCORRENCIA PUBLICA”, para a contratagdo de empresa para “Execugdo do
Plano de Monitoramento da area de descarte de material dragado e adjacéncias da
CODESP”, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global estimado de
R$ 4.723.603,96 (quatro milhdes, setecentos e vinte e trés mil, seiscentos e trés reais
noventa e seis centavos). Processo n° 10341/11-19. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD
N° 032.2011. O Conselho de Administragdo, com vistas a aperfeicoar 0S processos de
escolha da firma vencedora dos certames licitatérios, determina a Diretoria Executiva,
alterar os critérios de julgamento das propostas, criando critérios teécnicos mais objetivos e
que seja dado maior peso a nota prego na avaliagdo final. Determina ainda, que as
alteragbes sofram apreciagdo pela Superintendéncia Juridica — SPJ. Por solicitacdo do
Diretor-Presidente da Companhia, Conselheiro José Roberto Serra, foram apreciados
como assuntos extra pauta, os processos abaixo, que tiveram as seguintes deliberacdes:
Inciso XL - Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na
Decis30 DIREXE n° 185.2011, de 08-07-2011, a abertura de licitagdo na modalidade
»CONCORRENCIA PUBLICA”, para a contratagdc de empresa especializada para
prestacdo dos “Servigos de assessoria técnica a fiscalizagdao no gerenciamento e
acompanhamento da qualidade dos projetos e obras de construgio e adequacdo
para alinhamento do Cais de Outeirinhos, no Porto de Santos”, pelo prazo de 26
(vinte e seis) meses, no valor global estimado de R$ 7.744.185,10 (sete milhGes,
setecentos e quarenta e quatro mil, cento e oitenta e cinco reais e dez centavos).
Processo n° 28231/11-31. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 034.2011. O Conselho
de Administragdo, com vistas a aperfeicoar os processos de escolha das firmas
vencedoras dos certames licitatérios, determina & Diretoria Executiva, alterar os critérios

de julgamento das propostas, criando critérios técnicos mais objetivos e que seja dado

maior peso & nota prego na avaliagdo final. Determina ainda, que as alterag@es sofram

apreciacdo pela Superintendéncia Juridica — SPJ. Inciso XL — - Autorizada, por proposta
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da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisio DIREXE n° 284.2011, de 15-09-
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a adjudicacio a empresa TATO CONSTRUCOES S.A. dos “Servicos de

2011,
engenharia na execucdo da manutengdo civil das edificagbes em ambas as
margens do Porto de Santos”, objeto da “CONCORRENCIA PUBLICA N° 01/2011”,
pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global de R$ 4.533.703,74 (quatro milh&es,
quinhentos e trinta e trés mil, setecentos e trés reais e setenta e quatro centavos).
Processo n° 32111/10-10. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 033.2011. Sem outros
assuntos no item, o Presidente do Conselho passou ao item ill - ASSUNTOS GERAIS,.
Relativamente ao subitem .01 — Demonstrativos Econémico-Financeiros — posicao
em 31/07/2011, o Diretor-Presidente da CoOmpanhia, Conselheiro José Roberto Serra
destacou que os numeros relativos ao Investimentos deverdo apresentar no segundo
semestre aumento expressivo, por conta, principalmente, da liberagéo de obras junto aos
6rgdos ambientais. O Colegiado registrado ainda que tomou ciéncia dos seguintes
documentos: .02 — Relatério de Instrumentos Contratuais e seus Aditivos realizados
em agosto/2011. 1il.03 — Relacdo dos Aditamentos de Contratos celebrados nos meses
de julho e agosto de 2011. .04 — Relatorio da Analise das Receitas Patrimoniais e
Receita Faturada por Contratos, relativos ao periodo de janeiro a julho/2011. liL.OS -
Grafico de Contestagdo de Faturas, de janeiro de 2006 a jutho/2011. lii.08 — Relagao
dos 10 Maiores Devedores em Cobranga Administrativa e os 10 Maiores Devedores
em Cobranga Judicial, posicdo em 05/09/2011. .07 - Atas da 14%4% a 1498
Reunides da Diretoria-Executiva. Dando continuidade, o Presidente do Conselho
passou ao item IV - AUDITORIA INTERNA, cujo assunto recebeu a seguinte
manifestacdo: V.01 — Relatério de Auditoria AC-03.2011, relativo a exame nos
documentos contabeis (DARFs) emitidos pela Geréncia de Contabilidade, utilizados para
0 ingresso no novo sistema de parcelamento de dividas com INSS e Receita Federal,
previsto na Lei 11941/2009, de 27-05-2009. O Conselho de Administragdo registra que
tomou ciéncia do Relatério. IV.02 — Relatério de Auditoria AA-05.2011, relativo a exame
no Contrato PRES/69.1997 e seus Aditamentos, celebrado em 28-11-1997, a com firma

SANTOS BRASIL S.A., regendo o arrendamento do TERMINAL DE CONTEINERES -

TECON 1, localizado na Margem Esquerda do Porto de Santos. O Conselho de

Administragdo tomou ciéncia do Relatério, acolhe as sugestbes contidas no mesmo =~

recomenda a Diretoria Executiva que [submeta & Santos Brasil, solicitando resposta e
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;té 60 dias, a questdo levantada pela Auaitoria interma, quanto ao critério constante do
Contratc de Arrendamento, que isenta aquela Arrendatéria do pagamento da
movimentacéo abaixo de MMCm (Movimentagdo Minima Contratual — média mensal), que
equivaleria em até 60.500 contéineres/més. Em prosseguimento a pauta, passou-se ao
item V — OUTROS ASSUNTOS. Em atendimento 5 Sumula CONSAD/024.2001, na qual o
Conselho de Administragéo solicita esclarecimentos da Diretoria Executiva sobre 08
motivos da publicagdo de Aviso de Licitacdo para o «Fornecimento de bilhetes aéreos
domésticos € internacionais”, sem a aprovagao prévia do Conselho. O Diretor-
presidente da Companhia apresentou as justificativas da 4rea responsavel, as quais
foram acolhidas pelo Colegiado. Sem outros registros, 0 Presidente do Conselho passou
ao item Vi = ENCERRAMENTO, marcando a data da proxima reunido para o dia 27 de

outubro de 201 1,"\33 10 héras, em Santos, determinando T\avratura da presente Ata.
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CouPAHADOCAS DO ESTOCES [l
CONSELHO DE ADMINISTRACAO I/I/I/I/I//I/I/ //II///II///I//II/
ATA DA 422¢ REUN!AO (ORB!NARLA}

As 10 horas do dia 27 de outubro de 2011, na sala de reunides da sede da Companhia,
em Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administragdo da Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ scb o numero 44 837 .524/0001-07, Numero de Inscricdo no Registro de
Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima vigésima segunda
reunido. Compareceram 3 reuniao, os Conselheiros Mario Lima Junior, José Roberto
Correia Serra, Duvanier Paiva Ferreira, Paulo Rodrigues Vieira, Marcio Luiz Bernardes
Calves e Jodo de Andrade Marques. O Conselheiro Anténio Francisco Armelin Gomes
ndo compareceu a reunido, justificando sua falta. Compareceu também ©
Superintendente de Auditoria, Luiz Carlos interdonato Azevedo. Havendo numero legal,
foi iniciada a reunido, tendo como Secretario, Emerson Godinho Nunes. Com a palavra, o
Presidente do Conselho declarou aberta a reunido e passou ao item | = ABERTURA,
sendo submetida & apreciacdo dos Conselheiros, a Ata da 4212 reunido, gque achada
conforme, foi devidamente assinada. A seguir, passou as Comunicagdes do Diretor-
Presidente. Iniciaimente o Diretor Presidente da Companhia, Conselheiro José Roberto
Correia Serra, fez um relato sobre a viagem realizada & China, onde foram visitados 0s
portos de Xangai, Hong Kong, Cingapura, Ningbo e Shenzhen. Prosseguindo, deu
ciéncia ao colegiado dos seguintes assuntos: 1) Movimento Fisico: o periodo de janeiro
a setembro de 2011 apresentou um pequeno crescimento de 2% em relagdo ac mesmo
periodc de 2010. O volume atingiu 73 milhdes de toneladas movimentadas. Merece nota
a movimentagdo de veiculos, que atingiu 0 percentual de 24,7% maior que nNo Mesmo
periodo de 2010. Registra-se a tendéncia de que o movimento de navios ndo acompanhe
o da movimentagdo em virtude da maior consignacao média por navio. A expectativa € de
se alcangar o volume de 100 milh8es de toneladas no ano de 2011. 2} Derrocamento
das pedras de Teffé e ltapema: a Pedra de Teffé foi totaimente implodida. Sera iniciado

o derrocamento da pedra de itapema. Sé apds a implos&o da pedra de ltapema, se dara
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o recolhimento do material. 3)' Rem'égéc'dos %és’téé do navio Ais Giorgis: a CODESP ja
obteve o a licenca do CADRE para sugar o material contaminado e posterior destino ac
deposito devidamente nabilitado. A previsdo é de que O navio esteja totaimente retirado
até o més de fevereiro de 2012. 4) Concurso Pablico: foram convocados no més de
outubro 14 concursados, dando-se énfase para o suprimento de vagas na Usina de
itatinga, que vai absorver 16 aprovados. 5} Dragagens de aprofundamento e
manutencdo do canal de acesso ac Porto: aguarda-se & conclus3o do processo de
licitagdo dos servigos até ¢ més de dezembro/2011, para assinatura de novo contrato. A
Dragagem de Aprofundamento do Canal de Acesso estd praticamente concluida,
restando apenas o trecho 4d, que se apresenta contaminado & aguardandc 2 liberacéo
pelo |BAMA para dragagem do remanescente na area. 6} Avenidas Perimetrais:
Margem Direita concluida. Margem Esquerda esta em ritmo acelerado, com &
montagem do canteiro de obras, em fase de cravagao de estacas e terraplenagem. 8}
VTMIS: aguardando definigbes do REPORTO. Novamente com a paiavra, 0 Presidente
do Colegiado passou ao item i - ORDEM DO DIA. Apoés analise, 0S8 processos
receberam as seguintes manifestagbes: .01 — inciso XL — Autorizada, por proposta da
Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 287.2011, de 15-09-2011, a
abertura de licitagdo na modalidade de “CONCORRENCIA PUBLICA”, para a
contratacdo de empresa especializada para “Elaboracdo do Projeto Executivo das
Obras de Passagem Subterranea da Regido do Vaionge, na Margem Direita do
Porto de Santos”, pelo prazo de 13 (treze) meses, no valor giobal estimado de
RS 8.591.484,80 (oito milhdes, quinhentos € noventa € um mil, quatrocentos e oitenta
quatro reais sessenta centavos). Processo n° 30837/11-56. Foi emitida a Deliberagdo
CONSAD/035.2011. 11.02 - Inciso XL — Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdc DIREXE n° 288.2011, de 29-08-2011, a adjudicaco a
empresa DELOITTE TOUCHE TOHMATSU CONSULTORES LTDA. dos “Servigos
técnicos especializados de engenharia de levantamento patrimonial e avaliacae de
bens moéveis e iméveis que integram o patriménio da CODESP, dos bens da Unido
sob seu uso e guarda, bem como dos bens gue se encontram nas areas
arrendadas”, objeto da CONCORRENCIA PUBLICA N° 02/2011, pelo prazo de 12

(doze) meses, no vaior global de R$ 1.929.279,76 (um milhdc, novecentos & vinte e




novemn duzentos e setenfa e nove reais e setenta e seis centavos). Processo n°
12728/10-29. Foi emitida a Deliberagao CONSAD/036.2011. Por solicitagdo do Diretor-
Presidente da Companhia, Conselheiro José Roberto Serra, foram apreciados como extra
pauta, 0S processos relacionados a seguir, s quais tiveram as seguintes manifestacbes:
Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n°
324.2011, de 14-10-2011, a adjudicagio ao CONSORCIO PLANSERVI/LENC/ECR, dos
«Servicos de Assessoria Técnica a Fiscalizacdo no Gerenciamento e
Acompanhamento da Qualidade dos Projetos e Obras de Meilhoria do Sistema
Viario da Margem Esquerda do Porto de Santos — Avenida Perimetral”, objeto da
CONCORRENCIA PUBLICA N° 003/2011, pelo prazo de 18 {(dezoito) meses, nO valor
global de R$ 4.755.921,71 (quatro milhdes, setecentos e cinglenta e cinco mil,
novecentos e vinte e um reais e setenta € um centavos). Processo n° 32504/10-24. Foi
emitida a Deliberagdo CONSAD/037.2011. Aceita, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdo DIREXE a® 337.2011, de 20-10-2011, a doacao do “Projeto
Executivo para Execucdo das Obras de Melhoria do Sistema Viario da Margem
Direita do Porto de Santos, na Regido do Saboé”, no valor de R$ 78.000,00 (setenta
e oito mil reais), pela empresa CONCESSIONARIA ECOVIAS DOS IMIGRANTES S.A,,
sem qualquer dnus 2 CODESP ou a Administracdo Publica. Processo n® 42077/11-82. Foi
emitida a Deliberagdo CONSAD/039.2011. Aprovada, por proposta da Diretoria-
Executiva, consubstanciada na Decis&o DIREXE n° 337.2011, de 20-10-2011, a abertura
de licitagdo na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, para “Execuc¢do das Obras
de Melhoria do Sistema Viario da Margem Direita do Porto de Santos, na Regido do
Sabod”, pelo prazo de 6(seis) meses, no valor giobal estimado de RS 4.630.065,92
{quatro milhées, seiscentos e trinta mil, sessenta e cinco reais e noventa e dois
centavos). Processo n° 42077/11-82. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD/040.2011. Sem
outros assuntos no item, o Presidente do Conselho passou a0 item il — ASSUNTOS
GERAIS. Apds anélise, o Conseiho de Administragdo registra que tomou ciéncia dos
documentos abaixo: .01 — Demonstrativos Econdmico-Financeiros — posicao em
31/08/2011. W.82 - Movimentc de Saidas, Admissbées e Readmissdes,
correspondente ao periodo de 1/1 a 31/08/2011. .03 ~ Atas da 148%° a 15032

Reunides da Diretoria-Executiva. i.04 — Atas da 406° ¢ 407° Reunides do Conselho
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.05 — Para conhecimento, contratacdo por “Dispensa de Licitagao™”, da

Fiscal.
empresa Agéncia de turismo Vasco da Gama Ltda., objetivando a prestagao dos
servicos de “Fornecimento de bilhetes aéreos domésticos e internacionais,
compreendendo a reserva, emissdo, marcacio, remarcacgdo e entrega de bilhetes,
reservas de hotéis nacionais e internacionais, locacdo de veiculos, bem como, a
preparacdo de toda a documentagéo necessaria para a emisséc de passaportes e
respectivos vistos, e também, quando solicitado pela CODESP, efetuar traslados
entre o aeroporto & o hotel, de acordo com especificagdo dos servigos”, pelo prazo
de 180 (cento e oitenta) dias, no valor global de R$ 225.000,00 (duzentos € vinte e ¢inco
mil reais). Expediente n° 30736/11-10. Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou
a0 item IV — AUDITORIA INTERNA, cujo assunto recebeu a seguinte manifestagio: IV.01
— Relatorio de Auditoria AA-06.2011, relativo a exame nas providéncias adotadas guanto
a remediagdo ambiental da area relativa a0 Contrato DP/25.2011, ceiebrado com firma
NORFOLK DISTRIBUIDORA LTDA.. O Conselhio de Administra¢8o registra que tomou
ciéncia do Relatério e solicita & Diretoria Executiva apresentar na préxima reunido,
instrugdo sobre o processo, as providéncias tomadas e as propostas de destinagdo da
4drea. Em prosseguimento & pauta, passou-se ao item V — OUTROS ASSUNTOS.
Manifestando-se, o Conselheiro Jodo de Andrade distribuiu aos demais Conselheiros,
copias dos Oficios de prefixos P 364/2011 e P.365/2011, enderegadas ao Dr. Mario Lima
Junior, os quais reivindicam a celebragdo do Acordo Coletivo de Trabalho — ACT
2011/2012, e que seja dado tratamento isondmico entre os trabalhadores com a
conseqiiente nao aplicagio da resolugéo 09 da CCE. Em anexo, foi encaminhada copia
da sentenga proferida pelos Magistrados da 5° Turma do Tribunal Regional do Trabalho
da 22 Regifio, a qual nega provimento ao Recurso Ordinario movido pela CODESP e
mantém a condenagdo no pagamento de diferencas de horas exiras € de adicional
noturno em face da obrigatoriedade da incidéncia dos percentuais de 100% e 50%,
respectivamente, com os reflexos nos demais tituios discriminados na sentenga. Diante
do teor dos Oficios recebidos, o Presidente do Conselho ficou de agendar uma reunido
extraordinaria do Conselho, para deliberar sobre os assuntos. Em continuacgdo e em face
do que dispbe o Estatuto Social da CODESF e, notadamente, o Regime Juridico dos T
Portos Organizados e das Instalagbes Portuarias (Lei dos Portos), ¢ Conselho de




99

:denz'zvz'stragéo acoiheu proposigéo'do Senhor Cof?'sefheiro Jodo de Andrade e determinou
& Diretoria-Executiva da CODESP que sejam submetidos & oitiva prévia do Conselho de
Administracdo da Companhia quaisquer contratos e alteragbes nestes, quando referentes
a arrendamento de &dreas portuarias, baseados na Lei n® 8.630, de 25 de fevereliro de
1993, e legisiagBes anteriores acerca do tema arredamento de areas portuarias. Por fim e
com relagdo & Resolucdo n® 2240, de 04-10-2011, da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios — ANTAQ, o Consetho de Administragdo sugere a Diretoria Executiva, tomar
posicdo frente aos reflexos da Resolucdo e dando ciéncia & Diretoria Geral da ANTAQ.
Sem outros registros, o Presidente do Conselho passou ao item VI = ENCERRAMENTO,
marcando as datas das proximas reunides ordinarias para os dias 30 de novembro e 15
de dezembro de 2011, as 10 horas, em Santos, determinando a lavratura da presente
Ata. N
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LUTORIDADE PORTUARIA

COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRAGAQO
ATA DA 423° REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 30 de novembro de 2011, na sala de reunides da sede da Companhia,
em Santos, reuniu-se em caréater ordindrio, o Conselho de Administragdo da Companhia
Docas do Estado de Sao Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07, NGmero de Inscricao no Registro de
Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima vigésima terceira
reunido. Compareceram & reunido, os Conselheiros Mario Lima Junior, José Roberto
Correia Serra, Duvanier Paiva Ferreira, Paulo Rodrigues Vieira, Antdnio Francisco
Armelin Gomes, Marcio Luiz Bernardes Calves e Jodo de Andrade Margues. Havendo
numero legal, foi iniciada a reuni&o, tendo como Secretario, Jorge Leite dos Santos. Com
a palavra, o Presidente do Conselho deciarou aberta a reuni3o e passou ao iem
| — ABERTURA, sendo submetida a apreciagio dos Conselheiros, a Ata da 422° reunido,
que achada conforme, foi devidamente assinada. A seguir, passou as Comunicacdes
do Diretor-Presidente, na qual o Conselheiro José Roberto Correia Serra deu ciéncia ao
colegiado dos seguintes assuntos: 1) Movimento Fisico. O Porio de Santos esta
sofrendo com a reducio de cargas, registrando devido a desaceleragao da economia um
crescimento de apenas 0,8% no total do periodo de janeiro a cutubro, em relagdo ao
mesmo periodo do ano passado. O volume atingiu 82 milhdes de toneladas
movimentadas. Ocorreu um balango positivo somente na area de Contéineres que
continua 10% acima da movimentacéo do ano passado, sendo que o fotal da carga esta
praticamente no mesmo padrdo. Neste anc houve uma queda acentuada na
movimentagdo de aglcar, j& a movimentagdo de soja apreseniou crescimento. A
expectativa € de se alcangar o volume de 97 milhdes de toneladas no ano de 2011.
2) Derrocamento das pedras de Teffé e itapema: Em relacao a Pedra do Teffé todos os
servigos foram concluidos, ou seja, as duas pedras foram derrocadas sendo que ©
préximo passo € a remogéo para locais que a SEP ainda esta definindo junto a Capitania
dos Portos. Os) servicos de derrocamento da Pedra de itapema tambem faram
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concluidos. 3) Remocéo dos restos do navio Ais Giorgis: Todo material contaminado ja
foi recolhido e 2 CODESP ja iniciou a retirada dos pedagos do navio. A previsdo & de que
o navio esteja totalmente retirado até o més de margo de 2012. 4) Concurso Publico!
Foram convocados no més de novembro 29 concursados e em dezembro Serao
convocados 40 concursados. 5) Dragagens de manutencio de Bercos de Atracacdo. A
previsdo é dragar o volume de 890.000 m®, meta compativel com as necessidades do
Porto. 6) Dragagem de Aprofundamento do Canal de Acesso:. Restando somente 0
trecho 4d, que se apresenta contaminado e aguardando a liberacac do IBAMA para
dragagem do remanescente na area. Previsdo da licenga do iIBAMA & para
dezembro/2011. 7) Avenida Perimetral da Margem Direita: conciuida. 8) Avenida
Perimetral da Margem Esquerda: Esta em ritmo acelerado e seguindo o cronograma.
Previsdo para conclusao da obra € para 0 final de 2012. Novamente com a paiavra, 0
Presidente do Colegiado passou ao item i — ORDEM DO DIA. ApoOs analise, 08
processos receberam as seguintes manifestacdes: .01 - inciso XL — Autorizada, por
proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisao DIREXE n® 328.2011, de
14-10-2011, a abertura de ficitagdo na modalidade de «CONCORRENCIA PUBLICA”,
para a confratagao de empresa especializada para “Execucdo dos servicos de
recuperacdo e manutencao das defensas maritimas instaladas nos Cais Publicos
do Porto de Santos”, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global estimado de
R$ 4.015.373,26 (quatro milhdes, quinze mil, trezentos e setenta e trés reais e vinte e seis
centavos). Processo n° 43046/11-94. Foi emitida a Deliberagdc CONSAD N° 041 .2011.
1.02 — Incisc XL — Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na
Decisdo DIREXE n° 318.2011, de 06-10-2011, a abertura de licitagio na modalidade de
CONCORRENCIA PUBLICA, para contratagdo de empresa para 2 “Prestagdo dos
servicos de manutengéo e recuperacao das defensas maritimas dos pieres do
Terminal de Granéis Liquidos da Alamoa, no Porto de Santos”, pelo prazo de
180(cento e oitenta) dias, no valor global estimado de R$ 2.772.656,84 (dois milhdes,
setecentos e setenta e dois mil, seiscentos e cinquenta e seis reais e oitenta e
quatro centavos). Processo n° 41869/11-85. Foi emitida a Deliberagéo CONSAD
N° 042.2011. .03 - Inciso XL - Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisio DIREXE n° 334.2011, de 20-10-2011, a adjudicacac a
empresa INAP N PLANEJAMENTO E CONSTRUCAO LTDA., da “Execugac de
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obras civis de restauragdo dos remanescentes do antigo edificio sede do Ministério

da Agricultura situada na Av. Guilherme Weinchenck, s/n°, em Santos, e
revitalizagio de seu entorno”, objeto da “CONCORRENCIA PUBLICA N° 007/20117,
pelo prazo de 6 (seis) meses, o valor global de R$ 1.001.733,02 (um milhao, mil e
setecentos e trinta e trés reais e dois centavos). Processo n° 16216/11-40. Foi emitida a
Deliberacdo CONSAD N° 043.2011. 11.04 — Inciso XXXVI — Homologada, por proposta da
Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisao DIREXE n° 323.2011, de 06-10-2011, a
aceitacdo da doagao da “Reforma da Cabine do Gate 22", no valor de R$ 121.000,00
(cento e vinte e um mil reais), pela empresa ADM DO BRASIL LTDA., sem quaiquer
snus 3 CODESP ou a Administragdo Publica. Processo n°® 872/11-49. Foi emitida a
Deliberagdo CONSAD N° 044.2011. i1.05 — inciso XXXVI — Homologada, por proposta da
Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 349.2011, de 04-11-2011, a
aceitagao da doagio do “Projeto Executivo do aprofundamento do Cais da CODESP
na liha Barnabé, bercos Bocaina e Sao Paulo, bem como recuperacdc do cais
existente, incluindo o Estudo de Viabilidade Técnica”, no valor estimado de
R$ 419.422,73 (quatrocentos e dezenove mil, quatrocentos e vinte e dois reais e
setenta e trés centavos), pela empresa AGEO TERMINAIS E ARMAZENS GERAIS
LTDA. sem qualquer dénus a CODESP ou a Administracdo Publica. Processo
n® 43941/11-81. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 045.2011. 11.06 — Inciso XXXVI -
Homologada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisao DIREXE
n° 350.2011, de 04-11-2011, a aceitagdo da doagao do “Projeto Executivo da Avenida
Perimetral da Margem Direita, na regido entre o Canal 4 e 2 Ponta da Praia e de
Consuitoria para obtencdo de licengas ambientais necessarias e elaboragdo do
Estudo de Viabilidade Técnica e Econdémica — EVTE”, no valor estimado de
R$ 1.600.000,00 (um milh@o e seiscentos mil reais), pela empresa TERMINAL XXXIX
DE SANTOS S.A., sem qualquer 6nus 8 CODESP ou a Administracéo Publica. Processo
n° 40119/11-49. Foi emitida a Deliberacdo CONSAD N° 046.2071. 11.07 - Inciso XXXVi -
Homologada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisao DIREXE
n°® 341.2011, de 28-10-2011, a aceitagdo da doagéo dos “Servigos de recuperacao
estrutural de parte das estacas do berco situado defronte ao extinto Armazém 12A7,

no vaior estimado de R$ 6.200.000,00 (seis milhdes e duzentos mil reais), pela

AL 12A S.A. sem qualquer dnus & CODESP ou a Administracac
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Plblica. Processo n® 39708/09-99. Foi emitida a Deliberagdo CONSAD N° 047.2011. Sem
outros assuntos no item, o Presidente do Conselho passou ao item i - ASSUNTOS
GERAIS. Ap6s andlise, o Conselho de Administragéo registra que tomou ciéncia dos
documentos abaixo: .01 - Demonstrativos Econémico-Financeiros — posi¢cao em
30/09/2011. 11.02 — Atas da 15042, 1504°-A, 1504°-B, 1505°, 1506°, 1507° e 15082
Reunides da Diretoria-Executiva. 11.03 — Ata da 408° Reunido do Conselho Fiscal.
11.04 — Relacdo dos 10 Maiores Devedores em Cobranca Administrativa € 0S 10
Maiores Devedores em Cobranca Judicial, posigao em 08/11/2011. Prosseguindo, ©
Presidente do Conselho passou ao item V- OUTROS ASSUNTOS. Em reiagdo ao
registrado na uitima reunido, sobre a manifestagdo do Conselheiro Jo&o de Andrade
referente ao Acordo Coletivo de Trabalho — ACT 2011/2012, o Presidente do Conseino
esclareceu ao Conselheiro que conforme agendado, no dia 31/10/2011 houve reunido na
SEP para debater sobre 0 assunto, onde participaram também 0s Conselheiros Duvanier
Paiva Ferreira e Paulo Rodrigues Vieira, com 0 respaldo do Setor Juridico da SEP, onde
foi analisada a efetividade do Conselho se pronunciar sobre o Acorde Coletive de
Trabalho. O Presidente informou que o Decrefo 6081/2007 vincula foda autorizagéo de
ACT de empresas estatais ao Ministério do Planejamento (DEST), assim, se existe uma
alga de vinculagd@o, 0 Conselho ndo poderia colocar em votagdo e aprovar algo que nao
est4 em suas atribuiges, sendo que so pode se pronunciar apoés aprovagao do ACT pela
Codesp e pelo DEST. Em seguida, com a palavra, o Conseiheiro Duvanier esclareceu
que antes da reunido na SEP. esteve reunido com dirigentes do Ministério do
Planejamenioc e especialmente com 0 Diretor do DEST, onde o mesmo informou quée a
orientagdo dada pelo Governo € de que Se cumpra a Lei que rege as empresas estatais.

O Conselheiro Jodo de Andrade regisira que distribuiu para os Conselheiros documento
referente & manifestagdo da proposta do ACT-2011/2012 dos trabalhadores da Codesp e
editais referente ac assunto. O Conselheiro solicita ainda, a Diretoria Executiva, copia do
resultado do trabaiho elaborado pela Comisséo Paritaria integrante do ACT-2011/2012,
indicada através da Decisdo DIREXE n° 277.2011. Salienta ainda o Conselheiro Jodo de
Andrade, que o Conselho de Adminisiracao tem competéncia para deliberar sobre a
matéria. Em seguida o Presidente da Codesp, Conselheiro José Roberto Correia Serra,

apresentou o Plano de Desenvolvimento e Zoneamento do Porto de Santos — PDZ. Ap6s
relato dos principai -"“g:onceitos, o Conselho registra que tomou conhecimento, solicitando
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gue a Diretoria Executiva envie todo material referente ac assunto para andlise e
deliberacdc na préxima reuniao. Relativamente ao Conirato DP/25.2011, celebrado com a
firma NORFOLK DISTRIBUIDORA LTDA., o Conselho havia solicitade que a Direloria
Executiva apresentasse instrugdo sobre © processo, as providéncias tomadas e as
propostas de destinagéo da area. Em virtude do mutuo interesse pela resciséo do referido
Contrato e sem prejuizos a Codesp, O Conseiho acolhe, por unanimidade, a proposifura
de rescisdo do referido instrumento. Sem outros registros, 0 Presidente do Conselho
passou ao item V — ENCERRAMENTO, marcando a data da préxima reuniao ordinaria
para ¢ dia 15 de dezembrp de 2011, as 10 horas, em Santos, determinando a lavratura
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