COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 425° REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 09 de fevereiro de 2012, na sala de reuniées da sede da Companhia,
em Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administracdo da Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ sob o ntiimero 44.837.524/0001-07, Nimero de Inscrigdo no Registro de
Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima vigesima quinta
reunido. Compareceram a reunido, os Conselheiros José Roberto Correia Serra, Paulo
Rodrigues Vieira, Anténio Francisco Armelin Gomes, Marcio Luiz Bernardes Calves e
Jodo de Andrade Marques. O Presidente do Conselho, Sr. Mario Lima Junior, nao
compareceu a reunido, em virtude de ter sido convocado pela Casa Civil da Presidéncia
da Repubilica. Para assessorar o Conselho compareceu o Superintendente de Auditoria,
Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo nimero legal, foi iniciada a reunido, tendo
como Secretario, Jorge Leite dos Santos. Conforme previsto no Estatuto, presidiu a
reunido o Conselheiro José Roberto Correia Serra, Diretor Presidente da CODESP, com
a palavra, passou ao item | —= ABERTURA, onde relembrou de uma forma muito especial,
do Conselheiro Duvanier Paiva Ferreira falecido no més de janeiro, exaltando suas
qualidades como: competéncia, tranquilidade, sabedoria e ainda um grande companheirc
que estava neste Conselho desde o ano de 2007, e, sempre de uma forma muito madura
e simples conduzia os assuntos discutidos nas reunides do Conselho. O Presidente em
nome da Diretoria Executiva, deixa registrado seu profundo pesar pela partida tdo cedo
do Conselheiro Duvanier, enfatizando a enorme ajuda que ele prestou a este Conselho e
a Codesp, sugerindo o envio de correspondéncia a familia do ex-Conselheiro,
apresentando as condoléncias do Conselho de Administracdo, pelo falecimento do Dr.
Duvanier, em seguida foi submetida & apreciacdo dos Conselheiros, a Ata da 424°

reunido, que achada conforme, foi devidamente assinada. A seguir, passou as
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C’br'nunicagées do Diretor-Presidente, na qual deu ciéncia ao colegiado dos seguintes
assuntos: 1) Movimento Fisico: A movimentagao no Gltimo més do ano foi recorde para
dezembro registrando um crescimento de 6,1% em relagao ao més correspondente de
2010, ja o acumulado entre janeiro/dezembro teve crescimento de 1,2% acima do total de
2010, totalizando 97.170.308 toneladas. Em relagdo & movimentagéo de Contéineres foi
registrado um crescimento de 9,7% totalizando 2.985.922 TEU's acima do total de 2010.
Quanto & movimentacgdo de veiculos foi registrado crescimento de 26,7% acima do total
de 2010 totalizando 437.540 unidades. Foi registrado também, 5.874 atracacgdes (2,2 %
acima do periodo de janeiro a novembro de 2010). 2) Derrocamento das pedras de
Teffé e itapema: A Codesp aguarda o término da temporada de navios de cruzeiros para
dar inicio aos servicos, sendo que a previsdo de retirada das pedras de Teffé e itapema
s30 para os meses de margo e abril de 2012. 3) Remogao dos restos do navio Ais
Giorgis: Continuam os trabalhos para retirada dos pedacos do navio que serao
depositados em lugares especiais. A previsdo é de que o navio esteja totalmente retirado
até o més de abril de 2012. 4) Avenida Perimetral da Margem Direita: Concluida.
5) Avenida Perimetral da Margem Esquerda: As obras continuam em ritmo acelerado e
seguindo o cronograma. Previsdo para conclusdo da obra é para o final de 2012.
6) Concurso Publico: Foram admitidos 230 concursados no ano de 2011, sendo
distribuidos em varios setores da Companhia. 7) Programa de Incentivo ao
Desligamento Voluntario: Foram inscritos no PIDV um total de 482 empregados, sendo
que foram desligados 314, havendo uma desisténcia de 168 empregados motivada pela
atual situacdo do PORTUS. 8) Dragagens de manutencado de Bercos de Atracacao: A
Bandeirantes Dragagem dragou o volume de 119.218,54 m® no més de novembro/2011,
acumulando no ano um volume de 1.101.216,73 m® Com relacdo aos novos processos
licitatorios para Dragagem de Manutencédo e Aprofundamento dos Bercos de Atracagéo e
a Dragagem de Manutencao e Aprofundamento dos Acessos aos Bercos de Atracacdo, o
Presidente informou que devido a postergacdo da reunido de janeiro, os contratos foram
assinados “AD REFERENDUM” do Conselho, por motivo dos mesmos terem vencido e a
dragagem nao poderia parar, sendo que serdo homologados nesta reunido. Em fevereiro

a intencdo da Codesp € de concluir o edital da grande dragagem do Port9, que ira
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substituir a de manutencdo, e de aprofundamento, e praticamente existira um unico
contrato para tratar de toda a questdo da dragagem no Porto, que sera de total
responsabilidade da Codesp. 9) Dragagem de Aprofundamento do Canal de Acesso:
Foi realizada dragagem de aprofundamento nas areas 1,2,3 e 4, sendo que na area 3
aguarda-se a dragagem das rochas fragmentadas das pedras do Téffe e ltapema, € a
conclusio da retirada dos restos do navio Ais Giorgis, para que possa ser concluida. Na
area 4, devido a presenca de sedimento contaminado defronte ao terminal da Alamoa, a
dragagem de aprofundamento foi suspensa pelo IBAMA. A SEP/CODESP fizeram
gestdes junto ao IBAMA para a liberacdo desse servigo no citado local, para permitir a
conclusdo da area 4, conseguindo parecer favoravel em 23/12/2011. Quanto a Dragagem
de Manutengdo (pés aprofundamento), foi obtida a Licenca de Instalagdo - LI para os
servicos de dragagem de manutencdo do canal de acesso do trecho1. Atualmente esta
sendo feita a programacdo para mobilizagdo de draga para execucgéo do término do
aprofundamento do trecho 4 e inicio da manutencdo dos trechos 2 e 3. 10) VTIMIS: O
Presidente informou ao Conselho, que devido a sua importancia para o Porto, a Codesp
ira insistir na implantacdo do VTMIS, devendo em breve ser lancado o edital para
licitacdo. O Conselho solicitou ao Presidente, para proxima reunido, apresentagao sobre 0
tema.11) Porto de Laguna: Em dezembro/2011 o Terminal Pesqueiro de Laguna efetuou
novo cadastro de licenca e registro para aquisicdo/movimentacéo de produtos quimicos
para fabricacdo de gelo, com isso, possibilitou a retomada das atividades operacionais
interrompidas por 30 dias. A nova Administragdo do Porto foi empossada em 18/11/2011.
Em dezembro/2011 novamente a ANTAQ/SC, realizou procedimentos de fiscalizagdo no
Terminal Pesqueiro, onde em posicionamento da Superintendéncia de Portos ANTAQ/DF,
através do Oficio n® 062/2011 — SPO confirmou que o referido terminal ndo realiza
operagbes portudrias, ndo podendo ser classificado como porto organizado,
desenvolvendo apenas instalacbes para atividades pesqueiras. O Presidente informou
sobre o recebimentc de copia do Aviso n° 098/2011-GM/MPA, do Sr. Ministro da Pesca e
Aquicultura ao Sr. Ministro dos Portos, informando o prosseguimento das tratativas para

os procedimentos de transferéncia do Terminal Publico de Laguna para aquela pasta
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i?’!ihistéﬁo da Pesca e Aquicultura, ndo foi possivel sua finalizagao, sendo que em
26/12/2011, a SEP encaminhou a Codesp 0 Termo aditivo de prorrogacédo do prazo para
mais 12 meses do Convénio de descentralizacdo do Porto de Laguna SEP/002/2007,
para assinatura e posterior publicaggo pela SEP, com vigéncia até 31/12/2012. Diante
deste fato, o Conselho solicita & Diretoria Executiva, para proxima reuniao, copia da
documentacao referente a renovacdo do referido Convénio. Em seguida, o Presidente da
Codesp passou ao item i - ORDEM DO DIA. Apos andlise, 0s processos receberam as
seguintes manifestacoes: .01 — Inciso XL - Autorizada, por proposta da Diretoria-
Executiva, consubstanciada na Decisao DIREXE n° 221.2011, de 29-7-2010, a abertura
de licitagdo na modalidade CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando a contratagao de
empresa para prestacéo de servicos de operacao, manutencdo € conservagao dos
equipamentos e instalagoes da Usina Hidrelétrica de Itatinga e linha de transmissao
ltatinga-Santos, do Porto de Santos, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global
estimado em R$ 15.386.401,78 (quinze milhdes, trezentos e oitenta € seis mil,
quatrocentos e um reais € setenta e oito centavos). Expediente n° 45.283/10-08. Para 0
assunto, foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 001.2012. O Conselheiro Jodo de
Andrade recomenda a Diretoria Executiva, no quée S€ refere a operagdo na Usina
Hidrelétrica de Itatinga, referente aos servigos de furbineiros e operadores, reavalie o seu
quantitativo, pois ja foram admitidos no ultimo concurso publico funcionérios para estas
funcbes. Avaliar também as compatibilizagbes dos concursados com as fungdes
exercidas. .02 - Inciso XL - Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdo DIREXE n°® 325.2011, de 14-10-2011, a homologacao dos
atos insertos no processo administrativo n° 28.005/11-31, resultado da CONCORRENCIA
PUBLICA N° 10/2011, objetivando a contratacdo de empresa para 0 fornecimento de
bilhetes aéreos domésticos e internacionais, compreendendo a reserva, emissao,
marcacgao, remarcagéo e entrega de bilhetes, reserva de hotéis nacionais e internacionais,
locacéo de veiculos, bem como, & preparacéo de toda a documentacao necessaria para
emissdo de passaporte e o respectivo visto e, também, quando solicitado pela CODESP,
efetuar translado entre o aeroporto e o hotel, de acordo com especificagdes de servicos,

pelo prazo de 12 (doze) meses, com__g__proposta com percentual de desconto sobre a taxa
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dé sérvi(;o de 25,10% (vinte e cinco inteiros e dez décimos por cento), a empresa
MENDES TUR CAMBIO E TURISMO LTDA., vencedora por ser a unica empresa a
apresentar proposta. Processo n° 28005/11-31. Para o assunto, foi emitida a Deliberagéo
CONSAD n° 002.2012. 1.03 — Inciso XL - Autorizada, por proposta da Diretoria-
Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 365.2011, de 10-11-2011, a
adjudicacdo & empresa INAPLAN PLANEJAMENTO E CONSTRUGCAO LTDA., dos
servicos de “Execucdo de obras de revitalizagdo, urbanizacdo das areas
remanescentes no entorno do cemitério Paqueta e Bacia do Mercado, Santos/SP,
objeto da CONCORRENCIA PUBLICA N° 06/2011, pelo prazo de 6 (seis) meses, no
valor global de R$ 1.494.169,08 (Um milh&o, quatrocentos e noventa e quatro mil, cento e
sessenta e nove reais e oito centavos). Processo n°® 15962/11-43. Para o assunto, foi
emitida a Deliberagdo CONSAD n° 003.2072. .04 - Inciso IV - Homologada, por
proposta da Diretoria Executiva, consubstanciada na Decisédo DIREXE n° 399.2011, de
08-12-2011, as designacdes feitas pelo Sr. Diretor-Presidente, a fim de substitui-lo em
suas auséncias ou impedimentos eventuais, na forma de revezamento trimestral, na
seguinte ordem: 01 de janeiro a 31 de margo — Diretor de Infraestrutura e Execugéo de
Obras; 01 de abril a 30 de junho — Diretor de Administragéo e Financas; 01 de julho a 30
de setembro — Diretor de Planejamento Estratégico e Controle; 01 de outubro a 31 de
dezembro — Diretor de Desenvolvimento Comercial e ainda, considerando nos casos de
auséncia do substituto, os encargos do Diretor-Presidente serdo assumidos
imediatamente pelo anterior. Expediente 54418/11-07. Para o assunto, foi emitida a
Deliberacdo CONSAD n° 004.2012. 11.05- Inciso XXVIl - Aprovada, por proposta da
Diretoria Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 408.2011, de 16-12-2011, a
indicacdo do Sr. Jorge Leite dos Santos para exercer a funcdo de Secretario-Geral do
Conselho de Administragdo da Companhia, ficando consequentemente revogada a
Deliberagdao n° 39.2004, de 29/10/2004, tendo em vista o desligamento, no dia 15-12-
2011, do Sr. Emerson Godinho Nunes. Processo n°® 54464/11-16. Para o assunto, foi
emifida a Deliberagdo CONSAD n° 005.2012. O Conselho de Administragdo prople a
Diretoria Executiva que estude a possibilidade de criacdo de cargo comissionado de

Secretario dos Orgéos Colegiados, tendo em vista a natureza peculiar desta fungéo.




1.06 - Inciso XLI — Aprovada a implantagdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento
do Porto de Santos — PDZPS, para o horizonte 2012 — 2024, com as seguintes
determinacdes: 1) Proceder as alteracdes e ressalvas apresentadas pelos Conselheiros,
no prazo de até 60 dias; 2) Enviar a versédo final aos orgados competentes, na forma
preconizada na Lei 8.630/93. Para o assunto, foi emitida a Deliberagdo CONSAD
n° 009.2012. O Conselheiro Jodo de Andrade solicita a Diretoria Executiva informacoes
quanto aos seguintes questionamentos: a) Existe demanda prevista para a construcao de
um estaleiro dentro do Projeto Barnabe-Bagres? b) Na area da Prainha quanto a sua
utilizacdo, sera construido um terminal de veiculos (conforme matéria do jornal “A Tribuna”
de 21/12/2011), ou sera utilizada para terminal de contéineres, como estd na atual
proposta? ¢) A area da Alamoa ficara dentro ou fora dos limites do Porto? Solicita ainda,
planta constando o tragado anterior e o atual da area da Poligonal. Referente ao projeto
de readequacdo dos terminais de contéineres do Macuco e da Ponta da Praia, o
Conselho solicita que seja retirado o nome da empresa Libra Terminais, deixando claro
que ndo existe nenhum vinculo entre a proposta do PDZPS a ser encaminhada, com
qualquer tipo de acordo com a referida empresa. Por solicitacéo do Diretor Presidente da
Codesp, os processos relacionados a seguir, foram apreciados como extra pauta, tendo
recebido as seguintes manifestacdes: Inciso XXIX Homologada, por proposta da Diretoria
Executiva, consubstanciada na Decisdao DIREXE n° 003.2012, de 06-01-2012, a
celebracdo de TERMO DE CONVENIO com a PREFEITURA MUNICIPAL DE GUARUJA
- PMG, objetivando delegar @ CODESP as atribuigdes do Municipio, dada pela Lei
Federal n° 9.503, de 23 de setembro de 1997, que instituiu o Cddigo de Transito
Brasileiro, exercidas pela Diretoria de Transito e Transporte Publico de Guaruja, instituida
pelo Decreto Municipal n°® 9.202, de 31 de janeiro de 2011, e que serdo exercidas pela
CODESP, por intermédio de sua GUARDA PORTUARIA, dentro dos limites de areas do
Porto Organizado de Santos, no Municipic de Guaruja, bem como durante as obras da Av.
Perimetral e a desafetacdo das vias: Avenida Santos Dumont, no trecho entre a Praca 14
Bis e a Ponte do Rio Santo Amaro e a Rua Professor Idalino Pinez (conhecida como Rua
do Adubo), em toda a sua extensdo. Expediente n°® 34979/11-63. Para o assunto, foi

emitida a Deliberagdo CONSAD n‘? 006.2012. O Conselho recomenda que seja emitida
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si}mu/a a ser encaminhada & Diretoria Executiva, solicitando que sejam mantidas as
atividades de fiscalizagéo e operagéo do transito pela Guarda Portuaria na Rua Professor
Idalino Pinez (conhecida como Rua do Adubo), apds o término das obras na Avenida
Perimetral da margem esquerda. INCISO XL - Autorizada, “AD REFERENDUM” por
proposta da Diretoria Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 30.2012, de 31-
01-2012, a adjudicacdo @ empresa CONSORCIO DTA ENGENHARIA LTDA/EQUIPAV
S/A PAVIMENTACAO, ENGENHARIA E COMERCIOQ., dos servicos de Dragagem de
manutencio e de aprofundamento com critérios de medicao “in situ”, dos acessos
aos bergos de atracacdo (bacia de evolugdo) do Porto de Santos, objeto da
CONCORRENCIA PUBLICA N° 08/2011, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global
de R$ 17.803.060,00 (dezessete milhGes e oitocentos e trés mil e sessenta reais).
Processo n° 9031/11-24. Para o assunto, foi emitida a Deliberagdo CONSAD
n° 007.2012. INCISO XL - Autorizada, “AD REFERENDUM?” por proposta da Diretoria-
Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 31.2012, de 31-01-2012, a
adjudicacdo a empresa BANDEIRANTES DRAGAGEM E CONSTRUCOES LTDA., dos
servicos de Dragagem de manutencdo e de aprofundamento com critérios de
medicdo “in situ”, dos bergos de atracacdo do Porto de Santos, objeto da
CONCORRENCIA PUBLICA N° 09/2011, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor giobal
de R$ 16.105.458,00 (dezesseis milhdes, cento e cinco mil e quatrocentos e cinglienta e
oito reais). Processo n°® 9032/11-97. Para o assunto, foi emitida a Deliberagdo CONSAD
n° 008.2012. Sem outros assuntos no item, o Presidente da Codesp passou ao item
Il — ASSUNTOS GERAIS. Apés anélise, o Conselho de Administragdo registra que tomou
ciéncia dos documentos abaixo: lii.01 — Demonstrativos Econémico-Financeiros —
Novembro de 2011. .03 — Relacdo dos 10 Maiores Devedores em Cobranca
Administrativa e os 10 Maiores Devedores em Cobran¢a Judicial, posicdo em
05/1/2012. lil.04 — Expediente DC-470.2011, do Diretor de Desenvolvimento Comercial —
DC, que encaminha coOpia de Relatérios de Instrumentos Contratuais realizados em
novembro de 2011, para conhecimento. lil.05 — Expediente DC - 471.2011, que

encaminha copia do Contrato de Servidado de Passagem DP-DC/02.2011, celebrado com
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Retificacdo, Ratificacdo e Aditamento ao Contrato DP/55.2002, em atendimento a Sumula
CONSAD/005.2010, de 21-5-2010. lll.06 — Expediente DC — 478.2011, que encaminha
cépia da minuta do Contrato de Arrendamento, em carater emergencial, a ser celebrado
entre a CODESP e VOPAK BRASIL S/A., em atendimento & Stimula CONSAD/30.2011,
de 04-11-2011. Quanto aos demais subitens, o Colegiado fez as seguintes
observacdes: 1.02 — Movimento de Saidas, Admissodes e Readmissdes de Pessoal,
referente ao periodo de janeiro a novembro/2011. O Conselheiro Jodo de Andrade
preocupado com a movimentagdo de admissbes e desligamentos de funcionarios, € a
provével reestruturagdo financeira e administrativa, recomenda a Diretoria Executiva que
atente para o prazo de validade dos concursos realizados, principalimente quanto ao da
FGV que terd seu prazo vencido em 24/6/2012 (improrrogavel), para as novas
admissdes, utilizando se necessdrio o cadastro de reservas, devido a falta de
funcionédrios em todos os sefores da Codesp. .07 — Apresentacdo da Proposta para
readequacdo da Ponta da Praia — Libra Terminais. Apds apresentacéo, o Conselho de
Administracdo solicitou & Diretoria Executiva, para préxima reunido, a elaboragéo de um
Dossié sobre o assunto, para conhecimento, e, so ira se manifestar quanto a proposi¢ao
de expansdo da Libra Terminais, apds apreciacdo da SEP — PR e decisdo dos Orgdos
fiscalizadores da Unido (AGU, ANTAQ, TCU e CISET), referentes a proposta de
saneamento da divida existente. lll.08 — Ata da 4102 Reunido do Conselho Fiscal.
Relativamente ao registrado na pagina 51 — subitem IV — Outros Assuntos, referente a
Sumula CONFIS 017.2011, sobre ao Auto de Infragdo e Imposicéo de multa da Secretaria
da Fazenda do Estado de Sdo Paulo, imputada a Codesp pelo fato da ndo Emissdo de
Notas Fiscais Eletrénicas. O Conselheiro Jodo de Andrade solicita & Diretoria Executiva,
que envie ao Conselho o resulfado da sindicancia administrativa determinada pela
Diretoria Executiva para apurar o ocorrido e eventuais responsabilidades. 11.09 — Atas da
15142 a 15162 Reunides da Diretoria-Executiva. Relativamente ao registrado na Ata
15142 da Diretoria Executiva — pagina 2534 — subitem .1, referente ao processo
n° 13338/07-26, que tratou sobre autorizar, em face do alto valor envolvido e

consequentemente recolhimento de impostos sobre o faturado, a cobranga do- valor
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referente ao sitio padrdo das arrendatarias TGG e TERMAG, correspondente a

R$ 18.251.977,56 para o TGG e R$ 38.159.034,14 para TERMAG, totalizando
R$ 56.411.011,70, valores atualizados em setembro/2011, considerando que eventuais
gastos tenham sido efetuados na péra e acessos, sejam ressarcidos pela Codesp,
mediante avaliacdo técnica e a devida comprovacédo, o assunto foi retirado de pauta para
reanalise. O Consefheiro Jodo de Andrade solicita a Diretoria Execufiva que apés a
reanalise do assunto, o referido processc seja encaminhado ao Conseiho para
conhecimento, acompanhado da avaliagdo técnica e a devida comprovagdo assinada
pelos responséaveis. Quanto ac registrado no subitem 1.3, referente ao processc
n°® 47031, sobre a abertura de processo licitatério na modalidade PREGAO
ELETRONICO, objetivando a aquisicao de materiais diversos que serdo utilizados nos
Gates da faixa do cais, no valor giobal estimado em R$ 32.750,00. O Conselheiro Jodo
de Andrade solicita a Diretoria Executiva, informar se na referida licitagéo foi incluido a
compra de aparelhos de ar condicionado, caso ndo tenha, recomenda a inclusdo do
mesmo, pois existem muitas dreas insalubres o que toma os servicos a serem
executados nos Gates insuportéveis devido a alta temperatura no ambiente, além de ser
matéria de antiga reivindicagcdo. Relativamente ao registrado na Ata 1514 — pagina 2535 -
subitem 1.5 e Ata 1516% — pagina 2542 — subitem 11.5, ambos referente ao processo
n® 30426/11-22, que autorizou a favor da Marimex Despachos, Transportes e Servicos
Ltda. a prorrogagéo de prazo para pagamento da diferenca do valor constante na Nota
Fiscal de Servigos n® 33416, referente ao faturamento sobre a movimentacgéo na area de
56.894,94 m?, a partir do término do periodo de caréncia ocorrido em 30 de margo de
2010, considerando a nova documentacéo, enviada pela mesma. O Conselheiro Jodo de
Andrade solicita vistas ao processo. Quanto ao registrado na Ata 15152 — pagina 2537 —
subitem I1.1, referente aos registros contidos no processo n° 36275/11-61 e, embasada
em parecer da Superintendéncia Juridica — SPJ, datado de 24-11-2011, foi acolhido o
Relatério da Comiss&o Permanente de Licitacdo — CPL, designada para o recebimento e
julgamento das propostas referentes ac CONVITE N° 02/11, objetivando a contratacdo de
empresa para desenvolvimento de uma ferramenta de apoio a decisdo, baseada em um

modelo de previsdo de demandas do Porto de Santos, pelo prazo de sessenta dias, bem
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como adjudicar os citados servicos & empresa Deloitte Touche Tohmatusu Consultores

Ltda., no valor global de R$ 129.070,20. O Conselheiro Jo&o de Andrade solicita vistas ao
processo. Relativamente ao registrado no subitem 1.3, referente ao processo n° 2254/11-
61, que tratou sobre autorizar a manutengéo ou cancelamento das cobrangas dos valores
devidos pelas empresas SANTOS BRASIL S/A, UNION ARMAZENAGEM E
OPERACOES PORTUARIAS e RODRIMAR TRANSPORTES S/A., até o servico
realizado em outubro/2011, tendo em vista a propor¢do que essas pendéncias ja
atingiram mais de R$ 1.500.000,00, o assunto foi retirado de pauta para analise juridica. O
Conselheiro Jodo de Andrade solicita vistas ao processo. Quanto aos subitens V.2,
referente ao Relatério de Reclamacdes Trabalhistas ajuizadas contra a Codesp durante o
més de novembro/2011 e grafico comparativo de agdes ajuizadas desde 1997, e, V.03,
referente ao Relatério de Sentencas proferidas em 12 Insténcia no més de outubro de
2011 e respectivos graficos ilustrativos. O Conselheiro Jodo de Andrade solicita a
Diretoria Executiva, que o Conselho receba mensalmente tais informagdes. Solicita
ainda, cépia do Relatério de Reclamagbes Trabalhistas ajuizadas contra a Codesp
durante o més de novembro/2011. Em seguida, o Presidente passou ao item
IV- AUDITORIA INTERNA, cujos assuntos receberam as seguintes manifestagoes:
V.01 — Relatério de Auditoria MA-01.2011, relativo a exame no Contrato DP/11.2007,
firmado em 14/03/2077 com a empresa CONSULTORIA PAULISTA DE ESTUDQOS
AMBIENTAIS LTDA., relativo ao acompanhamento e fiscalizagdo dos programas
ambientais na execucdo das obras da Avenida Perimetral da Margem Direita. O Conse/ho
de Administracdo acolhe o Relatério. IV.02 — Relatério de Auditoria ES-01.2011, relativo
ao Inventario Fisico do material em estoque e seus respectivos registros contabeis. O
Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Sem outros assuntos no item, ©
Presidente da Codesp passou ao item V- OUTROS ASSUNTOS. Relativamente ao ultimo
concurso publico realizado pela Codesp, onde foram admitidos eletricistas e mecanicos
para atuarem nas respectivas areas. O Conselheiro Jodo de Andrade preocupado com a
possivel existéncia de pressdo em cima dos funcionérios, cujos fatos poderdo acarretar a
Codesp inameras agdes trabalhistas, solicita providéncias a Diretoria Executiva, para que

as irregularidades descritas a seguir sejam sanadas: a) Funcionarios contratados para o
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fég'inieg::cfe 8 horas tiveram a jornada alterada para 6 horas em regime de turno, sendo
que alguns atuam como turbineiros e operadores de Usina, contrariando o edital do
concurso que os qualificaram como eletricistas e mecénicos; b) As instalagbes para
estes funciondrios encontram-se em situagdo precéria, onde faltam armarios para
guardar seus pertences e camas adequadas para funcionérios que necessitam pernoitar
nas instalagbes da Usina; ¢) O unico estabelecimento para uso do vale alimentagdo
existente na Vila de itatinga é inadequado, inclusive este Conselheiro cita possivel
discriminagdo pelo fato de que alguns funcionérios fazem suas refeigbes na Casa de
Visitas e outros néo; d) A condugéo fornecida pela Codesp aos funcionarios ndo condiz
com seus horarios de trabalho, obrigando-os a aguardar por horas ou até pemnoitar na
Vila de Itatinga dependendo do horério de seus turnos.O Conselho aprovou o calendario
das reunibes para o ano de 2012, obedecendo as seguintes datas: 31/01, 28/02, 22/03,
27/04, 25/05, 29/06, 27/7, 31/08, 28/09, 26/10, 30/11 e 14/12. Em seguida o Conselheiro
José Roberto Serra passou ao item VI — ENCERRAMENTO, onde fica registrado que em
face da impossibilidade da realizagdo da presente reunido ter ocorrido no dia 31/1/2012
conforme previamente agendado pelo Conselho, todas as deliberacbes da presente
produzem efeitos retroativos aquela data, a seguir, o Conselho marcou a data da
préxima reunido ordinaria para o dia 28 de fevereiro de 2012, as 10 horas, em Santos,

determinando a lavratura da presente Ata.

José. R@berto Correia Serra Paulo Rodrigues Vieira

Pelo/PRESIDENTE DO CONSELHO CONSELHEIRO
ad Marques Marmo Luns Bernardes Calves

CONSELHE}RO cgs&gu&m
Antﬁmo Ffanczsqo Armel omes Luiz;/ psimgrdzfnéiéxievedo

- CONSELHEIB@” SUPERIN DE AUDITORIA

Jorge Leite &os Santos
SECRETARIO GERAL
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAC
ATA DA 426° REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 28 de fevereiro de 2012, na sala de reunides da sede da Companhia,
em Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administracéo da Companhia
Docas do Estado de Sao Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ sob o nimero 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricdo no Registro de
Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima vigésima sexta
reunido. Compareceram & reunido, os Conselheiros Mario Lima Junior, José Roberto
Correia Serra, Paulo Rodrigues Vieira, Anténio Francisco Armelin Gomes, Marcio Luiz
Bernardes Calves e Jodo de Andrade Marques. Para assessorar o Conselho
compareceu o Superintendente de Auditoria, Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo
ntimero legal, foi iniciada a reuniao, tendo como Secretario, Jorge Leite dos Santos. Com
a palavra, o Presidente do Conselho declarou aberta a reunido e passou ao item
| - ABERTURA, sendo submetida & apreciacado dos Conselheiros, a Ata da 425° reuniao,
que achada conforme, foi devidamente assinada. A seguir, passou as Comunicacoes
do Diretor-Presidente, na qual o Conselheiro José Roberto Correia Serra deu ciéncia
ao colegiado dos seguintes assuntos: 1) Movimento Fisico: A movimentagao do més de
janeiro de 2012 registrou queda de 0,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2011, devido
a desaceleracdo das importacdes, principaimente, pela redugdo da movimentagao de
adubos e fertilizantes. O destague nas importagbes foi o crescimento das
movimentacbes de sal e enxofre, que ficaram acima do verificado em janeiro do ano
passado. Em relacdo & movimentacdo de Contéineres foi registrado um crescimento de
12,3% totalizando 243.889 TEU's acima do total de janeiro de 2011, onde tai
crescimento representa grande importdncia para economia brasileira. Quanto a
movimentacao de veiculos foi registrado crescimento de 36,5% acima do total de janeiro

de 2011 perfazendo 31.993 unidades. Foram registrados também, 465 atracagdes




(33 % abaixo do més de janeiro de 2011). 2) Derrocamento das pedras de Teffé e
Itapema: A Codesp aguarda o término da temporada de navios de cruzeiros para dar
inicio acs servicos, sendo que a retirada das pedras de Teffé e ltapema estéo previstas
para 0os meses de marco e abril de 2012. 3) Remocdo dos restos do navio Ais
Giorgis: Os Trabaihos se encontram em sua fase final e em ritmo acelerado, sendo que
a previsdo é de que o navio esteja totaimente retirado até o més de abrii de 2012.
4) Avenida Perimetral da Margem Esquerda: Foram concluidos os entendimentos com
os Terminais e com a Prefeitura de Guaruja, objetivando a reorganizacao do frafego
rodo-ferroviario na regido das obras. Os frabalhos do desvio na Av. Santos Dumont
iniciaram em 09-01-2012 com previs&o para seu término em 12/3/2012. A Previsao para
conclus@o da obra é para o final de 2012. 5) Concurso Puablico: Foram admitidos 23
concursados no més de janeiro de 2012, sendo distribuidos em varios setores da
Companhia. 8} Dragagens de manutencdo de Bergos de Atracacdo: Com relacao aos
novos processos licitatérios para Dragagem de Manutencdo e Aprofundamento dos
Bercgos de Atracacdo e a Dragagem de Manutencao e Aprofundamento dos Acessos aos
Bergos de Atfracacao, a Codesp ja efetuou todas as publicagdes exigiveis, sendo que o
processc estd conciuso, e as empresas vencedoras dardo continuidade aos servigos de
dragagem. 7) Dragagem de Aprofundamento do Canal de Acesso: Apds a dragagem
das rochas fragmentadas de Teffé e itapema, e a conclusdo da retirada dos restos do
navio Ais Giorgis, podera ser concluida a dragagem de aprofundamento da area 3. Em
12/01/2012, foi emitida a Ordem de Servigco n° 09, para continuagao dos servicos de
dragagem de aprofundamento do Trecho 4D, até 15m e execucdo dos servicos de
dragagem de manutengédo dos Trechos 2 e 3. A previsdo para reinicio dos servigos €
para o dia 27/02/2012. Novamente com a palavra, o Presidente do Colegiado passou ao
item I ~ ORDEM DO DIA. Apds analise, os processos receberam as seguintes
manifestacdes: .01 — Inciso XL - Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 35.2012, de 03-02-2012, a abertura de licitagao
na modaiidade de CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando a contratacdo de empresa
para execucao das obras de recuperacao e refor¢o estrutural para aprofundamento dos
bercos entre os armazéns 12A e 23, no Porto de Santos, pelo prazo de 22 (vinte e dois)
meses, no valor giocbal estimado de R$ 201.340.524,68 (duzentos e um milhée? e
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tre;:entos e quarenta mil e quinhentos e vinte e quatro reais e sessenta e oito centavos).
Expediente n°® 4621/12-41. Para o assunto, foi emitida a Deliberagdo CONSAD
n° 010.2012. 1i.02 - inciso XXXVl — Homologada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdac DIREXE n® 29.2012, de 27-1-2012, a aceitagcdo de doacac
do investimento referente ao Projeto de Implantacao para Ampliacdo da Estrutura
Metalica do Armazém — P1, no total de 4.367,95 m? (quatro mil trezentos e sessenta e
sete metros quadrados e noventa e cinco decimetros quadrados), bem como o Projeto
Completo das Fundacdes, o qual tem comc valor de R$ 1.250.000,00 (um milh&o e
duzentos e cingilenta mil reais) e prazo estimado de finalizagdo para 31-03-2012, pela
empresa TERMARES - Terminais Maritimos Especializados Ltda., sem qualquer
6nus 2 CODESP ou a Administracac Publica. Expediente n® 22870/11-47. Para o
assunto, foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 011.2012. Por solicitagdo do Diretor
Presidente da Codesp, o processo relaciocnado a seguir, foi apreciado como extra pauta,
tendo recebido a seguinte manifestacdo: Inciso XL - Autorizada, por proposta da
Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisao DIREXE n° 393.2011, de 08-12-2011, a
abertura de licitacdo na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando a
contratacdo de empresa para desativacio permanente dos dutos da regido do cais do
Saboé no porto de Santos e a completa recomposicdo da area dos trabalhos, pelo prazo
de 180 (cento e oitenta) dias, no valor globai estimado em R$ 3.988.449,15 (trés milhdes
novecentos e ocitenta e oito mil e quatrocentos e quarenta e nove reais e quinze
centavos). Expediente n°® 52221/11-43. Para o assunfo, foi emitida a Deliberagdo
CONSAD n° 012.2012. Sem outros assuntos no item, o Presidente do Conselho passou
ao item lii — ASSUNTOS GERAIS. Apos analise, o Conselho de Administragao registra
que tomou ciéncia dos documentos abaixo: .02 — Demonstrativos Econdémico-
Financeiros — Dezembro de 2011. .03 — Demonstrativo da Analise das Receitas
Patrimoniais — Faturada e Demonstrativo da Receita Faturada por Contratos,
referente ao periodo de janeirc a dezembro/2011. 1li.04 ~ Demonstrativos da Analise
dos Débitos Contestados e Grafico da evolucdo dos valores de Contestacdo de
Faturas, relativos ao periodo de janeiro/2006 a janeiro/2011. 1i.05 —~ Relagado dos 10
Maiores Devedores em Cobranca Administrativa e os 10 Maiores Devedores em
Cobranca Judicial, posicao em 10/2/201. m 06 Expediente DC- 030 2012, do Dl{etor
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de Bgéenvoivimento Comercial — DC, que encaminha copia de Relatérios de
Instrumentos Contratuais realizados em janeiro de 2012. 1ll.07 — Cépia do Oficio n°
1949/2011/SEP/PR, de 23/12/2011, referente a assinatura do 3° Termo Aditivo de
Descentralizacao do Porto de Laguna. 111.08 — Ata da 4112 Reunido do Conselho Fiscal.
ll1.09 — Atas da 15172 a 1523% Reunides da Diretoria-Executiva. Quanto aos demais
subitens, o Colegiado fez as seguintes observagdes: 11.01 — Apresentacdo do
Sistema de Gerenciamento de Informacdes do Trafego de Embarcacdes - VTMIS, no
Porto de Santos. Para explanar sobre o assunto, compareceu a reunido, o Gerente de
Tecnologia da Informagédo, Anténio Cesar Posada que, em relato detalhado, expés ao
Conselho, as normas de funcionamento e aplicacdo do programa a ser implantado. Ao
final, o Conselho registrou os agradecimentos ao Gerente. Prosseguindo, o Presidente
do Conselho passou ao item IV- AUDITORIA INTERNA, cujo assunto recebeu a seguinte
manifestagdo: V.01 - Expediente AUD-CONSAD/020.2011, de 30-12-2010, que
encaminha Relatério de Auditoria AC-04.2011, em cumprimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna, e, em atendimento a Sumula CONSAD/022.2011,
referente as operacdes de carater cultural e artistico, referentes aos anos de 2010 e
2011. O Conselho de Administragdo tomou conhecimento e acolhe as recomendagbes
contidas no mesmo. Em seguida, o Presidente passou ao item V- OUTROS ASSUNTOS.
O Conselheiro Jodo de Andrade deixa registrada sua preocupacéo quanto a aplicagéo
da Resolugao n°® 09 aos novos funciondrios, cujo fato podera acarretar em diversas
acOes trabalhistas, como também com a conclusdo e encaminhamento do trabalho
realizado, sobre realinhamento salarial, pela comissdo paritaria designada pelo Sr.
Presidente da Codesp, conforme decisdo Direxe n® 277.2011. O Presidente José
Roberto Correia Serra agendou reunido com o Conselheiro para a préxima semana para
tratar do assunto. Com relagdo aos estudos que a Codesp vem realizando sobre a
acessibilidade ao Porto de Santos, o Conselheiro solicita & Diretoria Executiva
informagOes sobre o assunto. Quanto ao Setor de Fiscalizagdo, o Conselheiro registra
sua preocupagao em razao de varios funcionarios terem se desligado através do PDIV,
deixando essa area carente, fazendo com que em determinados periodos falte pessoal
para fiscalizagao nas operacgdes portuarias, bem como nas diversas areas da Codesp,

lembrando ainda, que as areas de fiscalizacdo devem atuar sobre a orientacdo da
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Resoiugéo n® 2190 da ANTAQ e as Resolucdes n°s 10/11 e 12 de 2012 da Diretoria
Executiva. Solicita ainda, para préxima reunido, a convocacac do Contador Mario Sergio
para explanar sobre a fundamentacao legal que determina a Codesp, a emissao de
faturas mesmo sabendo que os valores ndo serdo arrecadados, ou serdo parciaimente
depositados em juizo. Sem outros registros, o Presidente do Conseiho passou ao item
VI — ENCERRAMENTO, marcando a data da préxima reunido ordinaria para o dia 9 de
marco de 201_;2, as 10 ho}ras, em Santos, determinando a Iavratyra da preseglte Ata.
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
ATA DA 4272 REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 09 de marco de 2012, na sala de reunibes da sede da
Companhia, em Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de
Administracdo da Companhia Docas do Estado de S&o Paulo — CODESP, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ sob o numero
44.837.524/0001-07, Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando sua quadringentésima vigésima sétima reunigo.
Estiveram presentes os Conselheiros Mario Lima Junior, José Roberto Correia
Serra, Antonio Francisco Armelim Gomes, Marcio Luiz Bernardes Calves e Jodo
de Andrade Marques. O Conselheiro Paulo Rodrigues Vieira ndo compareceu a
reunido, justificando sua falta através do seguinte comunicado “Referindo-me a
reunido do Conselho de Administracdo da CODESP, agendada para 09-03-2012,
para, nos termos regimentais, encaminho minha justificativa de auséncia em face
de trabalhos ja previamente agendados no ambito do Governo Federal, por meio
da Agéncia Nacional de Aguas — ANA, para a mesma data e horario”. Para
assessorar o Conselho compareceu a reunido, o Superintendente de Auditoria,
Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo nimero legal, foi iniciada a reuniao,
tendo como Secretario, Jorge Leite dos Santos. Com a palavra, o Presidente do
Conselho declarou aberta a reunido e passou ao item | = ABERTURA, sendo
submetida a apreciacao dos Conselheiros, a Ata da 4262 reunido, que achada
conforme, foi devidamente assinada. A seguir, passou ao item |l = ORDEM DO
DIA. Para assessorar o Conselho na apreciacdo dos assuntos pautados,
compareceram a reuniao o Contador Mario Seérgio Rodrigues Alonso e o senhor
Luiz Carlos Barbosa Freitas, representando a firma Aguiar Feres Auditores

Independentes. Os assuntos analisados receberam as seguintes manifestacdes:
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' .Ii'.0'1 ~ Inciso XI - Aprovado o Relatério da Administragéo relativo ao exercicio

de 2011. Apés as consideracdes gerais, o Conselho emitiu seu Parecer com 0
seguinte texto: “O CONSELHO DE ADMINISTRACAO da COMPANHIA DOCAS
DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, tendo examinado o Relatério da
Administracido referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2011,
aprova o referido documento, recomendando o seu encaminhamento a
Assembleia Geral dos Acionistas. (Ass.) Mario Lima Junior — PRESIDENTE;
José Roberto Correia Serra - CONSELHEIRO; Macio Luiz Bernardes Calves
— CONSELHEIRO; Jodo de Andrade Marques — CONSELHEIRO e Anténio
Francisco Armelim Gomes — CONSELHEIRO”. Quantos aos itens: 11.02 - Inciso
Xl — Aprovar as Demonstracdes Contabeis, relativas ao exercicio de 2011,
acompanhadas do Parecer da Auditoria Externa e da Nota Técnica da Auditoria
Interna; 11.03 — Inciso XIi - Aprovar a destinagdo do Lucro Liquido do exercicio
de 2011: 11.04 - Inciso XVI - Aprovar o Orgamento de Capital Plurianual para
os exercicios de 2012 a 2014; 1.05 - Inciso XVI - Aprovar proposta de
manutengdo, no patriménio liquido, do valor de R$ 26.325.721,79 (vinte e seis
milhdes, trezentos e vinte e cinco mil, setecentos e vinte e um reais e
setenta e nove centavos), correspondente ao saldo remanescente da retencao
de lucros do exercicio de 2010, que se destina a atender parcialmente ©
Programa de Investimentos Plurianual estabelecidos no Orcamento de Capital
dos exercicios de 2012 a 2014. 11.06 — Inciso XXI — Deliberar sobre a proposta de
aumento do Capital Social da Empresa, de R$ 783.994.706,25 (setecentos e
oitenta e trés milhdes, novecentos e noventa e quatro mil, setecentos e seis
reais e vinte e cinco centavos) para R$ 791.221.426,72 (setecentos e noventa
e um milhdes, duzentos e vinte e um mil, quatrocentos e vinte e seis reais e
setenta e dois centavos) correspondente & capitalizacdo do montante de
R$ 7.226.720,47 (sete milhdes, duzentos e vinte e seis mil, setecentos e vinte
reais e quarenta e sete centavos), referente a execucdo financeira dos
orcamentos de capital dos anos de 2009 ;2010\, permgpecendo o] nur!nefq de
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preferenciais. O Conselho, apos debater os temas e diante das consideracdes do
Contador Mario Sérgio Rodrigues Alonso e da manifestacéo do Sr. Luiz Carlos
Barbosa Freitas, representando a firma Aguiar Feres Auditores Independentes,
emitiu seu Parecer com o seguinte teor: O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO da
COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP, apés analisar,
decide aprovar os documentos e procedimentos descritos a seguir,
recomendando o seu encaminhamento a Assembleia Geral de Acionistas.
1) As Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31-12-
2011. 2) Proposta de Destinagdo do Lucro Liquido do exercicio de 2011, no
montante de R$ 65.209.499,93 (sessenta e cinco milhdes, duzentos e nove
mil, quatrocentos e noventa e nove reais e noventa e trés centavos), com a
constituicdo de reservas no total de R$ 49.709.499,93 (quarenta e nove milhoes,
setecentos e nove mil, quatrocentos e noventa e nove reais e noventa e trés
centavos), sendo R$ 3.260.475,00 com destinacdo para a Reserva Legal e
R$ 46.449.024,93 para a Reserva de Retencdo de Lucros; distribuicdo de
dividendos aos acionistas na forma de juros sobre o capital proprio no montante

de R$ 15.500.000,00 (quinze milhdes e quinhentos mil reais)

DESTINAGAO DO RESULTADO

Lucro Liquido do Exercicio R$ 65.209.499,93

(-) Reserva Legal (5%) R$ (3.260.475,00)
Lucro Liquido Ajustado R$ 61.949.024,93

Juros sobre o capital préprio (25,66%) R$ (15.500.000,00)
Reserva de Retencdo de Lucros de 2011 R$ (46.449.024,93)

3) Proposta de Orgamentoc de Capital Plurianual para os exercicios de 2012 a
2014, com aplicacao de recursos préprios, no montante de R$ 171.569.359,00
(cento e setenta e um milhdes, quinhentos e sessenta e nove mil e trezentos
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- —féiévh'c;éo de Lucros tem como finalidade atender, parcialmente, as necessidades
de recursos previstos no programa plurianual de investimentos, com recursos
proprios, no valor de R$ 171.569.359,00 (cento e setenta e um milhdes
quinhentos e sessenta e nove mil e trezentos e cinquenta e nove reaisj,

conforme Orgamento de Capital da Companhia para o periodo de 2012 a 2014.

Saldo Remanescente da Retencdo de Lucros de 2010 R$ 26.325.721,79
Retencéo de Lucros de 2011 R$ 46.449.024,93
Geracao de Caixa das Operacdes R$ 98.794.612,28

R$171.569.359,00

4)Proposta de manutencdo no patriménio liquido, em Reserva de Retencéo de

Lucros, no valor de R$ 26.325.721,79 (vinte e seis milhoes, trezentos e vinte e
cinco mil, setecentos e vinte e um reais e setenta e nove centavos), do saldo
remanescente da retencdo de lucros do exercicio de 2010, para atender,
parcialmente, as necessidades de recursos previstas no programa plurianual de
investimentos, conforme do orcamento de capital da Companhia para os
exercicios de 2012 a 2014. 5) Proposta de aumento do Capital Social de
R$ 783.994.706,25 (setecentos e oitenta e trés milhdes, novecentos e
noventa e quatro mil, setecentos e seis reais e vinte e cinco centavos) para
R$ 791.221.426,72 (setecentos e noventa e um milhdes, duzentos e vinte e
um mil, quatrocentos e vinte e seis reais e setenta e dois centavos),
correspondente a capitalizagéo, do valor registrado em Reserva de Retencéo de
Lucros, no montante de R$ 7.226.720,47 (sete milhdes, duzentos e vinte e seis
mil, setecentos e vinte reais e quarenta e sete centavos), referente ao valor
executado em 2011, do orcamento de capital objeto da retencao de lucros nos
exercicios de 2009 e 2010, permanecendo o numero de agdes em
199.985.644.052, sendo 99.992.822.029 ordinarias e 99.992.822.023
preferenciais. (Ass.) Mario Lima Junior - PRESIDENTE; José Roberto Correia
Serra - CONSELHEIRO; Macio Luiz Bernardes Calves — CONSE@,HI;I O;.
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) Jodo de Andrade Marques — CONSELHEIRO e Anténio Francisco Armelim
Gomes - CONSELHEIRO”. Sem mais assuntos, o Presidente do Conselho
passou ao item Ill - ENCERRAMENTO, fixando a data da proxima reunido para o

dia 22 de abril de 2012, as 10:00 horas, em Santos, determinando a lavratura da

presente Ata; /
5
Mario Lima Junier - José Roberto Correia Serra
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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 4282 REUNIAO (EXTRAORDINARIA)

As 10 horas do dia 22 de marco de 2012, na sala de reunides da sede da Companhia, em
Santos, reuniu-se em carater extraordinario, o Conselho de Administracdao da Companhia
Docas do Estado de Sao Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ sob o nimero 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricao no Registro de
Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima vigésima oitava reuniéo.
Compareceram a reunido, os Conselheiros Mario Lima Junior, José Roberto Correia Serra,
Marcio Luiz Bernardes Calves e Jodo de Andrade Marques. O Conselheiro Paulo Rodrigues
Vieira ndo compareceu a reunido, justificando sua falta através do seguinte comunicado:
“Referindo-me a reunido do Conselho de Administracdo da CODESP, agendada para 22-03-
2012, as 10 horas, comunico que em fungdo de compromissos no ambito do Governo
Federal/Agéncia Nacional de Aguas - ANA, referente as comemoragées do Dia Mundial da
Agua, comemorado em 22/03, nao poderei participar da reunido deste Conselho na mesma
data”, também ndo compareceu a reunido o Conselheiro Anténio Francisco Armelin Gomes,
que justificou sua falta através do seguinte comunicado: “Por motivo de compromissos
comerciais inadiaveis surgidos de ultima hora, néo foi possivel comparecer na reunido deste
Conselho”. Para assessorar o Conselho compareceu o Superintendente de Auditoria, Luiz
Carlos Interdonato Azevedo. Havendo numero legal, foi iniciada a reunido, tendo como
Secretario, Jorge Leite dos Santos. Com a palavra, o Presidente do Conselho declarou
aberta a reunido e passou ao item | — ABERTURA, sendo submetida a apreciacdo dos
Conselheiros, a Ata da 4272 reunido, que achada conforme, foi devidamente assinada. A
seguir, passou as Comunicacées do Diretor-Presidente, na qual o Conselheiro José
Roberto Correia Serra deu ciéncia ao colegiado dos seguintes assuntos: 1) Movimento
Fisico: A movimentacdo do acumulado nas importagées e exportacdes até fevereiro de
2012 registrou um crescimento de 8,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2011. No més de
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periodo de 2011, sendo que entre as principais cargas exportadas, o crescimento mais

significativo em comparagdo com o més de fevereiro de 2011, ocorreu na soja em graos,
dleo diesel e gaséleo, aglicar em contéineres, soja paletizada, sucos citricos, oleo
combustivel e milho em contéineres. Quanto as cargas de milho a granel, agticar em sacos,
carnes, café em graos e aglicar a granel, todas apresentaram quedas na exportacao em
relacdo ao mesmo periodo de 2011. As cargas importadas que apresentaram maiores
quedas na movimentacao foram: nafta, gas liquefeito de petréleo, sal, minério de ferro a
granel, adubos e fertilizantes, enxofre e carvdo. Nas importacdes, o destaque foi para o
crescimento na movimentacéo de amoénia e soda caustica, que ficaram acima do verificado
em fevereiro do ano passado. Em relagdo a movimentagcao de Contéineres no acumulado
até fevereiro de 2011, foi registrado um crescimento de 9,6% totalizando 474.219.330 TEU’s
acima do total de fevereiro de 2011, Quanto a movimentagao de veiculos no acumulado até
fevereiro de 2012, foi registrado uma queda de 6,7% inferior ac més de fevereiro de 2011
perfazendo 58.231 unidades. Foram registrados também, 939 atracacdes (1,6 % inferior ao
més de fevereiro de 2011). 2) Derrocamento das pedras de Teffé e Itapema: A Codesp
aguarda o término da temporada de navios de cruzeiros para dar inicio aos servigos.
3) Remogéao dos restos do navio Ais Giorgis: Foram efetuados cortes em varias partes do
navio, € a primeira pe¢a pesando aproximadamente 90 toneladas devera estar sendo
retirada até o final do més. Houve prorrogagdo no prazo contratual sem aumento de valor
para a Codesp, devido a mudanca da estrutura de corte. 4) Avenida Perimetral da Margem
Esquerda: Foi iniciado o langamento de BGS (Brita Graduada Simples) nos canteiros da
ciclovia. Conforme acordado em reunido com os Terminais e Prefeitura Municipal do
Guaruja — PMG, a implantacdo do desvio na Avenida Santos Dumont esta prevista para
marco de 2012. A Previsao para conclusdo da obra é para o final de 2012. 5) Dragagens de
manutencdo de Bercos de Atracagdo: Com relagdo ao novo processo licitatério para os
servicos de Dragagem de Manutengdo e Aprofundamento dos Bergos de Atracacgéo, a firma
vencedora foi a Bandeirantes Dragagem e Construgdo Ltda., sendo que o contrato foi
assinado em 24/02/2012 e no dia 27/02/2012 foi emitida Ordem de Servico. Quanto a
Dragagem de Manutencdo e Aprofundamento dos Acessos aos Bercos de Atracacio, a
firma vencedora foi o Consoércio DTA Engenharia Ltda. e Equipav S.A, sendo que o contrato
foi assinado em 15/02/2012 e no dia 27/02/2012 foi emitida a Ordem de Servico.
6) Dragagem de Aprofundamento do Canal de Acesso: No dia 08/03/2012 foi reiniciz*:ia 2

A\

N

Y
CY

. } W \\‘\\‘ \ .




24

LiTTORIDADE POBTUARIA

dragagem das areas 4 e 2, sendo dragado 4 dias na area 4 e posteriormente 3 dias na area

2, para recobrimento do material contaminado, conforme cronograma aprovado pelo IBAMA.
A conclusédo da dragagem de aprofundamento da area 3, sera feita ap6és a dragagem das
rochas fragmentadas das pedras do Teffé e Itapema, e a conclusado da retirada dos restos
do navio Ais Giorgis. Novamente com a palavra, o Presidente do Colegiado passou ao item
Il - ORDEM DO DIA. Ap6s anadlise, os processos receberam as seguintes manifestacoes:
1.01 — Inciso XL - Autorizada, por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na
Decisdo DIREXE n° 228.2011, de 03-08-2011, em seu item n°® 4, a abertura de licitacdo na
modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando o arrendamento de area com
38.398m? (trinta e oito mil, trezentos e noventa e oito metros quadrados), localizada na llha
Barnabé, Margem Esquerda do Porto de Santos. Envolvendo investimentos da Arrendataria
na referida area, necessarios a reforma, construcdo, administracdo e operacao de
instalagdes portuarias, visando a movimentacdo e armazenagem de granéis liquidos e
produtos quimicos, pelo prazo de 25 (vinte e cinco anos). Processo 39083/11-15. Para o
assunto foi emitida a Deliberaggo CONSAD n° 015.2012. 11.02 - Inciso XL - Autorizada,
por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 53.2012, de
16-02-2012, a abertura de licitagdo na modalidade de CONCORRENCIA PUBLICA,
objetivando a contratacdo de empresa para execugdo de obras de recuperagado e reforco
estrutural dos pieres, ponte de acesso e tubovias do Terminal para Granéis Liquidos da
Alamoa, pelo prazo de 21 (vinte e um) meses, no valor global estimado em
R$ 46.058.906,08 (quarenta e seis milhdes e cinquenta e oito mil e novecentos e seis reais
e oito centavos), com previsdo orcamentaria na rubrica investimentos para o Plano
Plurianual — PPA 2012 a 2015. Expediente n°® 6562/08-61. Para o assunto foi emitida a
Deliberagdo CONSAD n° 016.2012. 11.03 - Inciso XXIX — Homologada, por proposta da
Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 174.2011, de 01-07-2011, a
celebracio de TERMO DE CONVENIO, com a PETROLEO BRASILEIRO S.A. -
PETROBRAS, objetivando Projeto Executivo de Recuperacio dos Pieres 1, 2, 3 e 4 do
Terminal da Alamoa. Expediente n°® 23649/11-05. Para o assunto foi emitida a Deliberagéo
CONSAD n° 017.2012. I1.04 - Inciso XXIX — Homologada, por proposta da Diretoria-
Executiva, consubstanciada na Decisao DIREXE n° 34.2012, de 03-02-2012, a celebracgéo
de TERMO DE CONVENIO, com a FUNDAGAO LUSIADA, objetivando a concessao pela
citada Fundagado, de desconto nas mensalidades de seus cursos, em percentuiﬁgque
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variam de 15% (quinze por cento) a 20% (vinte por cento), dependendo do numero de

matriculados, para funcionarios da CODESP, bem como para seus respectivos dependentes
legais, pelo prazo de 12 (doze) meses. Processo n® 43019/10-31. Para o assunto foi emitida
a Deliberagdo CONSAD n° 018.2012. 11.05 — Inciso XXIX — Homologada, por proposta da
Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdao DIREXE n° 86.2012, de 08-03-2012, a
celebracdo de TERMO DE COOPERAGAO TECNICA, que entre si celebram a UNIAO, por
intermédio da SUPERINTENDENCIA DO PATRIMONIO DA UNIAO NO ESTADO DE SAO
PAULO - SPUISP e a COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO - CODESP,
objetivando o desenvolvimento de agdes conjuntas para a regularizacdo quanto ao dominio
e a utilizacao dos imoveis, pertencentes aos seus respectivos patriménios, utilizados pelo
Porto de Santos, em que haja interesse comum, com prazo de vigéncia de 24 (vinte e
quatro) meses. Expediente n® 37906/10-15. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo
CONSAD n° 019.2012. Por solicitagdo do Diretor Presidente da Codesp, os processos
relacionados a seguir, foram apreciados como extra pauta, tendo recebido as seguintes
manifestacées: Inciso XLI - Revogada, por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 082.2012, de 08-03-2012, a Deliberacdo
CONSAD n°® 40.2011, de 27-10-2011, que autorizou abertura de licitacado na modalidade de
CONCORRENCIA PUBLICA, para “Execucdo das Obras de Melhoria do Sistema Viario
da Margem Direita do Porto de Santos, na Regido do Saboé”, pelo prazo de 6(seis)
meses, no valor global estimado de R$ 4.630.065,92 (quatro milhdes, seiscentos e trinta
mil, sessenta e cinco reais e noventa e dois centavos). Processo n°® 42077/11-82. Para o
assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 020.2012. Inciso XXII — Aprovado o
‘Programa de Participacdo nos Lucros ou Resultados da Companhia, para o exercicio
de 2012”, bem como sua submissdo a Assembleia Geral dos Acionistas, em
cumprimento ao que dispdem o artigo 9°, Inciso IX e o artigo 26 do Estatuto Social. Para o
assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 021.2012. Sem outros assuntos no item, o
Presidente do Conselho passou ao item lll — ASSUNTOS GERAIS. Apés andlise, o
Conselho de Administracdo registra que tomou ciéncia dos documentos abaixo: [1.03 —
Demonstrativos Econdmico-Financeiros — Janeiro de 2012. 1il.04 — Movimento de
Saidas, Admissoes e Readmissdes de Pessoal, referente ao periodo de janeiro/2012.

111.05 — Demonstrativo da Analise das Receitas Patrimoniais — Faturada e Demonstrativo
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Demonstrativos da Analise dos Débitos Contestados e Grafico da evolugdo dos valores

de Contestacio de Faturas, relativos ao periodo de janeiro/2006 a fevereiro/2012. 11.07 —
Relacdo dos 10 Maiores Devedores em Cobranca Administrativa e os 10 Maiores
Devedores em Cobranca Judicial, posicdo em 08/03/2012. .08 — Expediente DC-
038.2012, do Diretor de Desenvolvimento Comercial — DC, que encaminha copia de '
Relatorios de Instrumentos Contratuais realizados em fevereiro de 2012. 111.09 — Ata da 4122
Reunido do Conselho Fiscal. .10 — Atas da 1524 a 15272 Reunibes da Diretoria-

Executiva. Quanto aos demais subitens, o Colegiado fez as seguintes observagoes: l
111.01 — Apresentacéo do ERP - Sistemas integrados de Gestao Empresarial.O Conselho de
Administragcdo decide transferir a apresentagdo do assunto para proxima reunido. 1i1.02 —
Convocacao do Gerente de Contabilidade - GFC, para prestar esclarecimentos sobre a
fundamentacédo legal que determina a Codesp, a emissao de faturas mesmo sabendo que
os valores nao serdo arrecadados, ou serdo parcialmente depositados em juizo, solicitada
pelo Conselheiro Jodo de Andrade em atendimento a Sumula CONSAD/021.2012. Sobre o
questionamento do Conselheiro Jodo de Andrade da existéncia de possibilidade da
CODESP néo faturar os valores que sao contestados judicialmente, o Contador informou
que por se tratar de valores que possuem previsdo contratual, inclusive valores que foram
fixados através de processo licitatério, e que a empresa amrendataria esta regularmente
ocupando a area, ndo é possivel o referido procedimento. Inclusive o faturamento é assunto
distinto de eventual provisdo necessaria para adequar os valores ndo recebidos a
expectativa do resultado do processo judicial em curso. Os valores de impostos sédo

recolhidos em fungdo da receita faturada, conforme pregos e reajustes estabelecidos em

contrato e nédo pelo efetivamente pago pela arrendataria. A possibilidade de pagamento dos

impostos com a base de calculo sobre o efetivamente recebido somente é possivel se: 1) A

t Receita Federal do Brasil em processo administrativo admitir o referido procedimento o que

‘ e inviavel dada as decisbes de consultas formuladas por diversas empresas, bem como,
ratificadas pelo Conselho de Contribuintes. Recentemente o STF julgou ser improcedente o

’ n&o recolhimento de PIS e COFINS com base no argumento da receita néo ter sido auferida

| em razdo do néo recebimento das mesmas. 2) A Sentenca judicial, transitada em julgado,

’ que lhe assegure o direifo de pagar os impostos sobre o efetivamente recebido. Apés
explanagdo do Contador Mario Sergio, o Conselho agradeceu pelas informagées prestadas.
Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou ao item IV- AUDITORIA INTERNA, igqjdg
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assunto recebeu a seguinte manifestacdo: IV.01 - Expediente AUD-CONSAD/001.2012, de
03-02-2012, que encaminha Relatério de Auditoria DI-01.2012, em cumprimento ao Plano
Anual de Atividades de Auditoria Interna, referente a contagem dos valores encontrados na
Tesouraria, em 30/12/2011.0 Conselho de Administragdo acolhe o Relatério. Em seguida, o
Presidente passou ao item V- OUTROS ASSUNTOS. O Conselheiro Jodo de Andrade

registra sua preocupacdo quanto a pendéncia existente no Acordo Trabalhista de 2011,

referente a implantacdo do Realinhamento Salarial, salientando ainda, que a nao
concretizacdo do realinhamento esta fazendo com que funcionarios da Codesp,
recentemente contratados através do concurso Publico, pecam demissdo devido ao baixo
salario. O Conselheiro solicita também, que a Diretoria Executiva estude a possibilidade de
estender os beneficios conquistados pelo Sindicato dos Advogados e Sindaport através de
sentenca judicial aos demais funcionarios representados por outros sindicatos. Sem outros
registros, o Presidente do Conselho passou ao item VI — ENCERRAMENTO, marcando a
data da préxima reunido ordinaria para o dia 26 de abril de 2012, as 10 horas, em Santos,

determinando a lavratura da presente Ata.
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