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COMPANHIA DOCAS DO ESTADO DE SAO PAULO — CODESP
AUTORIDADE PORTUARIA
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ATA DA 4312 REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 28 de junho de 2012, na sala de reuniées da sede da Companhia, em
Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administracdo da Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo — CODESP, inscrita ho Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica — CNPJ sob o0 numero 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricdo no Registro de
Empresas — NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima trigésima primeira
reunido. Compareceram a reunido, os Conselheiros Mario Lima Junior, Renato Ferreira
Barco, Paulo Rodrigues Vieira, Antbnio Francisco Armelin Gomes e Jodo de Andrade
Marques. O Conselheiro Marcio Luiz Bernardes Calves ndo compareceu a reunido,
justificando sua falta através do seguinte comunicado: “Referindo-me a reunido do
Conselho de Administracdo da CODESP, agendada para 28-06-2012, as 10 horas,
comunico que nesse dia estarei em Brasilia para participar de duas audiéncias, uma no
Ministério da Fazenda e a outra no Ministério da Educacao, assim, ndo poderei participar
da reunido deste Conselho”. Para assessorar 0 Conselho compareceu o
Superintendente de Auditoria, Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo numero legal,
foi iniciada a reunido, tendo como Secretario, Jorge Leite dos Santos. Com a palavra, 0
Presidente do Conselho declarou aberta a reunido e passou ao item | — ABERTURA,
sendo submetida a apreciacdo dos Conselheiros, a Ata da 4302 reunido, que achada
conforme, foi devidamente assinada. A seguir, passou as Comunicacbes do Diretor-
Presidente, na qual o Conselheiro Renato Ferreira Barco, Presidente em exercicio, deu
ciéncia ao colegiado dos seguintes assuntos: 1) Movimento Fisico: A movimentacado do
acumulado nas importacdes e exportacdes até maio de 2012 registrou um crescimento
de 5,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2011. No més de maio de 2012, a
movimentacao registrou crescimento de 4,5% em relacdo ao mesmo periodo de 2011,
sendo que entre as principais cargas exportadas, o crescimento mais significativo em

comparacdo com o més de maio de 2011, ocorreu no acucar em sacos, milho em
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contéineres, alcool, soja em graos, acUcar em contéineres, soja paletizada e Oleo
combustivel. Quanto as exportacdes de café em gréos, carnes, Oleo diesel e gasdleo,
sucos citricos, gasolina e acucar a granel, todas apresentaram quedas na exportacao em
relacdo ao mesmo periodo de 2011. Entre as principais cargas importadas, destaque
para o crescimento da movimentacdo da amonia, trigo, sal e soda caustica, todas acima
do verificado em maio do ano passado. Quanto as importacdes, a queda mais
significativa em relacdo ao més de maio de 2011 ocorreu nos seguintes produtos: nafta,
gas liquifeito de petréleo, carvdo, adubo, enxofre e minério de ferro a granel. Em relagéo
a movimentacdo de Contéineres no acumulado até maio de 2012, foi registrado
crescimento de 10,2% totalizando 1.231.167 TEU’s acima do total de maio de 2011.
Quanto a movimentacdo de veiculos no acumulado até maio de 2012, foi registrada
gueda de 16% relativa ao més de maio de 2011 perfazendo o total de 144.530 unidades.
Foram registrados também, 2.350 atracac¢des (3,1% inferior ao més de maio de 2011).
2) Derrocamento das pedras de Teffé e Itapema: Em 12/6/12, foi realizada reunido na
SEP, com participacdo da CODESP e a firma contratada para execucao dos servicos, a
STER Engenharia, com a finalidade de definir o plano de trabalho para retirada do
material derrocado. A firma deverd apresentar o plano na semana de 18 a 22/6, para
entdo ser analisado pela SEP e submetido ao IBAMA. 3) Remocé&o dos restos do navio
Ais Giorgis: Foi concluido o terceiro corte a frio, com cabo diamantado, da secéo da
casa de maquinas do navio, com retirada prevista até o dia 02/06/12, de todo o motor e
da parte do casco correspondente, totalizando 53% do total dos servicos de remocao.
Em 07/06/12, foi iniciado o 4° corte da parte final da casa de maquinas. Esta prevista
para o0 més de julho a retirada total do navio. 4) Avenida Perimetral da Margem
Esquerda: As obras seguem dentro do cronograma que foi projetado e a previséo para
conclusédo da obra é para o final de 2012. 5) Dragagens de manutencéo de Bercos de
Atracacdo: Foram dragados pela Empresa Bandeirantes Dragagem, no periodo de 15/5
a 12/6, os seguintes bercos: TEV, Saboé 1, Tecon 03 e 04, Alamoa 1 e Armazém 30. Ja
a Empresa DTA Engenharia continua executando os servicos de dragagem do acesso
aos bercos. A dragagem do acesso ao Saboo 01 foi concluida. 6) Dragagem de
Aprofundamento do Canal de Acesso: Em 15/06/12 foram reiniciados os servigos de

dragagem, com a draga Xin Hay Feng, para eliminagéo de alguns pontos altos do trecho
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4D e posteriormente a conclusdo da dragagem de manutencao da area 1. 7) Concurso
Publico: Foram convocados 83 concursados no més de junho de 2012, para atender
varios setores da Companhia. 8) Porto de Laguna: Atividades desenvolvidas em
Laguna no periodo de 21 de maio a 01 de junho de 2012: No periodo de 21/05/2012 a
01/06/2012 — Realizacdo de procedimentos para instrucdo da Sindicancia instaurada
pela Resolugdo DP n° 40/2012, para “apurar indicios de irregularidades administrativas
guanto ao afastamento do Guarda Portuario Lucio Ricardo Natal para exercer atividades
sindicais desde 2007”, conclusa em 04/06/2012, com autos remetidos a Vossa Senhoria
nesta data; Em 22/05/2012 — Reunido com o Prefeito do Municipio de Laguna e seu
Procurador-Geral, com o propésito de firmarmos um Termo de Cooperacao, em conjunto
com o SPU/SC, conforme autorizado pela Decisdo DIREXE n° 121.2012, para o
levantamento georeferenciado das areas da Unido, sob a responsabilidade desta
CODESP/TPPL, bem como das invasfes ocorridas na regido, para futuras providéncias
juridicas. Na ocasido foi apresentada aos mesmos uma minuta do termo em comento,
cuja cOpia segue em anexo, para analise e consideracfes; Em 24/05/2012 — Reunido
com Representantes da Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, que
pleiteiam a liberacdo de uma area da Unido, sob a responsabilidade da CODESP/ TPPL,
para implantacdo de um Campus da citada universidade, onde funcionara, entre outras
atividades, o Curso de Engenharia de Pesca, conforme documentacado constante do
Expediente CODESP n° 37664/11-69. Nessa reunidao foi analisado o0 projeto
apresentado, tendo sido os representantes da universidade questionados quanto a
possibilidade de revisédo do projeto, posto que parte da area pretendida € contigua as
instalacbes do TPPL e naturalmente destinada a futuros projetos de expanséo, 0 que
dificultaria a sua liberagcdo. Foi sugerida, como alternativa, que fosse estudada a
viabilidade de utilizacdo das areas mais préximas a entrada da barra. Quanto ao projeto
de construcdo de um Horto Florestal na area, entende-se que o0 mesmo nao se coaduna
com a ocupacao de uma regido tradicionalmente destinada a atividades ligadas a pesca,
bem como se apresenta inadequado em face das areas em discussdo serem exiguas
para comportar um projeto de tal natureza. Os representantes da UDESC concordaram
com as posicdes da Codesp e ficaram de adequar o projeto original e apresenta-lo
novamente para apreciacao; No dia 24/05/2012 — Comparecimento como preposto da
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CODESP nas Audiéncias Iniciais relativas aos Processos Trabalhistas dos ex-
administradores e Chefe de Nucleo de Apoio, realizadas na Vara do Trabalho de
Imbituba-SC, onde restou caracterizada a impossibilidade de conciliacdo, face aos
pedidos apresentados pelas partes serem absolutamente improcedentes; Em 29/05/2012
— Reunido com Representantes do SPU/SC, com o propdésito de firmarmos um Termo de
Cooperacdo Técnica, em conjunto com a Prefeitura do Municipio de Laguna, conforme
autorizado pela Decisdo DIREXE n° 121.2012, para o levantamento georeferenciado das
areas da Unido, sob a responsabilidade desta CODESP/TPPL, bem como das invasdes
ocorridas na regido, para futuras providéncias juridicas. Na ocasido foi apresentada aos
mesmos uma minuta do termo em comento, cuja copia segue em anexo, para analise e
consideracoes, que serdo remetidas a Codesp para futura formalizacdo do pedido; Em
29/05/2012 — Reunidao com a Procuradora Chefe da Unido em Santa Catarina, Dra.
Dalvani Luzia Propodoski Rocha Vieira Jank, para tratarmos dos processos de
reintegracdo de posse de areas da unido sob a responsabilidade desta CODESP/TPPL,
bem como solicitarmos um posicionamento daquele 6rgdo quanto as acbes dessa
natureza que se encontram sob o patrocinio da AGU. Nessa ocasido a citada
Procuradora Chefe foi informada de nossa pretensao de realizarmos o levantamento da
area em convénio com a PML e SPU, tendo em vista caréncia de dados a este respeito,
tendo a mesma ressaltada a importancia de tal iniciativa, ha muito ja cobrada a
Administracdo do TPPL pela AGU. A representante da AGU se comprometeu a realizar
um levantamento de todas as acdes de tal natureza e nos informar, tendo solicitado o
envio de toda a documentacdo existente sobre a area em comento, para instruir as
acOes em curso; Em 31/05/2012 — Reunides com permissionarios e Administracao do
TPPL, da qual participou o GCA, sobre irregularidades administrativas e em TPUSs, cujos
resultados constam das atas em anexo. Quanto as irregularidades constatadas, julgo
digno de nota a assinatura de TPUs pela Chefe de Nucleo de Apoio, Sra. Denise
Pegorara, sem autorizacao da Diretoria da CODESP e no impedimento do Administrador
do TPPL, sem que houvesse afastamento do mesmo; realizacdo de PPRA, cujos riscos
apontados encontram-se em flagrante desconformidade com as atividades realmente
desenvolvidas pelo Pessoal de Administracdo do TPPL, em especial os Gestores

Comissionados; utilizacdo indevida por terceiro de area em litigio, com ganho de causa,
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em primeira e segunda instancias, da Unido com o conhecimento e inagdo da
Administracdo do TPPL e auséncia de cobranca de uso indevido de area por
permissionario. Cabe ressaltar que a Chefe de Nucleo de Apoio ndo se encontrava
presente nas reunides em comento, tendo em vista sua auséncia para viagem ao
exterior, cuja autorizacdo nao foi solicitada previamente & CODESP. Diante dos fatos
apresentados, o Conselho de Administracdo solicita a Diretoria Executiva que elabore
um relatério contendo informacdes sobre todos os problemas que estdo acontecendo no
Terminal Pesqueiro Publico de Laguna, informando também, quais as providéncias que
estdo sendo tomadas. Solicita ainda, que Informe aos 6rgdos competentes toda a
situagcdo que ocorre naquele Terminal. Novamente com a palavra, o Presidente do
Colegiado passou ao item Il = ORDEM DO DIA. Apd6s analise, os processos receberam
as seguintes manifestacdes: 11.01 — Inciso XL - Autorizada por proposta da Diretoria-
Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE N° 192.2012, de 06-06-2012, a
adjudicacido a empresa ROADE CONSTRUCAO CIVIL E LOCACAO DE
EQUIPAMENTOS LTDA., dos servi¢cos de desativacdo permanente dos dutos da regido
do cais do Sabo6 no Porto de Santos e a completa recomposicdo da area dos trabalhos,
objeto da CONCORRENCIA PUBLICA N° 03/2012, pelo prazo de 180 (cento e oitenta)
dias, no valor global de R$ 3.293.365,38 (trés milhdes e duzentos e noventa e trés mil e
trezentos e sessenta e cinco reais e trinta e oito centavos). Processo n® 52221/11-43.
Para o assunto foi emitida a Deliberacado CONSAD n° 32.2012. 11.02 - Inciso IV -
Homologada, por proposta da Diretoria Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE
n°® 163.2012, de 10-05-2012, as alteracbes efetuadas nas designacoOes feitas pelo Sr.
Diretor-Presidente, a fim de substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos eventuais:
a partir de 11 de maio a 30 de setembro — Diretor de Planejamento Estratégico e
Controle; 01 de outubro a 31 de dezembro — Diretor de Desenvolvimento Comercial e
ainda, considerando nos casos de auséncia do substituto, os encargos do Diretor-
Presidente serdo assumidos imediatamente pelo anterior. Expediente 22940/12-10. Para
o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 33.2012. Por solicitagdo do Diretor
Presidente da Codesp, em exercicio, o processo relacionado a seguir, foi apreciado
como extra pauta, tendo recebido a seguinte manifestacéo: Inciso Il — Acolhido o pedido

de exoneracdo do cargo de Diretor Presidente, do Sr. José Roberto Correia Serra,
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formulado através da carta DP-GD/209.2012, de 20 de junho de 2012, em carater
irrevogavel e irretratavel, por razdes de natureza estritamente pessoal. Expediente n°
26.671/12-43. Para o assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 34.2012.
Compareceu a reunido o Sr. José Roberto Correia Serra que fez questdo de justificar
gue sua decisdo foi uma questdo estritamente pessoal, onde por motivos familiares
estava perdendo o foco das acgdes, achando assim, que tinha chegado o momento de
concluir esta etapa de sua vida profissional onde teve uma enorme honra em presidir o
Porto de Santos, em seguida, agradeceu a todos os Conselheiros pelo apoio e confianca
durante todo o periodo em que esteve a frente da Presidéncia, deixando consignhado
também seus agradecimentos ao Secretario dos oOrgdos Colegiados e ao
Superintendente de Auditoria, que sempre tiveram um desempenho muito importante
para realizacdo das reunides deste Conselho. Em seguida o Presidente do Conselho
passou a palavra aos Conselheiros. Iniciando, o Conselheiro Jodo de Andrade Marques,
agradeceu ao Dr° José Roberto Correia Serra, quando da sua gestdo como Diretor
Presidente, pelo excelente trabalho desenvolvido no Porto e pela atencdo dada sempre
que possivel a classe trabalhadora, desejando boa sorte nessa nova fase de sua
carreira, continuando, manifestou-se o Conselheiro Paulo Rodrigues Vieira, relatando
que sua gestao foi o periodo em que a Codesp mais se desenvolveu, desejando que o
novo Presidente realize um trabalho semelhante. A seguir, o Conselheiro Antdnio
Francisco Armelin Gomes salientou que ficou surpreso ao saber da saida do Presidente
José Roberto Correia Serra, pois nesse curto espaco de tempo que trabalharam juntos
nao tem nenhuma duvida em dizer da sua competéncia frente a Codesp. Registrou
também que durante a gestdo do Dr° Serra a Codesp teve uma rara coincidéncia de ter
um engenheiro competente aliado a um gestor igualmente forte, buscando sempre seus
objetivos de maneira sempre presente. Desejando ainda, muito sucesso na continuacao
de sua carreira. Com a palavra, o Conselheiro Renato Ferreira Barco agradeceu todo o
apoio recebido pelo Dr° José Roberto desde o inicio de sua gestdo como Diretor de
Planejamento Estratégico e Controle, enfatizando o grande aprendizado que teve
durante o seu periodo de gestdo nesta Companhia. Salientou ainda sobre o grande
desafio que terd o novo gestor da Codesp tendo a sua administragdo como referéncia.
Desejou muita paz, saude e sucesso, torcendo para que em breve possa partilhar
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novamente desse trabalho conjunto. Em seguida o Superintendente de Auditoria, Sr.
Luiz Interdonato, agradeceu todo o apoio e confianca dado ao trabalho da Auditoria,
desejando boa sorte em sua carreira. O Secretario dos Orgdos Colegiados agradeceu
todo o apoio e confianca depositado em seus servicos, desejando que o Sr. José
Roberto Correia Serra tenha muito sucesso, e saude proximo de sua familia. Com a
palavra o Presidente do Conselho, Sr. Mario Lima Junior, agradeceu o Sr. José Roberto
Correia Serra pelo trabalho sério, profissional, responsavel e atuante durante sua gestao,
desejando boa sorte ao amigo. Apesar de ausente na reunido em funcdo de
compromissos assumidos em Brasilia, o Conselheiro Marcio Calves fez questdo deixar
registrada sua manifestagdo através do seguinte comunicado: “Sem duvida, José
Roberto Correia Serra literalmente transformou a imagem da Autoridade Portuaria de
Santos. Profissional competente e sério, em todos os momentos dignificou o cargo e
com certeza, fara falta. Esperamos que seu exemplo seja seguido”. Sem outros assuntos
no item, o Presidente do Conselho passou ao item Il — ASSUNTOS GERAIS. Apéds
analise, o Conselho de Administracdo registra que tomou ciéncia dos documentos
abaixo: 111.01 - Demonstrativos Econdmico-Financeiros — Abril de 2012.
[11.02 — Movimento de Saidas, Admissdes e Readmissdes de Pessoal, referente ao
periodo de janeiro a maio/2012. 111.03 — Demonstrativo da Analise das Receitas
Patrimoniais — Faturada e Demonstrativo da Receita Faturada por Contratos,
referente ao periodo de janeiro a abril/2012. 111.04 — Demonstrativos da Anélise dos
Débitos Contestados e Gréafico da evolucdo dos valores de Contestacdo de
Faturas, relativos ao periodo de janeiro/2006 a maio/2012. 111.05 - Demonstrativos
sobre Débitos Pendentes e Penhora da Receita (posicdo em 12-6-2012).
[11.06 — Expediente DC — 112.2012, do Diretor de Desenvolvimento Comercial, que
encaminha copia do Terceiro Instrumento de Retificacdo, Ratificacdo e Aditamento ao
Contrato n° 006/1991, a ser celebrado entre a CODESP e MESQUITA S/A
TRANSPORTES E SERVICOS, em atendimento a Sumula CONSAD/30.2011.
[11.07 — Ata da 4162 Reunido do Conselho Fiscal. I11.08 — Atas da 15372 a 15412 Reunifes
da Diretoria-Executiva. Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou ao item
IV- AUDITORIA INTERNA, cujos assuntos receberam as seguintes manifestacoes:

IV.01 — Relatério de Auditoria CM-05.2010, em cumprimento ao Plano Anual de
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Atividades de Auditoria Interna, referente a exame no processo CODESP n° 955/05-18
relativo a contratacdo de prestacdo de servicos visando a execucdo do Plano de
Monitoramento das Atividades de Dragagem na area de disposi¢cado oceanica de material
dragado da Codesp e suas regibes adjacentes, firmado com a empresa DTA
ENGENHARIA SCL. Por solicitacdo do Conselheiro Renato Ferreira Barco o Conselho
de Administracdo transfere a apreciacdo deste item para préxima reunido.
IV.02 — Relatorio de Auditoria AA-01.2012, em cumprimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna, referente ao exame no Contrato PRES/005.91 celebrado
com a empresa TERMARES Terminais Maritimos Especializados. O Conselho de
Administracdo tomou ciéncia do Relatério. IV.03 — Relatério de Auditoria L1-01.2011, em
cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, e em atendimento a
Sumula CONFIS/165.201, referente a exame nos Contratos assinados nos meses de
novembro e dezembro/2010 e janeiro/2011, por Inexigibilidade e Dispensa de Licitacao.
O Conselho de Administracdo tomou ciéncia do Relatério e acolhe as recomendacdes
contidas no mesmo. V.04 — Relatério de Auditoria LI-02.2011, em cumprimento ao
Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, e em atendimento a Sumula
CONFIS/165.201, onde foi examinado o processo n° 355/11-05. O Conselho de
Administracdo tomou ciéncia do Relatério e acolhe as recomendacdes contidas no
mesmo. IV.05 — Relatério de Auditoria LI-03.2011, em cumprimento ao Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna, e em atendimento a Siumula CONFIS/165.201, onde foi
examinado o processo n°® 29541/10-82. O Conselho de Administragdo tomou ciéncia do
Relatorio e acolhe as recomendacdes contidas no mesmo. IV.06 — Relatério de Auditoria
L1-04.2011, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, e em
atendimento a Sumula CONFIS/165.201, onde foram examinados 0S processos
n° 31517/10-31 e 46805/10-07. O Conselho de Administracdo tomou ciéncia do
Relatorio e acolhe as recomendacfes contidas no mesmo. IV.07 — Relatério de Auditoria
L1-05.2011, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna, e em
atendimento a Sumula CONFIS/165.201, onde foram examinados 0S processos
n°s 33944/10-62, 35042/10-05, 36348/10-52, 40462/10-31, 40691/10-29, 41325/10-04 e
45626/10-44. O Conselho de Administracdo tomou ciéncia do Relatorio e acolhe as

recomendacdes contidas no mesmo. Em seguida, o Presidente passou ao item
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V-OUTROS ASSUNTOS. O Conselheiro Jodo de Andrade reitera os dizeres contidos na
Sumula CONSAD N° 006.2012, por meio da qual o Conselho solicitou a Diretoria
Executiva a elaboracdo de um Dossié sobre o acordo com a Libra Terminais. Registra
também a distribuicdo de copia contendo informacdes sobre o Processo
n° 00005631520125020447, referente ao acordo entre o Sindaport e Codesp para
realizacdo de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a qual foi suspensa por
deciséo liminar, para conhecimento. O Presidente do Conselho comunicou aos demais
Conselheiros o recebimento do Oficio n® 867/20122/SEP/PR, sobre a indicacdo do novo
membro do Conselho, Sr. José Mauro Gomes, indicado pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, sendo que a sua eleicdo ocorrerd na AGE de 29-6-2012. Sem
outros registros, o Presidente do Conselho passou ao item VI — ENCERRAMENTO,
marcando a data da proxima reunido ordinaria para o dia 20 de julho de 2012, as 10
horas, na sala de reunido da Codesp, em Santos, determinando a lavratura da presente
Ata.

Mario Lima Junior Renato Ferreira Barco
PRESIDENTE DO CONSELHO CONSELHEIRO
Paulo Rodrigues Vieira Antonio Francisco Armelin Gomes
CONSELHEIRO CONSELHEIRO
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CONSELHEIRO SUPERINTENDENTE DE
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