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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
ATA DA 440° REUNIAO (ORDINARIA)

As 10 horas do dia 25 de janeiro de 2013, na sala de reuniées da sede da Companhia, em
Santos, reuniu-se em carater ordinario, o Conselho de Administracdo da Companhia Docas
do Estado de Sao Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica —
CNPJ sob o numero 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricao no Registro de Empresas —
NIRE 35300008448, realizando sua quadringentésima quadragésima reunido.
Compareceram os Conselheiros Mario Lima Junior, Renato Ferreira Barco, José Mauro
Gomes, Antonio Francisco Armelin Gomes, Marcio Luiz Bernardes Calves e Jodao de Andrade
Marques. Estiveram presentes, também, o Engenheiro Luiz Carlos Interdonato Azevedo,
Superintendente de Auditoria, e o Gerente de Custos e Orgcamentos, Antonio Carlos da
Costa. Havendo nuamero legal, foi iniciada a reunido, tendo como Secretario, Jorge Leite dos
Santos. Com a palavra, o Presidente do Conselho declarou aberta a reunido e passou ao
item | — ABERTURA, sendo submetida a apreciacdo dos Conselheiros, a Ata da 4392
reunido, que achada conforme, foi devidamente assinada pelos presentes. A seguir passou
as Comunicagdes do Diretor-Presidente, na qual o Conselheiro Renato Ferreira Barco deu
ciéncia ao colegiado dos seguintes assuntos: 1) Movimento Fisico: A movimentacdo do
acumulado nas importagbes e exportagbes até dezembro de 2012 registrou um crescimento
de 7,6% em relagdo ao mesmo periodo de 2011. No més de dezembro de 2012, a
movimentagao registrou um crescimento de 12,2% acima do mesmo periodo de 2011, sendo
que entre as principais cargas exportadas, o crescimento mais significativo ocorreu nos
embarques de milho a granel, alcool, acucar a granel, sucos citricos a granel, agucar em
contéineres e gasolina. Quanto as exportagdes de agucar em sacos, soja em grdos, milho em
contéineres, soja peletizada, 6leo combustivel, sucos citricos em contéineres, café em graos,
cames, Oleo diesel e gasdleo, todas apresentaram quedas na exportagdo em relagdo ao
mesmo periodo de 2011. Entre as principais cargas importadas, destaque para o crescimento
da movimentagdo de minério de ferro a granel, nafta, soda caustica, gas liquefeito de petrdleo
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eMa;dubo todas acima do verificado em dezembro do ano passado. Quanto as importagées, a
queda mais significativa em relagdo ao més de dezembro de 2011 ocorreu nos seguintes
produtos: enxofre, sal, aménia, trigo e carvdo. Em relagdo a movimentagdo de Contéineres no
acumulado até dezembro de 2012, foi registrado crescimento de 6,2% totalizando 2.985.922
TEU’s acima do ftotal de dezembro de 2011. Quanto a movimentagdo de veiculos no
acumulado até dezembro de 2012, foi registrada queda de 24,7% relativa ao més de
dezembro de 2011 perfazendo o total de 329.464 unidades. Foram registradas também,
5.874 atracagbes (4,7% inferior ao més de dezembro de 2011). 2) Derrocamento das
pedras de Teffé e Itapema: A dragagem da pedra de Teffé foi considerada pela Ster
Engenharia como concluida. O levantamento hidrogréfico oficial foi realizado e encaminhado
a SEP para manifestacdo. A SEP solicitou reprocessamento do citado levantamento
hidrogréfico, o qual se encontra em andamento. Igualmente, a dragagem da pedra de
Itapema foi considerada pela Ster Engenharia como concluida. O levantamento hidrografico
foi concluido pelo consércio CHL em 08/12/12 e encaminhado a SEP. Atualmente a empresa
esta em fase de desmobilizagédo e preparando a area cedida como canteiro, dos armazéns 2
a 4, para devolugdo a CODESP. 3) Remocao dos restos do navio Ais Giorgis: Todas as
segbes do casco do navio “Ais Giorgis” a serem removidas ja foram cortadas. A previsdo de
concluséo dos servigos de destinagao final do navio esta prevista para a primeira quinzena de
fevereiro de 2013. 4) Avenida Perimetral da Margem Esquerda: A previsdo de entrega do
primeiro viaduto que seria no dia 31 de janeiro de 2013, ndo sera possivel devido ao grande
periodo de chuvas na regido. O restante dos servigos continua dentro do cronograma e a
previsdo para finalizagdo da obra é para o més de abril de 2013. 5) Pac Copa: As obras
seguem dentro do cronograma que foi projetado. 6) Dragagem de manutencao dos Bercos
de Atracacao e dos Acessos aos Bergos: Foram dragados pela empresa Bandeirantes
Dragagem e Construgdo Ltda., no periodo de 01/11/2012 a 14/01/2013, os seguintes bergos:
armazéns 35.1 e 35.2, llha Barnabé e Alamoa 4. Ja a Empresa DTA Engenharia executou os
servigos de dragagem dos acessos aos bergos de atracagdo do Tecon, armazéns 35.1 e
35.2, e Valongo novo ao Saboé. Foi concluido o acesso ao bergco da BTP para a
profundidade de 13 metros. 7) Dragagem de Aprofundamento e Manutencao do Canal de
Acesso ao Porto: Em 26/11/2012, a SEP protocolou no Centro de Hidrogréfia da Marinha —
CHM o levantamento hidrogréfico da drea 1 com o objetivo de obter a homologagéo da
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prof&B&ldade da citada area 1 para -15 metros. Foi emitida pela SEP a Ordem de Servigo,
para os servigos de dragagem de manutengdo da area 2. A Codesp aguarda a emissdo da
licenga para manutencéo da area 4, pelo IBAMA. 8) Concurso Publico: Foram convocados
no més de dezembro 10 concursados e ocorreram 5 desligamentos. Novamente com a
palavra, o Presidente do Colegiado passou ao item Il - ORDEM DO DIA, Apés analise, os
processos receberam as seguintes manifestagdes: 11.01 — Artigo 13 — Inciso IV -
Homologada, por proposta da Diretoria Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE
n° 465.2012, de 20-12-2012, as designacoes feitas pelo Sr. Diretor-Presidente, a fim de
substitui-lo em suas auséncias ou impedimentos eventuais, durante o ano de 2013, na forma
de revezamento quadrimestral, na seguinte ordem: 01 de janeiro a 30 de abril — Diretor de
Infraestrutura e Execucéo de Obras; 01 de maio a 31 de agosto — Diretor de Administracéo e
Financas; 01 de setembro a 31 de dezembro - Diretor de Desenvolvimento Comercial e
ainda, considerando nos casos de auséncia do substituto, os encargos do Diretor-Presidente
serdo assumidos imediatamente pelo anterior. Expediente n® 56237/12-14. Para o assunto
foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 001.2013. 11.02 — Artigo 13 - Inciso XLI - Autorizada,
por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE n° 385.2012, de
01-11-2012, a abertura de licitagdo na modalidade CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando
a contratacdo de empresa para prestacdao de servicos de manutengdo e conservacao da
sinalizacdao nautica do Porto de Santos, pelo prazo de 12 (doze) meses, no valor global
estimado de R$ 2.347.098,95 (dois milhdes e trezentos e quarenta e sete mil e noventa e
oito reais e noventa e cinco centavos). Processo n°® 47773/12-10. Para o assunto foi emitida a
Deliberagdo CONSAD n° 002.2013. 11.03 — Artigo 13 — Inciso XLI - Autorizada, por proposta
da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisao DIREXE n° 361.2012, de 19-10-2012, a
abertura de licitacdo na modalidade CONCORRENCIA PUBLICA, objetivando a contratagdo
de empresa para prestacdo de servicos de conservacdo, limpeza geral, varrigao,
recolhimento e destinacao final dos residuos/lixo, gerados no Porto de Santos, pelo prazo de
12 (doze) meses, no valor global estimado de R$ 8.772.035,56 (oito milhdes e setecentos e
setenta e dois mil e trinta e cinco reais e cinquenta e seis centavos). Processo n°® 45837/12-
11. Fica condicionado que os servicos de limpeza de residuos no cais causados pelo
Operador Portuario sejam de suas responsabilidades. Para o assunfo foi emitida a
Deliberagdo CONSAD n° 003.2013. O Conselho de Administracdo solicita a Diretoria
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E;(ecutlva informagdes sobre os valores gastos pela Codesp referente as despesas causadas
no cais provenientes de residuos de cargas causados pelos Operadores Portuarios, sendo
que este Colegiado entende que tais despesas sdo de responsabilidade do Operador.
.04 — Artigo 13 — Inciso XLI - Autorizada por proposta da Diretoria-Executiva,
consubstanciada na Decisdao DIREXE n° 460.2012, de 20-12-2012, a adjudicacao a empresa
CONSORCIO EBEI-LPC LATINA — MWH BRASIL, dos servicos de elaboragdo do projeto
executivo das obras de passagem subterranea da regidao do Valongo, na Margem Direita do
Porto de Santos, objeto da CONCORRENCIA PUBLICA N° 13/2011, pelo prazo de 13 (treze)
meses, no valor global de R$ 6.838.530,61 (seis milhdes e oitocentos e trinta e oito mil e
quinhentos e trinta reais e sessenta e um centavos). Processo n° 39.837/11-56. Para o
assunto foi emitida a Deliberagdo CONSAD n° 004.2013. 11.05 — Artigo 13 Inciso XXX -
Homologar por proposta da Diretoria-Executiva, consubstanciada na Decisdo DIREXE
N° 269.2012, de 10-08-2012, que autorizou “ad referendum” do Conselho de Administracdo a
elaboracao de Contrato de Cesséo de Uso, nao oneroso, a favor da Universidade de Sao
Paulo — USP, objetivando a utilizacdo de area e instalagbes do armazém n° 8, para
implantacdo na cidade de Santos, de Base de Pesquisa e Extensdo do Instituto
Oceanografico da Universidade de Sao Paulo, com o prazo de 25 (vinte e cinco) anos.
Processo n° 16522/12-67. O Colegiado transfere a apreciagdo deste assunto para proxima
reunido, solicitando a Superintendéncia Juridica emitir parecer juridico acerca da validade do
referido convénio ante o advento da medida proviséria 595, de 6 de dezembro 2012. Sem
outros assuntos no item, o Presidente do Conselho passou ao item Il — ASSUNTOS
GERAIS. Apo6s andlise, o Conselho de Administracdo registra que tomou ciéncia dos
documentos abaixo: 1I1.04 — Demonstrativos Econdémico-Financeiros — Novembro de 2012.
I11.05 — Demonstrativo da Analise das Receitas Patrimoniais — Faturada e Demonstrativo
da Receita Faturada por Contratos, referente ao periodo de janeiro a novembro/2012.
.06 — Demonstrativos da Analise dos Débitos Contestados e Grafico da evolugao dos
valores de Contestacdo de Faturas, relativos ao periodo de janeiro/2006 a dezembro/2012.
111.07 — Demonstrativos do Movimento de Saidas, Admissoes e Readmissoes, relativos ao
periodo de janeiro/2012 a dezembro/2012. 11l.08 — Relacao dos 10 Maiores Devedores em
Cobranga Administrativa e os 10 Maiores Devedores em Cobranca Judicial, posicao em
04/01/2012. 1114 — Ata da 4232 Reunido do Conselho Fiscal. lll.15 — Atas da 1568% a 15712
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Reunides da Diretoria-Executiva. Relativamente aos itens: H.01 - Decisdo DIREXE
n° 12.2013, de 10-01-2013, que decidiu: a) revogar a Decisdo DIREXE n° 428.2012, que
aceitou a doacdo de melhorias do acesso vidrio e ampliacdo da estrada particular desta
CODESP a Illha Barnabé, inclusive estudos ambientais, no valor estimado em
R$ 18.000.000,00 (dezoito milhdes de reais) pela empresa EMBRAPORT EMPRESA
BRASILEIRA DE TERMINAIS PORTUARIOS S/A., sem qualquer énus & CODESP ou a
Administracdo e b) Autorizar que a referida arrendataria realize a obra ofertada, dentro das
normas técnicas pertinentes, registrando-se junto ao Cartério de Registro de Titulos e
Documentos somente um termo de compromisso firmado entre as partes, consignando as
responsabilidades e obrigacées, em especial que os projetos e os eventuais gastos serdo de
Gnica responsabilidade daquela empresa, sem qualquer ressarcimento ou contrapartida da
CODESP ou da Administragéo Puablica. Encaminhar ao Conselho de Administragao para
ciéncia. Processo n° 51555/12-44. O Conselho de Administracdo tomou ciéncia.
I11.02 - Decisdo DIREXE n° 11.2013, de 10-01-2013, que decidiu: a) Revogar a Deciséo
DIREXE n° 429.2012, que aceitou a doagdo de implantacdo de 960 (novecentos e sessenta)
metros de pista na Av. Engenheiro Augusto Barata, com sete faixas de transito, rede de
drenagem e reforgo da sub-base com acabamento em asfalto, além de sinalizacao vertical e
horizontal, no valor estimado em R$ 8.470.000,00 (oito milhdes e quatrocentos e setenta mil
reais) pela empresa BRASIL TERMINAL PORTUARIO S.A., sem qualquer contrapartida nem
dnus & CODESP ou a Administracao Publica e b) Autorizar que a referida arrendataria realize
a obra ofertada, dentro das normas técnicas pertinentes, registrando-se junto ao Cartério de
Registro de Titulos e Documentos somente um termo de compromisso firmado entre as
partes, consignando as responsabilidades e obrigacdes, em especial que os projetos e os
eventuais gastos serdo de uUnica responsabilidade daquela empresa, sem qualquer
ressarcimento ou contrapartida da CODESP ou da Administracao Publica. Encaminhar ao
Conselho de Administragcdao para ciéncia. Expediente n° 30045/11-99. O Conselho de
Administragdo tomou ciéncia. .03 - Decisdo DIREXE n° 457.2012, que autorizou a
Contratacdo Emergencial, da empresa Terracom Construcdes Ltda., objetivando a
prestacao de servicos de engenharia na execugcdo da manutencao civil das edificagcbes em
ambas as margens do Porto de Santos, pelo prazo de 180 (cento e oitenta dias), no valor

global de R$ 3.991.702,96 (trés milhdes e novecentos e noventa e um mil e setecentos e dois
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;ggiwswgmnoventa e seis centavos), com inclusdo de clausula resciséria quando do término da
licitacdo em andamento através do Expediente n°® 54418/12-80. ApoOs contratacao
encaminhar ao Conselho de Administragdo, para conhecimento. Expediente
n° 51022/12-62. O Conselho de Administragdo tomou conhecimento e aguarda para proxima
reunido relatério da Superintendéncia de Auditoria sobre o assunto, solicitado pelo
Conselheiro Jodo de Andrade através da Carfa CONSAD n° 001.2013. Solicita também, a
Diretoria Executiva encaminhar documentagdo necessdaria para que seja autorizada a
abertura de licitagdo dos referidos servigos. 111.09 — Expediente DC — 306.2012, do Diretor de
Desenvolvimento Comercial, por meio da qual envia carta referente ao Pedido de Reequilibrio
do Contrato DP 10/2001 — Arrendamento Prorrogagao do prazo contratual, em atendimento a
Sumula CONSAD/030.2011 e lll.10 — Expediente DC - 307.2012, do Diretor de
Desenvolvimento Comercial, por meio da qual envia carta referente ao Pedido de Reequilibrio
do Contrato DP 09/2000 — Arrendamento Prorrogagao do prazo contratual, em atendimento a
Sumula CONSAD/030.2011. O Conselheiro Marcio Calves solicitou esclarecimentos sobre a
prematura antecipagdo de renovagdo contratual dos referidos contratos, em seguida foi
informado pelo Secretario que o Conselho Fiscal havia feito a mesma indagagédo para o setor
responsével, sendo que a Diretoria de Desenvolvimento Comercial apresentou as justificadas
através da Carta DC — 025.2013 que serd apresentada aquele Colegiado na reunido de
fevereiro. Apés a informagéo do secretario, o Conselheiro Marcio solicitou que a referida carta
seja pautada também na préxima reunido do Conselho de Administragéo. Ill.11 — Processo
n°® 50179/12-99, que encaminha carta DC — 015.2013, do Diretor de Desenvolvimento
Comercial, referente ao Contrato PRES n° 18/90, celebrado com a empresa SUCOCITRICO
CUTRALE LTDA., em atendimento a Sumula CONSAD/030.2011. O Conselho de
Administragdo tomou conhecimento e aguarda determinagdo dos Orgédos superiores (SEP e
ANTAQ) no ambito da medida proviséria n° 595. lll.12 — Expediente 2123/13-54, que
encaminha carta DC/017.2013, referente a copia da documentacdo referente ao 6°
Instrumento de Aditamento, Retificacdo e Ratificacdo ao Contrato PRES/049.97, celebrado
com a empresa Votorantim Celulose e Papel S.A., em atendimento a Sumula
CONSAD/030.2011. O Conselho de Administragdo tomou conhecimento sendo que a
Superintendéncia de Audiforia prestara maiores informagbes sobre o assunto.

ll.13 — Expediente 595/13-72, que encaminha carta DF/06.2012, em atendimento a Sumula
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3”3“@?0/114.2012, por meio da qual o Colegiado solicitou que o texto contido no seu
Regimento Interno, em sua Clausula 2 fosse retificado a fim de dar maior entendimento em
sua interpretacdo. O Conselho de Administragdo tomou conhecimento e acolhe a
manifestagdo contida no mesmo. Prosseguindo, o Presidente do Conselho passou ao item
IV- AUDITORIA INTERNA, cujos assuntos receberam as seguintes manifestagoes:
IV.01 — Relatério de Auditoria PH-01.2012, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna, referente ao exame do TERMO DE PERMISSAO DE USO 05/2008,
celebrado em 20-09-2008, em carater unilateral e a titulo precario, a favor da empresa
LIQUIGAS DISTRIBUIDORA S/A. O Conselho de Administragdo tomou conhecimento.
IV.02 - Relatério de Auditoria CM-10.2012, em cumprimento ao Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna, e em atendimento a Sumula CONFIS/055.2012, referente ao exame no
Contrato DP/18.2012, celebrado em 03-05-2012, com a FUNDAGAO GETULIO VARGAS -
FGV. O Conselho de Administragdo tomou conhecimento. Em seguida, o Presidente passou
ao item V - OUTROS ASSUNTOS. Com a palavra, o Conselheiro Jodo de Andrade solicitou
a Diretoria Executiva esclarecimentos sobre a publicagdo no jornal A Tribuna de Santos no
dia 27/12/2012, do Aviso de Licitagdo na Modalidade Pregdo Eletronico, objetivando a
contratacdo de méo de obra para os servigos de amarragdo no cais publico do Porto de
Santos, por um periodo de 12 meses, sendo que ainda esta em vigor na Codesp até julho de
2013, Concurso Publico contendo lista de reserva de aprovados apfos para os referidos
servigos. Continuando, entregou material sobre dentncias envolvendo o Porto de Laguna a
Superintendéncia de Auditoria, solicitando relatério sobre o assunto. Em seguida, reiterou os
dizeres contidos na Ata 4392 onde disse: “Conforme artigo 11 do Estatuto Social em seu
paragrafo 3° onde possibilita ao Conselho designar um substituto interino no Colegiado, o
qual servira até a primeira Assembleia Geral, sugerindo a indicagdo para ocupar o referido
cargo, dentre os trabalhadores da empresa, o Sr. Anfonio Bautista Fidalgo’,
complementando, acrescentou que dentre os trabalhadores da empresa estdo aptos também
a exercer o cargo os Srs. Amaldo de Oliveira Barreto, Francisco Vilardo Neto, Nilton Lopes,
entre outros. O Colegiado solicita a Diretoria Executiva que avalie a implantagdo da nova
estrutura organizacional, aprovada neste Conselho através da Deliberagdo Consad
n°® 029.2012, uma vez que segundo Portaria DEST/SE/MP N° 27, de 12/12/2012, ndo ha
necessidade da aprovagdo do DEST para implantagdo da referida estrutura. Solicita também,
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verificar as reais necessidades no que diz respeito ao quantitativo ideal a ser implantada com
base na referida estrutura organizacional, bem como envide esforgos no sentido de que seja
adotada a aprovagdo do PCS contendo a nova curva salarial. Sem outros registros, o
Presidente do Conselho passou ao item VI — ENCERRAMENTO, onde o Conselho marcou a

data da préxima reunido ordinaria para o dia 22 de fevereiro de 2013, as 10 horas, em

Santos, determinando a lavratura da presente Ata.
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