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CONSELHO FISCAL
ATA DA 4782 REUNIAO (ORDINARIA)

As 09 horas do dia 11 de outubro do ano de 2016 na sala de reuniées da Companhia Docas do
Estado de S&o Paulo - CODESP, situada na Avenida Conselheiro Rodrigues Alves s/n°,
Santos — Sao Paulo, reuniu-se em carater ordinario o Conselho Fiscal da Companhia Docas do
Estado de S&o Paulo — CODESP, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ
sob o0 n° 44.837.524/0001-07, Numero de Inscricdo no Registro de Empresas — NIRE
35300008448, realizando sua quadringentésima septuagésima oitava reunido. Estiveram
presentes a Conselheira Fabiana Vieira Lima e os Conselheiros Marcos Mesquita Mendes e
Marcello Eduardo Ratton Ferreira. Os Conselheiros Eduardo de Castro e Martin Aron néo
compareceram a reunido, justificando suas auséncias. Fica registrado que devido a auséncia
do Presidente do Colegiado, a Conselheira Fabiana Vieira Lima foi eleita para presidir a
reunido. Para assessorar o Conselho, esteve presente, também, o Superintendente de
Auditoria, Sr. Luiz Carlos Interdonato Azevedo. Havendo numero legal, foram abertos os
trabalhos, tendo como Secretério Jorge Leite dos Santos e apoio do Encarregado Rodrigo Dias
Calafate. Dando inicio aos trabalhos, o Presidente passou ao item | — ABERTURA, onde foi
submetida a apreciacdo dos Conselheiros a Ata da reunido 4772, que, achada conforme, foi
assinada pelos presentes. Nao havendo outras manifestacdes passou ao item Il = ORDEM DO
DIA. As matérias analisadas a seguir sao especificamente sobre o PLANO DE TRABALHO
ANUAL DO CONSELHO FISCAL, EM ATENDIMENTO A RESOLUCAO CGPAR 7, DE
29/09/2015 (Artigo 34 do Estatuto). 11.01 — Expediente n° 20643/16-19, que encaminha Carta
DIENG-CONFIS/17.16, do Diretor de Engenharia, em atendimento a Sdmula
CONFIS/092.2016, de 01-06-2016, por meio da qual solicitou a Superintendéncia de Meio
Ambiente e Seguranga do Trabalho — SUMAS, as seguintes providéncias: a) Apresentacao
presencial e por escrito dos sinistros sobre incéndios ocorridos no Porto nos ultimos 3 anos,
detalhando, dentre outras informagdes, 0s prejuizos causados a CODESP; b) Informar quais
foram as possiveis causas dos sinistros;  c¢) Informar quais as a¢fes adotadas pela empresa
para evitar a ocorréncia de novos sinistros; e, d) Informar, dentro do plano de prevencédo de
incéndios, as responsabilidades da CODESP, dos arrendatarios e usuarios do Porto. O

Conselho Fiscal tomou conhecimento e solicita & DIAFI verificar a existéncia de contratacdo de
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seguro visando cobrir eventuais prejuizos da Companhia com relagdo a paralisacdo da
movimentacdo em funcdo de um possivel sinistro. Solicita ainda, conhecer se houve prejuizos
financeiros em decorréncia dos incéndios ocorridos no periodo de 2014 a 2016 devido a nao
movimentacdo nos mesmos. Diante da informacédo de que ainda ndo ha Relatério conclusivo
sobre as possiveis causas dos sinistros nos terminais acgucareiros, o Colegiado recomenda a
Diretoria Executiva, assim que concluidos os Relatérios, seja reavaliado o Programa de
Prevencdo de Incéndios, bem como, verifique a necessidade de possiveis ajustes nas
clausulas contratuais. Solicita ainda ter conhecimento dos referidos Relatérios quando
finalizados. 11.02 — Expediente n°® 20646/16-15, que encaminha Carta DIREM — 172.2016, do
Diretor de Relacbes com o Mercado e Comunidade, em atendimento a Sudmula
CONFIS/093.2016, de 01/06/2016, por meio do qual solicitou a referida Diretoria informar se os
contratos de arrendamentos e demais contratos da CODESP possuem clausulas quanto as
responsabilidades de cada parte, quando das eventuais ocorréncias de sinistros. O Conselho
Fiscal tomou conhecimento e registra que este item sera apreciado em conjunto com a
solicitacao feita no item 11.01 desta reunido. 11.03 — Expediente n° 20647/16-70, em atendimento
a Sumula CONFIS/094.2016, de 01/06/2016, por meio da qual solicitou a Superintendéncia
Juridica informacdes sobre possiveis acfes judiciais contra a CODESP, ocasionadas pelos
sinistros dos incéndios ocorridos no Porto. O Conselho Fiscal tomou conhecimento e registra
gue este item sera apreciado em conjunto com a solicitacdo feita no item 11.01 desta reunido.
11.04 — Expediente n® 20649/16-03, que encaminha Carta DIAFI-CONFIS-ED/360.2016, do
Diretor Administrativo e Financeiro, em atendimento a Sumula CONFIS/095.2016, de
01/06/2016, por meio do qual solicitou cépia da Resolucdo sobre a politica de cobranca
administrativa e judicial da empresa. O Conselho Fiscal tomou conhecimento e tendo em vista
gue na Norma Especifica ndo foi verificado a possibilidade de parcelamento de faturas em
atraso, e que, ja foi verificada a existéncia de parcelamentos recentes, e também, devido a
regra geral consistir que o pagamento seja realizado na data do vencimento acordado no
contrato, este Conselho recomenda a DIREXE que avalie a necessidade de instituir politica
com critérios objetivos de situagbes em que seria caracterizado possivel excegdo a regra geral
gue consiste no pagamento integral ou execugdo das medidas de cobrangas previstas pela
CODESP. I1.05 — Expediente n° 20650/16-84, em atendimento a Sumula CONFIS/096.2016,
de 01/06/2016, por meio do qual solicitou a Superintendéncia Juridica as seguintes

providéncias: a) encaminhar relacdo atualizada dos contratos vigentes e licitacbes a serem
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realizadas para os servi¢cos advocaticios; e, b) informar quais séo as atribuicdes e servicos que
serdo realizados pelo corpo juridico da CODESP, e, quais seréo terceirizados, apresentando as
justificativas para as contratacdes. O Conselho Fiscal tomou conhecimento e considerando o
Grupo de Trabalho instaurado para tratar do tema “Situacdo Atual do Passivo Trabalhista da
CODESP’, este Colegiado solicita que o Presidente do referido GT inclua no escopo dos
trabalhos andlise nos contratos com as empresas Wald e Associados Advogados e Advocacia
Duarte Garcia, Caselli Guimaraes e Terra, principalmente, se as acfes judiciais as quais se
referiam as contratacdes ainda estdo em andamento na justica, € como esta sendo realizado o
acompanhamento juridico da CODESP. Com referéncia ao Contrato DP/04.2015, celebrado
com a Nannini e Quintero Advogados Associados, o Colegiado solicita que o GT reavalie a
referida contratacao, verificando, no minimo: a) Quantificacdo do objeto; b) Planilha de custos e
valor fixo contratado mensal, uma vez que ndo consta na clausula do objeto a quantidade de
acOes a serem acompanhadas pelo referido escritério; ¢) Metodologia de possivel aditamento
com acréscimos ou decréscimos de valor e objeto, considerando que o0 objeto ndo esta em
mensurado a quantidade especifica; d) avaliacdo das despesas extrajudiciais conforme consta
do paragrafo primeiro da clausula terceira — preco do referido contrato; e, €) Metodologia de
avaliacdo mensal da prestacdo de servicos. 11.06 — Expediente n° 20652/16-18, em
atendimento a Sumula CONFIS/097.2016, de 30/03/2016, por meio da qual solicitou a Diretoria
Executiva que encaminhe relacdo de despesas com horas extras dos ultimos dois anos,
detalhando por més e por setor da empresa. O Conselho Fiscal registra que tomou
conhecimento e tendo em vista ao trabalho realizado pela empresa CESAR AUGUSTO
AMARAL, referente a auditoria na folha de pagamento da CODESP, solicita a DIREXE
esclarecimentos sobre a realizacdo do trabalho executado pela contratante, informando se
houve aditamento ao contrato, ou foi utilizada outra forma de contratacao. I1.07 — Expediente n°
20653/16-72, em atendimento a Sumula CONFIS/098.2016, de 01/06/2016, por meio do qual
solicitou a Superintendéncia de Auditoria que apresente o Relatorio referente ao pedido
deliberado na Sumula CONFIS/259.2015, relativo a apresentacdo de nova analise nos
procedimentos a ser realizado pela Auditoria Interna quanto ao quantitativo de horas extras
realizado pelos empregados da CODESP no periodo decorrente de junho/14 a maio/15, em
decorréncia do percentual estabelecido pelo DEST através do Oficio n°® 1236/DEST-MP. O
Conselho Fiscal tomou conhecimento e solicita que a AUDIT informe semestralmente

atualizacdo das informag8es contidas no referido Relatorio. 11.08 — Expediente n°® 20654/16-35,
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gue encaminha Carta DIAFI-CONFIS-ED/30.2016, do Diretor Administrativo e Financeiro, em
atendimento a Sumula CONFIS/099.2016, de 01/06/2016, por meio do qual solicitou que a
Diretoria Executiva somente autorize renovag¢des contratuais apos certificacdo de que foi
realizada pelos gestores dos contratos pesquisa de precos que justifiquem a vantajosidade da
permanéncia do contrato vigente. Acrescenta ainda, que solicitou a todos os gestores de
contrato, em cumprimento ao disposto no inciso Il do artigo 57 da Lei 8.666/93, que todas as
renovacdes contratuais sejam realizadas apenas ap0s a confirmacdo da vantajosidade dos
precos praticados, sendo que por diversas vezes 0sS gestores ndo apresentaram a este
Conselho a relacdo de empresas consultadas e/ou outros instrumentos, de forma a verificar a
referida vantajosidade. O Conselho Fiscal registra que tomou conhecimento. 11.09 — Expediente
n°® 20665/16-51, que encaminha Carta DILOG-ED/026.2016, do Diretor de Operacoes
Logisticas, em atendimento a Sumula CONFIS/107.2016, de 30/03/2016, por meio do qual
solicitou que a Diretoria Executiva apresente plano de acdo contendo o cronograma para
implementacdo na CODESP das solicitacbes contidas na resolucdo CGPAR N° 11.2016, de
10/05/2016, onde determina que as empresas estatais e federais devam planejar, implementar
e manter praticas de Governanca da Tecnologia da Informacdo. O Conselho Fiscal tomou
conhecimento e solicita a AUDIT que realize trabalho avaliando a aderéncia do plano de
governanca da TI, as normas vigentes, bem como o cumprimento das referidas praticas de
governanca pela CODESP. 11.10 — Expediente n® 24958/16-71, que encaminha Carta DIAFI-
CONFIS/053.2016, do Diretor de Administracdo e Financas, em atendimento a Sumula
CONFIS/133.2016, de 01/07/2016, por meio do qual solicitou que a Diretoria Executiva adote
as providéncias necessarias com relacdo a ressalva apontada pela Auditoria Independente,
referente as contas do exercicio de 2015 em relacdo ao PORTUS - INSTITUTO DE
SEGURIDADE SOCIAL. O Conselho Fiscal tomou conhecimento e solicita a DIAFI cépia do
Oficio contendo a manifestacdo dos interventores do PORTUS referente a necessidade de
aumento das contribuicdes. Recomenda também, que a Diretoria Executiva solicite a
SEP/MTPAC informacdes sobre como esta sendo tratado o equacionamento do passivo do
Instituto de Seguridade Social - PORTUS. II.11 — Expediente n°® 24959/16-34, que encaminha
Carta DIAFI-CONFIS/035.2016, do Diretor de Administracdo e Financas, em atendimento a
Sumula CONFIS/134.2016, de 01/07/2016, por meio do qual solicitou a Diretoria Administrativa
e Financeira os quadros contendo a proje¢éo do resultado econémico, contébil e financeiro da

empresa, para o exercicio de 2016, bem como, resposta a Sumula CONFIS/036.2016, de 14-
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03-2016, onde o Conselho Fiscal solicitou que a Diretoria Executiva apresentasse o plano de
acao, com medidas necessarias em relacao ao recorrente desequilibrio econémico e financeiro
da empresa. O Conselho Fiscal tomou conhecimento e solicita a DIREXE atualizacdo do Plano
de acdo contendo medidas necessarias em relacdo ao recorrente desequilibrio econémico e
financeiro da empresa, visto que a projecdo ficara deficitaria no final do exercicio.
[1.L12 — Expediente n° 24960/16-13, em atendimento a Sumula CONFIS/135.2016, de
01/07/2016, por meio da qual solicitou as seguintes providéncias da Auditoria Interna:
a) Apresentacdo contendo a demonstragdo dos recursos humanos, tecnologicos e outros
disponiveis para realizacdo dos trabalhos de Auditoria; e, b) Com referéncia a adequacéo do
préoximo RAINT e PAINT, solicita que os mesmos estejam em consonancia com a nova
Instrugdo Normativa n°® 24.2015 da CGU, bem como a Resolu¢cdo CGPAR, relativo ao Comité
de Auditoria. O Conselho Fiscal tomou conhecimento e considerando o relato realizado pelo
Superintendente de Auditoria, onde esclareceu que com os recursos humanos e tecnolégicos
atuais ndo ha possibilidades da Auditoria Interna atender na integra todas as exigéncias
constantes da IN n°® 24.2015 da CGU, bem como atender, tempestivamente todas as
demandas dos Orgdos Colegiados vinculados a CODESP, este Colegiado solicita que a AUDIT
realize no prazo maximo de 10 dias, levantamento das necessidades de acréscimos de
pessoal, sistemas e capacitacbes para que no periodo de curto prazo possa vir a dar
cumprimento as normas que regem o funcionamento da Auditoria. Solicita ainda, a notificacéo
a CGU, quando do envio do PAINT/2017, a real estrutura da mesma, bem como as
necessidades de melhorias para atendimento de todas as exigéncias das regras dos trabalhos
da Auditoria Interna. Por fim, solicita ao CONSAD que verifique a situacao atual da estrutura da
Superintendéncia de Auditoria e avalie as providéncias a serem adotadas para que a mesma
possa ter condicdes de cumprir seu papel conforme previsto na legislagdo vigente.
11.13 — Expediente n°® 24961/16-86, que encaminha Carta DIENG-CONFIS/15.16, do Diretor de
Engenharia, em atendimento a Sumula CONFIS/136.2016, de 01/07/2016, por meio da qual
solicitou a Diretoria Executiva a apresentacdo da legislagdo sobre dragagem, das contratacdes
(inclusive as emergenciais), licitacbes e servicos de dragagem efetivamente realizada pelo
Porto de Santos nos udltimos 3 anos. O Conselho Fiscal tomou conhecimento, e convoca para
préxima reunido, o Superintendente de Execucdo de Obras, Sr. José Roberto Borrelli, para
realizar apresentacéo sobre dragagem realizada nos ultimos trés anos, principalmente quanto

aos servicos contratados e executados. 11.14 — Expediente 24962/16-49, em atendimento a
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Sumula CONFIS/137.2016, de 01/07/2016, por meio da qual solicitou a Diretoria Executiva a
apresentacao da legislacdo sobre contratacbes ambientais, licitacdes e servicos ambientais no
Porto de Santos nos ultimos 3 anos. O Conselho Fiscal tomou conhecimento e considerando:
a) A Complexidade dos servicos envolvidos e da legislacdo que envolve o assunto ambiental;
b) Os valores envolvidos nas referidas contratacdes; e, ¢) Auséncia no Colegiado de membros
gue tenham expertise de contratacdo de empresa na area ambiental. Resolve encaminhar a
documentacédo referente ao assunto para que a CGU avalie a conveniéncia e oportunidade de
inclusdo do referido tema nas proximas auditorias a serem realizadas na CODESP,
esclarecendo, que as principais duvidas sobre o assunto sdo: a) Necessidade dos servigcos
contratados; b) Especificacdo e possivel sobreposicdo dos objetos dos diversos contratos;
c) Planilhas de precos e formacdes de custos; d) Contratacdes emergenciais ocorridas no
periodo, e outras contratacdes diretas, incluindo critérios de escolha das empresas; e, €) Forma
de execucéo, fiscalizacdo e utilidade dos produtos finais de alguns dos contratos. Por fim, o
Colegiado decidiu que apés a assinatura da presente Ata, a Conselheira Fabiana Vieira Lima
encaminhara a Ata e documentacao de suporte para apreciacdo da CGU. II.15 — Expediente
23393/16-60, em atendimento a Sumula CONFIS/161.2016, de 01/07/2016, por meio da qual
solicitou a Diretoria Executiva copia do convénio assinado com o Terminal Pesqueiro Publico
de Laguna, justificando tal solicitacdo a existéncia de prejuizos sensiveis ao orcamento e ao
balangco da CODESP. O Conselho Fiscal tomou conhecimento e com referéncia ao assunto
reitera os dizeres contidos na Sumula CONFIS n° 207.2016, de 02/09/2017, que diz: “O
Colegiado apés a visita técnica efetuada no Terminal Pesqueiro Publico de Laguna — TPPL,
identificou que 0 mesmo opera com altissimos prejuizos financeiros. Isto posto, este Colegiado
solicita & Diretoria Executiva que envide esforcos junto ao Orgéo Ministerial vinculado, visando
a possibilidade de aditamento ao Convénio firmado com o TPPL a fim de que os investimentos,
bem como dispéndios sejam reembolsados pelo referido Terminal, diferentemente daquilo que
consta no convénio em vigéncia.” Sem mais registros, o Presidente passou ao item Il -
OUTROS ASSUNTOS. A Conselheira Fabiana apresentou aos demais membros os itens
sugeridos pela Secretaria do Tesouro Nacional para constar no Plano de Trabalho deste
Colegiado. Na sequéncia foi realizada avaliacdo dos itens que ja constam do Plano e os
acréscimos a serem realizados, onde apés analise o Conselho Fiscal fez as seguintes
deliberagfes: 1) O Conselho Fiscal solicita & Diretoria Executiva conhecer o Plano de Negdcios

da empresa; 2) O Conselho Fiscal solicita a DIAFI as seguintes providéncias: a) Encaminhar
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semestralmente o registro de ativos fiscais diferidos (crédito Tributario); b) informar se as
transacdes com partes relacionadas foram realizadas em condicbes compativeis com o
mercado e estdo devidamente registradas contabilmente e evidenciadas em notas explicativas;
c) Informar trimestralmente a regularidade junto a Receita Federal/Estadual e Municipal, Divida
ativa da Unido, CADIN, INSS e FGTS; d) Atualizar informacdes sobre os gastos efetuados com
Plano de Saude aos seus beneficiarios e enviar para conhecimento deste Colegiado; e,
e) Informar trimestralmente a aplicacdo do Codigo de Conduta, a sua disponibilizacdo aos
empregados e a Administracdo, bem como a realizacdo de treinamentos periddicos sobre o
assunto; 3) O Conselho Fiscal solicita & Ouvidoria informar trimestralmente sobre os Relatorios
de dendncias relativas as violacbes ao Cdodigo de Conduta, as politicas e normas da
organizacdo da empresa, bem como as ac¢0es disciplinares tomadas pela Administracao; 4) O
Conselho Fiscal solicita a DIREXE enviar trimestralmente relacdo de fiscalizacGes realizadas
por Agéncias e Orgdos Reguladores; e, 5) O Conselho Fiscal solicitou a Secretaria as
seguintes providéncias: a) Encaminhar a todos os Conselheiros copia do Regimento Interno do
CONFIS, a fim de que os mesmos avaliem a necessidade de alteracdes; b) Encaminhar copia
das atas das Assembleias dos Acionistas, quando houver; c) Pautar na Ultima reunido anual a
implantacédo da Avaliacdo e Desempenho do Conselho, bem como o Plano de capacitacao para
os Conselheiros no exercicio seguinte. Nao havendo manifestacbes, passou ao item
IV - ENCERRAMENTO, onde o Colegiado marcou a data da préxima reunido ordinéria para o
dia 03/11/2016, as 09h00min, na sala de reunido na Sede da CODESP, em Santos - SP,
determinando a lavratura da presente Ata.

Fabiana Vieira Lima Marcos Mesquita Mendes
PRESIDENTE CONSELHEIRO
Marcello Eduardo Ratton Ferreira Jorge Leite dos Santos
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